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Predmbulo

El presente Cartel regira la licitacion, adjudicacion y desarrollo del Contrato de Concesion de Obra Publica con Servicio
Publico para la Modernizaciéon de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera. La Concesion licitada otorgara el
derecho a construir, financiar, mantener, operar y explotar la Concesion por un plazo inicial de 30 afios.

Durante los plazos previstos en el presente documento, los interesados debidamente habilitados podran dirigir sus
consultas en forma escrita a la siguiente direccion electronica o en la siguiente direccion:

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

Correo electronico: licitacion.puertocaldera@incop.go.cr.
Avenida 3, Calle 36

San José / Costa Rica

Teléfono +506 2634-9185

Las respuestas, aclaraciones y/o modificaciones seran enviadas en forma de circulares a todos los participantes del
concurso.
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CARTEL
CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA
Licitacion Mayor No. 2024-LY-CAL-000001-INCOP

1.1 GENERALIDADES:

El presente cartel constituye la base para el disefio, construccion, financiamiento, mantenimiento, operacion
y explotacion de una concesion en Puerto Caldera. El Gobierno ha estudiado el proyecto bajo el régimen de
Concesion de Obra Publica con Servicio Publico para esta Concesion y ha realizado los estudios de
prefactibilidad y factibilidad que han demostrado la viabilidad de desarrollar este proyecto bajo la figura de
concesion de obra publica con servicio publico proponiendo un proyecto de concesion atractivo tanto para
el sector de usuarios como para los intereses publicos y de la administracion y cuya realizacién es ademas
de gran importancia para la infraestructura maritima y portuaria nacional.

1.2 DEFINICIONES:

Para efectos de interpretacion de este Cartel, cuando se utilicen los términos establecidos en el Anexo No.|
(“Definiciones”), los mismos tendran que entenderse de acuerdo con las definiciones mencionadas en dicho
anexo.

1.3 OBJETO

El INCOP plantea la estructuracion e implementacion de una nueva concesion para la MODERNIZACION
DE INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA, registrado en el Banco de Proyectos
de Inversién Publica bajo el nimero 003238, ubicado en la Provincia de Puntarenas de Costa Rica. El plazo
de la concesion sera de treinta (30) afios.

14 JUSTIFICACION

El Gobierno de la Republica de Costa Rica ha realizado, a lo largo de los afios, mejoras en la infraestructura
del pais con el propdsito de disminuir el déficit de inversiones en infraestructura portuaria en la costa del
Pacifico de Costa Rica. Puerto Caldera es el principal puerto de la vertiente del Pacifico costarricense, esta
geogréaficamente bien situado, y ha tenido un buen rendimiento dadas las infraestructuras y equipos
actualmente disponibles, lo que ha permitido un crecimiento del trafico en los Ultimos afios. Este proyecto
pretende resolver las limitaciones de la infraestructura que enfrenta el pais y modernizar y desarrollar en el
modo maritimo, especificamente para el Puerto de Caldera y la operacion de éste. Asi, se pretende hacer
un puerto competitivo en la regidn y atractivo para nuevos clientes, con las mejores condiciones en
infraestructura, tecnologia, seguridad y la calidad del servicio.

1.5 DESCRIPCION Y ESTIMACION DE PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La nueva Terminal Portuaria de Caldera sera un puerto multipropdsito que debera atender, obligatoriamente,
los siguientes tipos de carga:

e Contenedores secos: llenos, vacios
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e Contenedores refrigerados
e (Carga General (incluyen Carga Fraccionada — “breakbulk” y Carga de Proyecto) Ro/Ro, ferries y
Carga Vehiculos
e Embarcaciones de pasajeros
e Graneles solidos alimentarios
e Graneles solidos no alimentarios
e Graneles liquidos con descarga directa a camiones cisterna
e Otras que actualmente se reciban o que la infraestructura permita.

La descripcion y requerimientos minimos de las obras a concesionar se encuentran en el Anexo IV.
“Requerimientos de la Oferta Técnica” del presente Cartel.

En conclusion, el Gobierno invita a las empresas interesadas a presentar sus ofertas para el disefio,
construccion, financiamiento, mantenimiento, operacién y explotacién de Puerto Caldera, de acuerdo con
las especificaciones técnicas, financieras y legales del presente Cartel. Los Oferentes podran incluir en sus
propuestas técnicas y econdmicas las soluciones que consideren pertinentes para mejorar la calidad de la
obra o el nivel de servicio a los usuarios. Para efectos de la evaluacién de las ofertas se consideraran los
requerimientos del Anexo IV “Requerimientos de la Oferta Técnica”, los cuales son de cumplimiento
obligatorio en relacién con la oferta base. No obstante, se admite la presentacion de cualquier nimero de
ofertas alternativas que en el tanto se presente una oferta base que cumpla con lo dispuesto por este Pliego.
En caso de contar con la aprobacion de la Comisién de Evaluacion, apoyada para estos fines por las
divisiones de obras portuarias y de puertos de la administracion, asi como sobre la base de las apreciaciones
suministradas por demas 6rganos relacionados, cualquier oferta alternativa a la oferta base ganadora, podra
ser adjudicada, en el tanto la Administracion acredite en el expediente las razones de su decision, ésta no
contravenga el interés publico ni institucional y existan fondos suficientes, decisién que debera ser emitida
de previo a la firma del contrato, justificando debidamente que la oferta alternativa resulta técnica,
economica, financiera y ambientalmente pertinente. La oferta alternativa debera cumplir con las siguientes
condiciones: (a) que el oferente que presente una oferta alternativa cumpla con presentar una oferta base
que acate plenamente todos los requerimientos establecidos por la Administracién para ser considerada
procedente de acuerdo con el cartel de la Licitacion y que la misma haya sido adjudicada; (b) la oferta
alternativa debera estar debidamente fundamentada desde los puntos de vista técnico y juridico,
demostrando de manera clara y precisa su viabilidad y su cumplimiento con los siguientes supuestos
esenciales: (i) Plazo de la Concesién: La propuesta debera respetar los términos y limites establecidos para
la duracién de la concesion; (ii) Estandares de servicio: La alternativa debera cumplir o superar los
estandares minimos de calidad, eficiencia y capacidad operativa requeridos en el cartel; (iii) Modelo tarifario:
La propuesta debera adherirse a los lineamientos tarifarios establecidos en el cartel, garantizando su
viabilidad financiera y su correspondencia con las necesidades publicas e institucionales. Ademas, el
Oferente que presente ofertas alternativas comprende que éstas seran presentadas bajo su exclusiva
responsabilidad y riesgo, sin que ello le otorgue derecho a reclamar ajustes en plazos, costos adicionales o
compensaciones derivadas de dichas modificaciones, ni por eventuales impactos que estas puedan generar
en otros componentes del proyecto. Cuando un Oferente decida proponer ofertas alternativas, debera
presentar los estudios necesarios, estimaciones de costos, debera presentar el anélisis de riesgos para el
proyecto en términos de tiempo y dinero, evaluando los efectos que dicha alternativa generaria en los demas
componentes del proyecto.
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Por esa razon, cuando un Oferente decida proponer ofertas alternativas, debera presentar los anteproyectos,
estimaciones de costos y cualquier otro andlisis preliminar que se considere pertinente para demostrar las
ventajas de la solucién propuesta. Las ofertas alternativas de un Oferente deberan presentarse en sobre
separado respecto de la oferta base, en conjunto con la informacién requerida en este Cartel. Tal oferta
deberéd ser una oferta técnica y no debe comprender una oferta econdmica diferente a la que soporta la
oferta base. La oferta alternativa que se abrir sera la del Oferente que haya sido adjudicado, siendo que la
oferta alternativa se abrira después de que se haya adjudicado.

La Administracion Concedente ha estimado para efectos referenciales un presupuesto oficial para la
Concesion de gastos de capital del Proyecto (CAPEX) en la suma de US $587,000,000.00 (quinientos
ochenta y siete millones de ddlares americanos) a precios actuales. Esta es una estimacion de la cual la
Administracién Concedente no asume ninguna responsabilidad y Unicamente da la misma para efectos
referenciales. Esta suma incluye las estimaciones del costo de la construccion, equipamiento, explotacion
de todas las obras necesarias para la modernizacién de infraestructura y equipamiento de Puerto Caldera,
y la asuncién de todos los riesgos asignados al Concesionario, por lo tanto, el acaecimiento de los riesgos
asignados a la concesion o los efectos negativos o positivos derivados de estos, en cualquier proporcién o
cuantia, no dara lugar a modificacién, reduccion o adicién de la retribucidn, ni dara lugar a reconocimientos
ni compensaciones por parte del Concedente.

1.6 FIGURA CONTRACTUAL

El Proyecto se adjudicara bajo la figura de concesion de obra publica con servicio publico de conformidad
con el inciso b) del parrafo 2) del articulo 1 de la LGCOP. El Concesionario debera ofrecer un plazo de
construccion que no supere los 48 meses, para la totalidad de las obras de la Concesion siendo que esta
etapa de construccion tendra que ser en paralelo a la prestacion de servicios publicos en las obras existentes
para que al final de la etapa de construccion se cumpla con la modernizacién del Puerto de Caldera. Luego
de la etapa de construccion procedera a solicitar la puesta en marcha de las obras construidas a a la
Administracién, quien durante este proceso comprobard el cumplimiento de las especificaciones
establecidas en las bases técnicas de este cartel de licitacion, la oferta del Adjudicatario y de estar conforme
ordenara la explotacion de las obras por parte del Concesionario. El plazo de construccién de las obras esta
incluido dentro del plazo total de concesion, con lo cual se incentiva al Concesionario a terminar las obras lo
antes posible, a fin de que su periodo de explotacion de la concesion sea mayor.

1.7 JUSTIFICACIQN DE LA UTILIZACION DE LA FIGURA DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON
SERVICIO PUBLICO

Le corresponde al INCOP, de acuerdo con el articulo 2 de la Ley No. 1721, Ley del Instituto Costarricense
de Puertos del Pacifico, como institucion autbnoma de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio
propio, “b. Ejercer, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el inciso a) anterior, las atribuciones
de autoridad portuaria superior y de coordinacion en materia funcional y administrativa, sobre las labores
que se desarrollen en los puertos de Puntarenas, Caldera, Quepos, Golfito y Punta Morales en la provincia
de Puntarenas, asi como en cualquier otro que se establezca en el litoral pacifico del pais.

Para el desarrollo del Proyecto, la referida Ley No. 1721 habilita expresamente al INCOP para el uso de
esquemas de concesiones. Asi lo establece el articulo 2 de la Ley:
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“Articulo 2°.- Como institucién auténoma de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio
propios, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico gozara de la autonomia administrativa
establecida por la Constitucion Politica, la que le confiere completa independencia en materia de
administracion, debiendo guiarse exclusivamente por las decisiones emanadas de su Junta
Directiva, cuyos miembros actuaran conforme a su criterio, con apego a la Constitucion, a las leyes
y reglamentos pertinentes y a los principios de la técnica, siendo responsables de su gestion en
forma total e ineludible. Para cumplir los objetivos, corresponderan al Instituto los siguientes deberes
y atribuciones:

(f) Construir, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el inciso a) de este articulo, nuevos
puertos, instalaciones portuarias y facilidades conexas que se requieran para la prestacion eficiente
de servicios portuarios en el litoral pacifico del pais o, en su caso, concesionar su construccion o la
prestacion del servicio publico respectivo. Los contratos de concesidn suscritos con personas
privadas, en ningun caso podran abarcar actividades que excedan las competencias en materia de
servicio publico que el INCOP tiene asignadas por ley. Las empresas concesionarias tampoco
podran realizar actividades comerciales en condiciones que les restrinjan a otros agentes privados
la libre competencia, entre ellos a los armadores, las agencias de vapores, las agencias de aduanas
y los transportistas. Las empresas concesionarias que infrinjan las disposiciones establecidas en
este inciso, seran sancionadas de conformidad con lo establecido por el articulo 10 de la Ley de la
promocion de la competencia y defensa efectiva del consumidor, N° 7472, de 20 de diciembre de
1994.”

El articulo 2 de la LGCOP establecié una limitacion normativa en su parrafo tercero segun la cual no es
posible Unicamente concesionar las obras existentes de Puerto Caldera. Sobre este punto, la Contraloria
General de la Republica estableci6 en su oficio DCP-0093 del 14 de mayo, 2024 lo siguiente:

1.

2.

“Existe una limitacion normativa en el parrafo tercero del articulo 2 de la LGCOP segun la cual no
es posible unicamente concesionar las obras existentes.

El alcance de esa limitacion implica que para dar en concesion uno de los muelles preexistentes
mencionados en el parrafo tercero del articulo 2 de la LGCOP, como una condicion necesaria e
indispensable se contemple un componente de inversion en obra de tal magnitud e impacto para la
prestacion del servicio, que se pueda catalogar como obra nueva o ampliaciones a las existentes.
Ese componente de inversion en obra, debe justificar la utilizacion de la figura, para lo cual debe
acreditarse que representa una de las obligaciones principales del concesionario y no simplemente
se trata de elementos accesorios a las obras existentes. Las obras deben ser necesarias para
alcanzar los objetivos, relevantes para la prestacion del servicio y significativas dentro del objeto
contractual.

El componente de inversion en obra que se realice debe estar dirigido a aumentar las
funcionalidades ofrecidas con la infraestructura preexistente y a su vez, a garantizar estandares de
calidad y niveles de servicio significativamente superiores, una vez iniciada la operacion.

Dado que la prohibicién en si no define parametros cuantitativos o cualitativos para establecer una
regla general que permita determinar en qué casos estamos frente a una obra nueva dentro de una
obra existente, se debe acudir a la interpretacion sistémica de la norma, mediante la integracion del
porcentaje maximo que establece el articulo 48 de la LGCOP para la modificacion del objeto
contractual.
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Sobre la base de dicha integracion normativa, es criterio de esta Contraloria General que para dar en
concesion uno de los muelles a los que hace referencia el articulo 2 inciso 3) de la LGCOP, las inversiones
en obra deben exceder el veinticinco por ciento (25%) del monto total de la inversion de las obras existentes,
como parametro objetivo para definir que estamos frente a obra nueva. Lo anterior, segun el avalio de las
obras que al respecto realice la Administracion, tanto de las existentes como de las que se pretende
efectuar.”

El INCOP ha llevado a cabo los estudios necesarios para determinar que el componente de inversion en
obra del Proyecto se encuentra dirigido a aumentar las funcionalidades ofrecidas con la infraestructura
preexistente y a su vez, a garantizar estandares de calidad y niveles de servicio significativamente
superiores, una vez iniciada la operacion segun se establece en este cartel y se reflejara en el respectivo
contrato de concesién del Proyecto. Para estos efectos segun el estudio de factibilidad en el escenario
conservador se ha comprobado la aplicabilidad de la Ley General de Concesiones de Obras Publicas con
Servicios Publicos ya que el Proyecto excede el 25% del monto total de la inversion de las obras existentes
(de hecho, este monto en obras iniciales supone un 673.9% sobre el valor en libros de los activos
intangibles), y se puede por consiguiente considerar que las actuaciones en el Proyecto corresponden
efectivamente a una obra nueva.

EI INCOP ha determinado que el Proyecto se lleve a cabo bajo la figura de concesion de obra publica con
servicios publicos bajo la LGCOP en vista de que las inversiones en obra nueva del Proyecto exceden el
veinticinco por ciento (25%) del monto total de la inversion de las obras existentes asi como ha quedado
técnicamente fundamentado que los niveles de las funcionalidades, niveles de servicio esperados y
estandares de calidad bajo los cuales se van a desarrollar el Proyecto satisfacen el interés publico.

De igual forma el Proyecto, ha llevado satisfactoriamente los estudios de prefactibilidad y factibilidad
requeridos y se encuentra inscrito en el Banco de Proyectos de Inversién de Obra Publica bajo el nimero
003238.

1.8 PROCEDIMIENTO LICITATORIO, COSTOS DE LA LICITACION E INDICACIONES DE ORDEN
GENERAL

1.8.1. Segun lo dispone el articulo 23 de la LGCOP, para otorgar un contrato de concesion debe seguirse
un procedimiento de licitacion publica, de conformidad con las disposiciones especiales de esa misma ley y
de las conducentes de la LGCP y el RGCOP. Con fundamento en lo expuesto anteriormente, el INCOP ha
determinado la apertura de un procedimiento de licitacion mayor para otorgar el Contrato de Concesion de
Obra Publica con Servicio Publico para la MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA, registrado en el Banco de Proyectos de Inversién Publica bajo el nimero 003238,
descrito en este cartel. Este proceso de licitacion mayor se regira por lo establecido por la LGCOP y su
reglamento y en lo aplicable por la LGCP y pueden participar en ella las empresas o grupos de ellas
(“consorcios”) que reunan las condiciones de experiencia técnica, profesional, de solidez financiera y que
ademas cumplan con los requisitos exigidos en el presente Cartel y de conformidad con la legislacién vigente
en Costa Rica para ser elegibles. El pliego de condiciones no posee ningun costo, y puede ser descargado
en la pagina web https:/incop.go.cr/ o solicitarlo directamente al correo electrénico
licitacion.puertocaldera@incop.go.cr.
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1.8.2. Se deja constancia que los costos de licitacion de la Administracion Concedente se fijan en la suma
de US $5,000,000 (cinco millones de dolares americanos), mismos que seran asumidos por el Concesionario
en la fecha de la Orden de Inicio de la Concesion. El Concesionario debe considerar en su Oferta los pagos
incluidos en el Anexo No. 15 “Pagos a la Administracién Concedente” del Contrato de Concesién y realizarlos
segun lo estipulado en dicho anexo.

1.8.3. El llamado a licitacion es de caracter publico e internacional, siendo publicado en el diario oficial La
Gaceta de Costa Rica y en al menos dos (2) periddicos de circulacion nacional, asi como se debera publicar
en la pagina WEB del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico. Asimismo, se dara difusion al llamado
mediante representaciones comerciales y diplomaticas y por toda otra forma que se considere conveniente

1.8.4. Las firmas interesadas en participar en el presente concurso deberan registrarse ante el INCOP al
momento de retirar el Cartel de Licitacion, con el fin de actualizar y facilitar la comunicacion oficial entre las
partes. Los interesados registrados tendran acceso a la Sala de Documentacion que estara a su disposicion
previa cita, a fin de revisar todos los documentos correspondientes, los cuales seran de referencia para los
licitantes. Los interesados deberan identificar el grupo participante al cual pertenecen. Dicho registro no
obliga a los interesados a presentar una propuesta. Las firmas participantes, tendran acceso a los estudios
técnicos elaborados por la Administracién Concedente. Se excluyen del acceso de las partes y del publico
en general los documentos confidenciales de los oferentes, aportados por éstos o solicitados por la
Administracién Concedente con la unica finalidad de acreditar requerimientos particulares solicitados por la
Administracién Concedente con el proposito de establecer su idoneidad.

1.8.5. La omisién en el Cartel de aquellas obligaciones impuestas por el ordenamiento juridico a los
potenciales oferentes en atencion al objeto contractual no exime a éstos de su cumplimiento.

1.8.6 La Administracién Concedente llevara un expediente fisico que sera digitalizado conformando asi el
expediente electrénico de la Licitacion.

1.9 SALA DE DOCUMENTACION

INCOP establecera una “Sala de Documentacion” para acceder al Cartel de Licitacion, Contrato y Anexos.
Dicha Sala de Documentacion seré virtual, administrada por el INCOP vy utilizada durante el proceso de
licitacidn para que los oferentes consulten informacion de la licitacion y documentacion relacionada con el
Proyecto que estuviere alli disponible. Los posibles oferentes tendran acceso a la Sala de Documentacion
previo proceso de registro.

Adicional a la documentacion que se encuentre en el expediente electronico de la Licitacion, la
Administracién Concedente pondra a disposicion de los potenciales oferentes informacion relevante del de
manera virtual.

La Sala de Documentacion sera complementaria pero no supletoria en forma alguna al expediente
administrativo, siendo esta Sala de Documentacion una ayuda para los interesados y en general de
divulgacién, mas no prioritaria por encima del expediente administrativo. Tanto el expediente administrativo
como la Sala de Documentacién podra ser consultado en la pagina web https://incop.go.cr/ o solicitarlo
directamente al correo electronico licitacion.puertocaldera@incop.go.cr.
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Se contara con la informacion y documentos que de seguido se detallan, sin perjuicio de que se incorporen
nuevos elementos, de oficio 0 a solicitud de los posibles oferentes, en caso de considerarse esenciales por
parte de la Administracién para la formulacién de las ofertas de la Licitacion:

. LEY GENERAL DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIOS PUBLICOS.

. REGLAMENTO A LA LEY GENERAL DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIOS
PUBLICOS.

. LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA.

. REGLAMENTO A LA LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA.

. LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

. Estudios de Prefactibilidad y Factibilidad

Los oferentes deberan realizar sus ofertas basados en sus propias calculos y proyecciones.

1.10 ACLARACIONES Y MODIFICACIONES AL CARTEL DE LICITACION

La Administracion podra aclarar o modificar las condiciones o especificaciones del cartel de esta licitacion,
de oficio 0 a solicitud de los potenciales oferentes, en cuyo caso se seguiran los procedimientos legales
correspondientes. Cuando se trate de simples aclaraciones solicitadas o acordadas de oficio, que no
impliquen modificacion al cartel de esta licitacion, la Administracion las incorporaréa de inmediato al
expediente y las comunicara a todos los interesados inscritos mediante nota dirigida y entregada en el lugar
sefialado para notificaciones por los oferentes. En caso de duda en la interpretacion de los requerimientos
y especificaciones que aparecen en los anexos, prevaleceran los estipulados en el Cartel.

Los recursos de objecién del Cartel se aceptaran dentro del primer tercio del plazo definido para la recepcion
de las ofertas y seran contestadas por la Contraloria General de la Republica dentro del plazo de ley. La
Administracién Concedente aceptara solicitudes de aclaracion hasta treinta (30) dias calendarios antes de
la recepcion de ofertas. Toda solicitud recibida en plazo sera respondida en la forma antes descrita en un
plazo no mayor de diez (10) dias habiles desde su recepcion. La Administracion Concedente no tendra
obligacion de responder solicitudes de aclaraciéon que hayan sido presentadas extemporaneamente. La
Administracién no tendra ninguna responsabilidad por llevar a cabo estas aclaraciones o modificaciones y
por lo tanto el oferente la libera de responsabilidad de estas. Sera obligacion de los oferentes considerar el
contenido de estas aclaraciones o modificaciones al Cartel y no podran alegar desconocimiento de estas,
pues forman parte integral del mismo.

1.11 INVESTIGACIONES

La Administracion Concedente se reserva el derecho de investigar independientemente o solicitar
aclaraciones sobre el contenido de cualquier oferta, incluyendo la solicitud a alguno, varios o a todos los
oferentes para que hagan una presentacion oral o presenten informacién adicional por escrito.

En caso de que se realice una presentacion oral, dicha presentacion sera de acceso publico a todos los
Oferentes, garantizando de esa manera el acceso, publicidad y transparencia a su contenido. La
participacién de los deméas Oferentes que no realizan la presentacion sera pasiva y no activa. Es decir, su
participacién se limita a asistir a la presentacion y escuchar su contenido, mas no podran interactuar y/o
participar en la misma. Con el fin de garantizar el acceso a todos los Oferentes, la participacion se
materializarda mediante la participacion virtual o presencial, de conformidad con el procedimiento y
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formalidades que determine la Administracion Concedente. La sesion serd grabada y se pondra a
disposicidn de los Oferentes en la Sala de Documentacién.

El solo hecho de la presentacion de la oferta se entiende como una autorizacién genérica del oferente para
que la Administracidn contacte a quien estime necesario para determinar la idoneidad del oferente y verificar
|la fidelidad de la informacién presentada. En caso de que se requiera una autorizacion expresa, la renuencia
del oferente para otorgarla sera razon suficiente para su descalificacion previa solicitud de la Administracion
Concedente.

1.12 REUNION PRE-OFERTA

La Administracién Concedente invitara a las empresas registradas ante el INCOP y con derecho de
participacion a una o varias reuniones previas a la fecha de presentacion de las ofertas con el objeto de
explicar las metas y procedimientos de esta licitacién y el contenido del paquete de informacion relevante
para los oferentes, asi como para recibir proposiciones y observaciones escritas sobre el texto final del cartel
de licitacidn y aclarar las dudas y comentarios que éstos puedan tener sobre el mismo. En tal caso la
convocatoria se hara a todos los habilitados en participar, formalmente, con la anticipacion debida, indicando
la fecha, la hora, el lugar y el motivo de la reunién.

Los asuntos discutidos en las reuniones pre-oferta, asi como las conclusiones respuestas o analisis, no son
vinculantes para la Administracion Concedente, quien se reserva el derecho sobre la toma de decisiones en
relacion con el texto y los requisitos del Cartel. Si de las reuniones formales se generan aclaraciones y/o
enmiendas al Cartel, solo serén validas y vinculantes, si son comunicadas por escrito a los oferentes a través
de los medios sefialados.

De conformidad con el principio de transparencia, buena fe e igualdad de trato entre los participantes, a
partir de la publicacién del Cartel de Licitacion y hasta la firmeza de la adjudicacion, los miembros de la
Administracion Concedente, la Comision de Evaluacion y los funcionarios y asesores de la Administracion
Concedente no celebraran reuniones con los Oferentes o sus representantes para abordar asuntos
vinculados directamente con la presente licitacion, salvo lo que corresponde a la visita al Sitio de la
Concesion y las reuniones pre-oferta.

1.13 VISITA AL SITIO DE LA CONCESION

El oferente o sus representantes oficiales estan invitados a asistir a una visita conjunta al Sitio que realizara
el INCOP en una fecha determinada y que oportunamente se comunicara a las empresas que se hayan
registrado en el INCOP. Se recomienda a los oferentes asistir a la visita conjunta, sin embargo, la
inasistencia a la visita conjunta al Sitio no causara la descalificacion de un oferente. EI INCOP realizarg un
acta de la visita al Sitio, que sera publicada por el mismo medio utilizado para publicar la invitacién a esta
Licitacién y se considerara del conocimiento de todos los oferentes y el adjudicatario. Los costos
relacionados a la visita conjunta y otras visitas correran por cuenta del oferente.

El INCOP no estara obligado por ninguna indicacién oral que se lleve a cabo durante las visitas al Sitio, ya
sea por el personal del INCOP o por otros. Por lo tanto, los oferentes deben presentar cualquier consulta y
solicitud de aclaracion segun lo establecido en este Cartel por medio escrito a la siguiente direccion
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electrénica: licitacion.puertocaldera@incop.go.cr o bien mediante comunicacién escrita entregada en las
oficinas de la Junta Promotora de Turismo, INCOP, Puntarenas.

1.14 COMPROMISO ANTICORRUPCION

Las empresas ofertantes, la empresa adjudicada y los subcontratistas se comprometen a velar por el
cumplimiento del Articulo 24 del RLGCP y actuar éticamente durante la contratacién y a realizar de manera
proba, transparente, con rectitud y buena fe, bajo el méas alto cumplimiento de los principios éticos y juridicos,
durante toda la etapa del procedimiento de contratacién. Asi mismo, los oferentes se comprometen a
establecer buenas practicas comerciales de acuerdo con las siguientes regulaciones prestablecidas:

e el compromiso formal de no suministrar objetos, servicios u obras de inferior calidad a la ofrecida;

o ¢l ofrecimiento o suministro de cualquier tipo de obsequio o donacién, conforme al articulo 20 de la
Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica,

e la abstencion de ejercer influencia o presiones indebidas sobre los funcionarios publicos de la
Administracion contratante;

e laintroduccién o invocacién de hechos falsos en su oferta o en cualquier etapa del procedimiento;

e laobtencionilegal de informacion que lo coloque en una situacion de ventaja frente a otros oferentes;

e la utilizacion de forma ilegitima de una pequefia y mediana empresa que pertenezca a un mismo
grupo de interés econdémico para obtener beneficios dispuestos en la Ley General de Contratacién
Publica en su favor; y

e la abstencion de incurrir en practicas colusorias o anticompetitivas que distorsionen el
funcionamiento normal del mercado y lesionen la Hacienda Publica.

Las actuaciones que se configuren como actos de corrupcion ejecutadas por sujetos distintos a la
Administracion, seran objeto de responsabilidad administrativa, civil, patrimonial o judicial de éstos, de
conformidad con las regulaciones de la Ley General de Contratacién Publica, su reglamento y demas normas
del ordenamiento juridico que resulten aplicables.

1.15 FORMA DE PRESENTACION DE LAS OFERTAS, LUGAR, FECHA DE RECEPCION Y APERTURA

1.15.1. Los oferentes pueden concurrir a través de cualquiera de las formas de representacion reconocidas
por el Derecho Comun Costarricense. Las ofertas deben ser firmadas por el legitimo representante del
oferente u oferentes y adjuntar una certificacién mediante la cual se actualice o ratifique la informacién sobre
la existencia y vigencia de la compafiila 0o compafias y las facultades de representacion de quienes
suscribiran. Las certificaciones y poderes deberan cumplir con todos los requisitos de validez que exige el
ordenamiento juridico costarricense. En el caso de consorcios, este requisito debera ser cumplido para cada
una de las empresas que conforman el consorcio segun se estipula en este cartel.

1.15.2. Las ofertas deberan presentarse en dos sobres sellados, uno para acreditar el cumplimiento de los
criterios de admisibilidad y aspectos técnicos y, el otro, para los econémicos, debiendo indicarse en cada
uno el nombre del oferente y el numero de la licitacion. Estos sobres deberan presentarse debidamente
cerrados y los documentos contenidos en éstos deberan estar debidamente foliados. En adicién a la original,
deberan presentarse cuatro copias de los documentos que acreditan el cumplimiento de los criterios de
admisibilidad y la oferta técnica y los mismos tantos para la oferta econdémica, también foliadas y una copia
en soporte magnético. Se aclara que no se requiere una copia magnética para la oferta econémica. La copia
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en soporte magnético debera contener unicamente el contenido de los criterios de admisibilidad y la oferta
técnica que materialmente sea posible, incluyendo los planes de trabajo, los disefios y los modelos en
formato electrénico WORD, AUTOCAD y EXCEL, y en todo caso la propuesta original presentada en forma
impresa prevalecera sobre lo indicado en la copia magnética.

El primer sobre se denominara “Sobre No. 1" y contendré toda la documentacion que acredita el
cumplimiento de los criterios de admisibilidad y la oferta técnica conteniendo la informacién técnica solicitada
en este cartel de licitacion y el segundo sobre se denominara “Sobre No. 2” y contendra la informacion
econdmica también solicitada en este cartel de licitacion. Unicamente se abrira el sobre que contiene la
oferta economica, en los casos en que los criterios de admisibilidad se hayan cumplido y la oferta técnica
haya sido admitida conforme a las reglas de este concurso. Las ofertas y su informacion complementaria se
presentaran en idioma espafiol, sin embargo, pueden presentarse anexos o literatura técnica en otros
idiomas, reservandose la Administracion la posibilidad de solicitar posteriormente al oferente la traduccion
libre bajo responsabilidad del oferente de anexos o literatura técnica que se presente en otros idiomas y que
se considere de especial importancia para la adjudicacién o formalizacion del contrato. Las ofertas se
presentaran en forma personal o por correo certificado. Cuando la oferta se envie por correo certificado, se
tomaréa en cuenta, para todos los efectos, la fecha y hora en el lugar de recepcion de las ofertas indicado en
este cartel de licitacion. En los citados sobres debera consignarse la siguiente leyenda:

SOBRE N. OFERTA
LICITACION MAYOR No. 2024-LY-CAL-000001-INCOP
Concesion de Obra Publica con Servicios Publicos
CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA.
OFERENTE:
San José Costa Rica

La presentacion de la oferta en sobres no cerrados y/o sellados, corre bajo estricta responsabilidad del
oferente. Sin embargo, ese hecho no acarreara ningun vicio de la propuesta ni relevara a los funcionarios
encargados de su deber de confidencialidad. Las ofertas deben cumplir con los requisitos establecidos y
adjuntar la documentacidn y los anexos solicitados por este cartel de licitacion.

El cierre de recepcion de ofertas y la apertura de las ofertas técnicas y de las ofertas econdmicas, se realizara
conforme a lo dispuesto por la LGCOP, en sus articulos 26 y 27 para lo cual se establece que la
Administracién Concedente recibira las ofertas (en la forma determinada mas adelante) para participar en el
concurso indicado hasta las 10 horas del dia 19 de mayo del afio 2025, en las oficinas del INCOP en las
oficinas de la Junta Promotora de Turismo, INCOP, Puntarenas.

2. OFERENTES.

2.1 PROHIBICION DE PARTICIPACION

2.1.1 No podran participar en este procedimiento como Oferentes, en forma directa o indirecta, las personas
fisicas y juridicas que se encuentren impedidas para contratar con la Administracién Publica, de conformidad
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con el régimen de prohibiciones contempladas en los articulos 24 al 30 de la LGCP o que se encuentren
inhabilitadas para contratar con la Administracion Publica, de conformidad con lo establecido en los articulos
118 de la LGCP y 34 inciso c) del RLGCP, los articulos 112 de la Constitucion Politica, 12 de la LGCOP, 95
del RGCOP y cualquier empresa inhabilitada por el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo 0
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, segun las listas vigentes emitidas por dichas
organizaciones a la fecha de recepcion de las ofertas.

2.1.2 En caso de que la Administracion Concedente tuviera por demostrada la violacion al régimen de
prohibiciones aqui detallado, la Oferta sera excluida del procedimiento, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 26 y 29 de la LGCP. Queda a salvo la oferta que demuestre la desafectacion de la prohibicion
conforme al articulo 30 de esta misma ley.

2.1.3 No podran participar en este procedimiento como Oferentes, quienes no cumplan y no se encuentren
al dia con respecto al pago de FODESAF y la CCSS de conformidad con la normativa nacional, de ser
aplicable. En el caso de oferentes sin operaciones previas en Costa Rica, la obligacién de estar al dia con
el pago de FODESAF y la CCSS se evaluara de acuerdo con las circunstancias especificas de cada oferente,
debiendo en todo caso cumplir con dichas obligaciones de previo a la ejecucion del Contrato de Concesién.

2.1.4 No podran participar en este procedimiento como Oferentes, quienes no estén al dia en el pago de
impuestos nacionales, segun lo dispuesto en el articulo 14 inciso f) de la LGCP y el 18 bis del Cédigo de
Normas y Procedimientos Tributarios.

2.2. OFERTAS EN CONSORCIO

« Podran participar dos 0 mas empresas reunidas en consorcio. El consorcio se reputard como un
unico centro de imputacion de efectos juridicos, actuando bajo la misma direccion y reglas comunes.
. Para utilizar este mecanismo, sera necesario incorporar en la oferta respectiva el acuerdo de
consorcio, en el cual se regulen, por lo menos, las obligaciones entre las partes firmantes y los
términos de su participacion en el Proyecto, segun lo dispuesto en el articulo 27 de la LGCOP y en
las disposiciones conducentes de la LGCP y del RLGCP, debiendo ademas contemplar lo siguiente:

« Completar y anexar al acuerdo el formulario correspondiente.

« Designacion de los representantes, con poder suficiente para actuar durante el
procedimiento licitatorio.

. Compromiso de que, en caso de resultar adjudicatarios constituiran la Sociedad
Concesionaria Nacional en los términos y condiciones estipulados en el cartel de
conformidad con las disposiciones de la LGCOP.

. Declaracion de que aceptan y se someten incondicionalmente a las estipulaciones de
la legislacion y tribunales costarricenses.

. Porcentaje inicialmente proyectado con que cada uno de los miembros del consorcio
participara en el capital social de la Sociedad Concesionaria Nacional.
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« Medio o lugar en San José, Costa Rica para notificaciones del consorcio.

No se aceptara que una misma empresa participe, directa o indirectamente, tanto de forma directa como a
través de un consorcio. Es decir, si la empresa participa a través de un consorcio, no podra participar de
forma directa, y viceversa.

Tampoco se aceptaran modificaciones a la integracion de los consorcios una vez celebrada la apertura de
las ofertas.

La inobservancia a lo indicado en los dos parrafos anteriores acarreara la exclusion de las ofertas que
compartan un mismo miembro, que trasladen miembros o socios de un miembro de un consorcio a otro, 0
alteren la conformacion con la que se presentaron al ofertar.

. La oferta consorcial debera identificar un integrante que cumpla con el minimo requerido para al
menos uno de los aspectos a evaluar, debiendo entre todos los oferentes consorciados cumplir con
la totalidad de las condiciones del concurso, segun el articulo 127 del RLGCP, el no cumplimiento
de lo solicitado sera motivo de exclusion de la oferta.

. Para la revisién de los requisitos de la experiencia técnica, sera considerada la informacién
demostrada mediante certificaciones emitidas por el propietario, el ente técnico o colegio profesional
donde se demuestre la participacion completa de la empresa que participa en el consorcio en la obra
0 en elementos identificables de esta.

« De acuerdo con lo establecido en los articulos 127 y 128 del RLGCP se define que con respecto a
los requisitos establecidos en este Cartel que define la experiencia de la empresa se precisa que en
el consorcio se debera identificar un integrante que cumpla con el minimo requerido para al menos
uno de los aspectos a evaluar, debiendo entre todos los oferentes consorciados cumplir con la
totalidad de las condiciones del concurso. .

. Las partes en consorcio responderan en forma solidaria ante la Administracion Concedente como si
fueren un unico Oferente ante la Administracién Concedente, por todas las consecuencias derivadas
de su participacion en el consorcio, durante todas las etapas del procedimiento de licitacion, asi
como en las eventuales fases de firma del contrato de concesion y en su ejecucion, segun dispuesto
de manera expresa y vinculante en el inciso 3) del articulo 27 de la LGCOP. A efectos de claridad
se indica que, en caso de resultar Adjudicatarios, los integrantes del Consorcio o la Sociedad en
Consorcios responderan de manera solidaria frente a la Administracion Concedente.

. Los Oferentes que participen en Consorcio deberan aportar un acuerdo consorcial de conformidad
con lo establecido en el articulo 129 del RLGCP, el cual debera incluir al menos las siguientes
manifestaciones expresas por parte de sus miembros:

- El Consorcio debera mantener en todo momento el 51% por ciento de las acciones de la Sociedad
Concesionaria, pudiendo disponerse libremente del restante 49%, de conformidad con lo
establecido por la LGCOP.

- Los miembros del Consorcio son solidariamente responsables de la presentacién de la Oferta, el
aporte de garantias requeridas y los demas requisitos derivados de la tramitacion de la licitacion.

- El Consorcio se tendra como un Unico centro de imputacion de efectos juridicos, actuando bajo la
misma direccion y reglas comunes.

- El porcentaje con que cada uno de los integrantes del Consorcio participa en el mismo, y la
obligacion de suscribir y mantener dicho porcentaje en el Consorcio.
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- El sefialamiento del lugar (domicilio fisico exacto y medio electrénico) en Costa Rica para
notificaciones del Consorcio, el cual debera mantenerse actualizado.

- Plazo del acuerdo consorcial, el cual deberd mantenerse vigente durante el plazo de la concesidn
mas dos (2) afios, incluyendo sus posibles prérrogas.

- Los participantes en el Consorcio no podran efectuar cambios o sustituciones en el acuerdo de
Consorcio dentro del periodo comprendido entre la presentaciéon de la Oferta y la fecha de
suscripcion del Contrato de Concesion, en caso de resultar Adjudicatario. La contravencion a lo
establecido en este punto generaré que sea descalificado el Consorcio o se deje sin efecto el acto
de adjudicacion a juicio de la Administracién Concedente, de conformidad con la Legislacion
Aplicable y el Contrato de Concesidn, segun sea el caso.

- El (los) Socio(s) que acredite(n) el cumplimento de los requisitos técnicos, financieros y legales
establecidos en el Cartel de Licitacién, debera(n) mantener su participacion dentro del Consorcio
durante todo el plazo del acuerdo de Consorcio.

- En caso de que la experiencia requerida en este cartel se haya acreditado por medio de
subcontratista, el subcontratista evaluado podra ser sustituido siempre que el sustituto cumpla con
los requisitos que fueron objeto de evaluacion de esta licitacion. La sustitucion solo sera posible
ademas con la previa autorizacion del INCOP y solo si ese subcontratista no ha sido evaluado,
también como subcontratista, en la oferta de otro u otros oferentes.

2.3. FORMAS DE PARTICIPACION DE SOCIEDADES EXTRANJERAS

2.3.1. Las sociedades extranjeras podran participar en la presente licitacion por medio de:
Un representante Legal;

Una Sociedad Subsidiaria;

Una Sucursal; 0

Un Representante de Casas Extranjeras.

2.3.2 Una persona fisica o juridica unicamente podra figurar para un mismo concurso en una oferta ya sea
como subcontratista, oferente individual o participar de forma conjunta o consorciada. Esto resulta
aplicable a las personas fisicas o juridicas que conformen un mismo grupo de interés econémico.

2.3.3 En caso de que el Oferente, 0 uno 0 mas de los integrantes del Consorcio Oferente, sea una
Sociedad Subsidiaria 0 una Sociedad de un Grupo Econdmico, para acreditar la experiencia técnica o la
capacidad financiera de su Sociedad Matriz, o de otra Sociedad del mismo Grupo Econémico, segun se ha
definido en el Cartel de Licitacidn, debera cumplir con los siguientes requisitos:

2.3.3.1 Que se cumpla estrictamente con lo definido para Sociedad Matriz, Sociedad del mismo Grupo
Econdmico y Sociedad Subsidiaria en el Cartel de Licitacion.

2.3.3.2Especificamente para el Grupo Economico, debera remitir la documentacion idénea para acreditar
que cuenta con una unidad de decision y direccion, ya sea por subordinacién o por colaboracion entre
empresas, 0 dependencia economica de las sociedades que se agrupan, sin importar que la personalidad
juridica de las sociedades se vea afectada, o que su patrimonio sea objeto de transferencia.

2.3.3.3 Cuando se pretendan acreditar los criterios técnicos, financieros y legales requeridos en el Cartel de
Licitacion mediante una Sociedad Matriz o una Sociedad del mismo Grupo Econdmico, la Sociedad Matriz
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debera establecer mediante una declaracion jurada que ésta se compromete a aportar, de forma directa,
mediante recursos propios, o indirecta, mediante la Sociedad del mismo Grupo Econdmico, la experiencia
técnica, asi como financiera exigida y ofrecida por el Oferente para ejecutar el Contrato de Concesion.

2.3.3.4 Los compromisos de forma unilateral e irrevocable de la Sociedad Matriz se mantendran vigentes
siempre y cuando se adjudique la Concesion a la Sociedad Subsidiaria o al Consorcio del cual ésta forma
parte y se firme el respectivo Contrato de Concesién entre la Administracion Concedente y el Adjudicatario.

2.3.4 Las sociedades extranjeras podran participar en esta licitacion por medio de una Sucursal. En este
caso, la presentacion de la Oferta por parte de la Sucursal compromete en forma directa y total a su Sociedad
Matriz, por lo que, debera incluir un documento idoneo en el que se acredite que la Sociedad Matriz asume
las mismas obligaciones contraidas por la Sucursal derivadas del Cartel de Licitacion y del Contrato. En este
caso, el objeto social de la Sucursal debe establecer claramente que se trata de una Sucursal de la Sociedad
Matriz y el capital de la Sucursal debe pertenecer en un cien por ciento (100%) a la Sociedad Matriz.

2.3.5 El Oferente extranjero, o en su caso las sociedades extranjeras que participan en el Consorcio pueden
concurrir a presentar la Oferta a través de un representante de casas extranjeras. En estos casos, el
Oferente o el Consorcio Oferente debera hacer indicaciéon expresa de tal circunstancia en la Oferta y
presentar la documentacion que lo acredite.

2.3.6 El hecho de que las Ofertas sean suscritas por un representante de casas extranjeras no exime a los
Oferentes de presentar la documentacién exigida por el Cartel de Licitacion cuando se exija que la misma
sea suscrita por los Representantes Legales del Oferente o de los integrantes del Consorcio o de su
Sociedad Matriz o Sociedades del mismo Grupo Economico, con las formalidades que exige la Legislacion
Aplicable y el Cartel de Licitacion, para tener efectos juridicos en Costa Rica.

3. OFERTA.
3.1 DISPOSICIONES GENERALES

3.1.1 RESPONSABILIDAD DE LOS OFERENTES

Los oferentes seran los Unicos responsables de hacer sus propios anélisis y evaluaciones del potencial de
ingresos, ganancias y gastos de la concesion, asi como de la condicion fisica de los objetos relacionados
con la concesion, su operacion, disposicion y demas elementos necesarios para la construccion y
explotacion de la misma. La Administracion, sus funcionarios y sus asesores o consultores, no seran
responsables de ninguna accidn, costo, pérdida o inconveniencias que resulten del uso del cartel y la
documentacion que se aporte del Cartel, ni de otros anexos técnicos o histdricos, datos, materiales o
documentos entregados por cualquier persona con relacién al Proyecto. Dada la naturaleza de este contrato
y la necesidad de que un mismo contratista se responsabilice por la totalidad de su objeto, los oferentes
estan obligados a cotizar por la totalidad del objeto de la licitacion, de conformidad con los términos de este
cartel de licitacion. Las ofertas de caracter parcial no seran consideradas por parte de la Administracion.
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Asimismo, los oferentes son los Unicos responsables de obtener asesoria particular sobre los aspectos
legales, contables, tributarios, técnicos y de ingenieria, asi como sobre todos los asuntos relacionados con
esta licitacion, incluyendo, entre otros:

- Examen, revision, y verificacion de cualquier informacién presentada por la Administracion y sus
asesores y consultores.

- Investigacion de las areas en las que se llevaran a cabo las obras, terrenos adyacentes e
instalaciones.

- Naturaleza de las operaciones y las condiciones generales y locales que afectaran el futuro uso y
desarrollo del Puerto.

- Cualquier otro asunto que pueda ser de importancia para su participacion como Concesionario.

3.1.2 RESPONSABILIDADES QUE ASUMEN LOS OFERENTES

La sola presentacion de la Oferta se tendra como:
- Una manifestacién inequivoca de la voluntad del Oferente con pleno sometimiento a las condiciones
y especificaciones del Cartel de Licitacion, incluyendo sus anexos y el bloque de legalidad aplicable.
El compromiso y aceptacion por parte del Oferente de las condiciones, obligaciones y requisitos del
Cartel de Licitacion, el bloque de legalidad aplicable y los términos del Contrato incluido en el
ANEXO V - MODELO. DEL CONTRATO DE CONCESION del presente Cartel de Licitacion.

3.1.3 ACEPTACION DE LA LEGISLACION Y TRIBUNALES COSTARRICENSES

Por el solo hecho de presentar su Oferta, opera la presuncidn legal de que los Oferentes declaran y aceptan
que conocen el contenido de las especificaciones requeridas por la Legislacién aplicable y todo lo estipulado
en este documento, que se someten a los tribunales y ordenamiento juridico costarricense para todo lo
concerniente a la presente licitacion y la ejecucién del Contrato de Concesidn, y que renuncian a las leyes y
a los tribunales de su domicilio en caso de que éste no sea costarricense, sin perjuicio del uso de los
mecanismos de solucion alterna de controversias entre la Administracion Concedente y el Concesionario
establecidos en el Contrato. No sera necesaria mencion alguna del Oferente sobre este extremo para tenerlo
por aceptado.

3.1.4 DOCUMENTOS EMITIDOS EN EL EXTERIOR

El Cartel de Licitacion y sus Anexos indicaran los documentos que deben presentarse cumpliendo el tramite
de legalizacion por la via consular o apostillado, segun corresponda. Cuando este requisito no sea exigido
en forma expresa, se entendera que no es necesario, de conformidad con lo establecido en el articulo 118
del RLGCP.

3.1.5 CORRECCIONES A LA OFERTA'Y DOCUMENTOS ADICIONALES

La Oferta y los documentos que la integren deberan presentarse libres de alteraciones, borrones o
tachaduras. Para enmendar estas situaciones de forma, las adiciones o correcciones deberan indicar con
claridad la fe de erratas y deberan estar debidamente firmadas en el mismo documento por quien tiene
facultad para hacerlo. En virtud del principio de invariabilidad de las Ofertas, las aclaraciones y correcciones
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presentadas después de la apertura de las Ofertas no podran contener ni implicar en forma directa o indirecta
cambios sustanciales en el contenido de la Oferta original.

3.1.6 DISCREPANCIA ENTRE LETRAS Y NUMEROS

Cuando en una Oferta se expresen montos en letras y en numeros, y exista discrepancia entre unas y otros,
prevalecera lo expresado en letras sobre los nimeros.

3.1.7 VERACIDAD DE LA INFORMACION

La Administracion Concedente se reserva el derecho de verificar por si mismos o por medio de terceras
personas y en forma independiente, la veracidad y autenticidad de la informacién contenida en la Oferta.
Como consecuencia de lo anterior, de llegarse a determinar la existencia de informacion falsa o engafiosa
en alguna o algunas de las Ofertas, que pueda conducir a equivocos o a una valoracion diferente de la
Oferta que influya en su evaluacién, se faculta a la Administracién Concedente, segun corresponda, a
descalificar al Oferente, y aplicar el ordenamiento juridico de conformidad con lo establecido en los articulos
29, 119,120 de la LGCP, y, 24 y 122 del RLGCP.

La sola presentacion de la Oferta serd considerada como una autorizacion expresa para que la
Administracién Concedente solicite referencias sobre el Oferente a las entidades que corresponda y realicen
las verificaciones pertinentes, cuando lo estimen conveniente. La comprobaciéon de falsedad en la
informacién referida a los aspectos por evaluar, requisitos técnicos, financieros y legales, causara la
descalificacion de la Oferta.

3.1.8 COSTO DE LA OFERTA

Seran a cargo del oferente todos los costos directos e indirectos asociados a la preparacion y presentacion
de su oferta; incluyendo - pero no limitado a - gastos de investigacion, desarrollo, presentacion y negociacién.
La Administracién no se hace responsable, en ningln caso, de estos costos; incluyendo el caso de rechazo
de cualquiera o todas las propuestas o la cancelacién de esta licitacion. EI Concesionario no podra
considerar como costos de esta aquellos derivados del proceso de la licitacion. La Administracion
Concedente no se hace responsable, en ningun caso, de estos costos, incluyendo el caso de rechazo de
cualquiera o todas las Ofertas, la cancelacion de esta licitacion, su eventual declaratoria de desierta o cuando
no se logre la adjudicacién de la Concesién por causas que no sean atribuibles a la Administracién
Concedente.

3.1.9 IDIOMA

Las Ofertas y su informacion complementaria se presentarén en idioma espafiol; sin embargo, pueden
presentarse anexos en otros idiomas, los cuales deberan aportarse traducidos al espafiol por un traductor
oficial. Toda la documentacion base de las Ofertas, referida a acreditar las especificaciones técnicas, legales
y financieras, que se encuentre en un idioma diferente del espafiol, debera ser traducida de forma oficial y
debidamente legalizada. Asimismo, toda aquella informacion de las Ofertas (anexos, manuales, folletos,
lineamientos, instructivos, entre otros) podra ser presentada mediante una traduccion libre de su texto, de
conformidad con lo establecido en el articulo 118 del RLGCP.
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3.1.10 INFORMACION PUBLICA

La totalidad de la informacidn contenida en el expediente, entre ella, las Ofertas, seran publicas y no se
admitiran solicitudes de confidencialidad, con las excepciones de Ley, segun lo establecido en los articulos
15 de laLCGP y 30 del RLGCP. En caso de que deba presentarse informacion que, a solicitud del Oferente,
amerite la excepcion de publicidad o confidencialidad, debera presentar de forma separada dicha
informacién de aquella que no amerite dicho tratamiento, hasta tanto se resuelve la solicitud de
confidencialidad y se determina si procede o no la publicidad de esta.

3.1.11 GARANTIA DE PARTICIPACION

Junto con su oferta, los oferentes deberan otorgar una garantia de participacion a favor de la administracion
con el fin de asegurar la seriedad de su propuesta y respaldar los dafios que pueda causar el incumplimiento
del oferente. Para este concurso se establece en un uno por ciento (1%) del monto establecido como
presupuesto oficial para la Concesion de gastos de capital del Proyecto (CAPEX) que se ha establecido en
la suma de US $587,000,000.00 en la seccion 1.5; correspondiendo la garantia de participacion que deberan
rendir los oferentes a un valor no menor de US $5,870,000.00 La garantia de participacion tendra una
vigencia minima de doce meses contados a partir de la fecha establecida para la apertura de las ofertas sin
perjuicio de que INCOP requiera la extension de la misma.

Si cesare la vigencia de la garantia, la Administracién o la Contraloria General de la Republica, segin
corresponda, tan pronto y como advierta tal circunstancia y siempre que no exista otro incumplimiento que
determine la exclusion de la oferta, prevendra al interesado, aun después de dictado el acto de adjudicacién,
para que dentro del término de tres dias habiles proceda a su restablecimiento.

La garantia sera devuelta a pedido del interesado dentro de los treinta dias habiles siguientes a la firmeza
en via administrativa del acto de adjudicacion, salvo en el caso del adjudicatario, que le sera devuelta hasta
tanto rinda la garantia de construccion y satisfaga las demas formalidades conducentes a asegurar el
cumplimiento del contrato dentro del plazo establecido.

Adicionalmente debera cumplir con las garantias que se establecen en el Contrato.

3.1.12 FORMALIDADES QUE DEBE CUMPLIR LA OFERTA

La Oferta deberé venir debidamente firmada por el Representante Legal facultado o por los Representantes
Legales facultados legalmente para suscribir la Oferta y comprometer mediante la misma al Oferente o a los
integrantes en caso de Consorcio y, de ser el caso, a sus Sociedades Matrices o las Sociedades del mismo
Grupo Econdmico. Las Ofertas deben cumplir con los requisitos establecidos en la Legislacion aplicable y
adjuntar la documentacion solicitada en el Cartel y sus Anexos.

3.1.13 CORREO PARA ATENDER NOTIFICACIONES

Los Oferentes deberan sefialar un domicilio y un correo electrénico para recibir notificaciones, asi como la
informacién de contacto del Representante Legal. Asimismo, se debera identificar expresamente cual de los
medios indicados sera considerado como principal. Salvo disposicién expresa del RLGCP, la notificacién se
tendra por realizada a partir del dia habil siguiente del envio de la comunicacién. Para dar por notificado
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automaticamente un acto, se debera previamente agotar el medio subsidiario de notificacién, segun lo
establecido en el articulo 31 inciso b) del RLGCP, y en su caso, se procedera de conformidad con lo
establecido en los articulos 11, 36 y 50 de la Ley de Notificaciones Judiciales, Ley N°8687.

Todo aquello que no se encuentre expresamente regulado en la LGCP y el RLGCP, se regira por lo dispuesto
en la Ley de Notificaciones Judiciales, segun lo establecido el articulo 37 del RLCGP.

3.1.14 PLAZO DE VIGENCIA DE LA OFERTA

La Oferta debera tener una vigencia no menor de noventa (90) dias habiles en razon de la complejidad de
la oferta, contados a partir de la fecha de apertura de las Ofertas. La sola presentacién de la Oferta hara
presumir, salvo manifestacion en contrario del Oferente, el cumplimiento de este requisito.

3.1.15 PRORROGA

La Administraciéon Concedente, cuando lo estimen necesario, podran solicitar que los Oferentes prorroguen
el plazo de validez de sus Ofertas, asi como el plazo del Acuerdo Consorcial, de ser aplicable, dentro del
plazo que se establezca para cumplir con esta solicitud. Si cesare la vigencia de la Oferta, la Administracion
Concedente y/o la Comision de Evaluacion, tan pronto como advierta tal circunstancia, prevendra a los
Oferentes, para que dentro del término de tres (3) Dias Habiles a partir de la notificacion de la prevencién,
manifiesten por escrito si mantienen los términos de la Oferta y del Acuerdo Consorcial, de ser aplicable, y
por cuanto tiempo. Vencido el término de la prevencion, sin que ésta haya sido atendida, se procedera a
excluir la Oferta.

3.2 CONFORMACION DE LA OFERTA

La oferta estara constituida por: (a) Formulario No. 1 “Acreditacion del Oferente “; (b) la documentacién que
corresponde el cumplimiento de los Criterios de Admisibilidad (que para todos los efectos incluye los criterios
técnicos, criterios financieros, criterios ambientales y sociales, asi como la documentacién legal requerida
en la seccion 4.4.4); (c) Oferta Técnica y (d) Oferta Econdmica.

4. CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD

Los siguientes criterios técnicos, financieros, ambientales y sociales y documentacion legal seran
considerados en conjunto como los Criterios de Admisibilidad del presente de Cartel de Licitacion.

4.1 CRITERIOS TECNICOS.
El Oferente debera poseer y acreditar los siguientes requisitos minimos:
Para el caso de los Oferentes interesados se establecen los siguientes requisitos:

e Demostrar experiencia operando puertos por lo menos durante cinco (5) afios calendario o
en periodos de doce (12) meses de manera continua e ininterrumpida. Para acreditar el
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cumplimiento de este requisito técnico el Oferente debera presentar uno o més contratos de (i) 2
terminales de contenedores que por lo menos durante 5 afios calendario o en periodos de doce (12)
meses de manera continua e ininterrumpida cumpla con un trafico minimo de 500,000 TEU para
cada una durante un periodo de al menos doce (12) meses, y (ii) 2 terminales de granel seco que
por lo menos durante cinco (5) afios calendario o en periodos de doce (12) meses de manera
continua e ininterrumpida cumpla con un volumen minimo de 4 millones de toneladas métricas de
manera consolidada durante un periodo de al menos doce (12) meses.

e Demostrar experiencia en la promocion y/o implementacion de la construccion de puertos.
Para acreditar el cumplimiento de este requisito técnico debera aportar contratos de, al menos, 2
muelles de 600 metros de longitud y 13.0 MLWS metros de profundidad para cada uno.

e Demostrar capacidad de calidad de servicio en la operacion de puertos. Para acreditar el
cumplimiento de este requisito técnico debera aportar la Certificacion ISO 9001 “Sobre servicio al
cliente” en vigor en al menos una terminal, division o entidad. Para acreditar el cumplimiento de este
requisito deberd aportar la certificacion propiamente con el sello y firma del organismo certificador,
y se podra aportar adicionalmente una carta formato libre original, siendo suficiente la certificacién
con el sello y firma del organismo certificador para acreditar el cumplimiento de este requisito.

Para el cumplimiento de los criterios técnicos enunciados se puede aportar un solo contrato o varios
contratos, o bien, una o varias cartas emitidas y firmadas por la administracién portuaria donde operan los
puertos, siempre y cuando se refleje el cumplimiento de los requerimientos especificos. La documentacion
a presentar para acreditar el cumplimiento de las referidas condiciones en caso de ser emitida en el exterior
debera ser legalizados por la via consular o apostillados, segun corresponda. Dicha informacién debera
presentarse en idioma espafiol, caso contrario, debera acompafiarse de una traduccion oficial, emitida por
un traductor inscrito en el Ministerio de Relaciones Exteriores. Igualmente debera realizar una manifestacion
en sefial de cumplimiento de estos requerimientos segun lo establecido en el formulario No.2

Los requisitos técnicos podran ser acreditados por alguna de las Sociedades del mismo Grupo Econdmico
o por uno de los miembros del Consorcio o0 Sociedad en Consorcios. En el caso de Consorcios Oferentes,
la experiencia técnica podra ser acumulativa a partir de la sumatoria de las experiencias individuales de los
miembros del Consorcio. También podré acumularse la experiencia de un subcontratista.

4.2 CRITERIOS FINANCIEROS

Los requisitos financieros podran ser acreditados por alguna de las Sociedades del mismo Grupo Econdémico
0 por uno de los miembros del Consorcio 0 Sociedad en Consorcios ponderado segun la participacion en el
consorcio de cada miembro. Para el caso de los Oferentes interesados se establecen los siguientes
requisitos:

- Relacion deuda-patrimonio méaxima de 1.75 veces en promedio en los 3 ultimos afios. Para
acreditar el cumplimiento de este requisito debera aportar los Estados financieros auditados de los
3 Ultimos afios fiscales anteriores a la fecha de la primera publicacion del pliego (es decir, 2021,
2022 y 2023).
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- Patrimonio neto minimo de USD 200 millones o equivalente en divisa correspondiente en
promedio en los 3 ultimos afios. Para acreditar el cumplimiento de este requisito debera aportar los
Estados financieros auditados de los 3 ultimos afios fiscales anteriores a la fecha de la primera
publicacion del pliego (es decir, 2021, 2022 y 2023).

- Referencias financieras que demuestren que se ha obtenido financiamientos en los diez afios
anteriores a la fecha de la presentacion de la oferta. Las referencias financieras podran ser tanto en
virtud de financiamiento externo como auto financiamiento. En caso de auto financiamiento, se
permite su acreditacion siempre y cuando dicho financiamiento sea de Sociedades del mismo Grupo
Econdmico que el Oferente, indicando en la documentacién que se presente para acreditar dicha
capacidad financiera que el financiamiento recibido por el Oferente es relacionado con la ejecucion
de un proyecto de infraestructura. Para acreditar el cumplimiento de este requisito debera aportar
una carta formato libre original segun el instrumento financiero (préstamos, titulos de valores en
mercados de capitales u otro tipo de financiamiento) legalizados por la via consular o apostillados,
segun corresponda. Dicha informacion debera presentarse en idioma espafiol, caso contrario,
debera acompafiarse de una traduccion oficial, emitida por un traductor inscrito en el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Con relacion a los puntos anteriores, el Oferente debera presentar el informe completo de auditoria de los
Estados Financieros Auditados de los tres ultimos periodos fiscales anteriores a la fecha de publicacién del
cartel. En caso de ser un Oferente nacional debera presentar el informe completo de auditoria debidamente
elaborado por un Contador Publico Autorizado o por una firma de Contadores Publicos Autorizados de
conformidad con lo dispuesto por el Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica y en las Normas
Internacionales de Auditoria. En caso de ser un Oferente extranjero, debera presentar dicho informe
completo de auditoria y legalizados por la via consular o apostillados, segun corresponda. Dicha informacion
debera presentarse en idioma espafiol, caso contrario, debera acompafarse de una traduccién oficial,
emitida por un traductor inscrito en el Ministerio de Relaciones Exteriores. Igualmente debera realizar una
manifestacién en sefial de cumplimiento de estos requerimientos segun lo establecido en el formulario No.3

4.3 CRITERIOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Los requisitos ambientales y sociales podran ser acreditados por alguna de las Sociedades del mismo Grupo
Econémico o por uno de los miembros del Consorcio o Sociedad en Consorcios. Para el caso de los
Oferentes interesados se establecen los siguientes requisitos:

Los requisitos ambientales y sociales deberan ser acreditados de la siguiente forma:

- Certificacion ISO 14001 "Sistemas de Gestion Medioambiental" y certificacidn 1ISO 45001 "Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo" en vigor en al menos una terminal, division o entidad,
que demuestra el compromiso asumido con la proteccion al medio ambiente y medidas de seguridad
y salud en el trabajo. La certificacion debera ser acreditada por el Oferente y/o uno de los miembros
del Consorcio o Sociedad. Para acreditar el cumplimiento de este requisito debera aportar la
certificacion propiamente con el sello y firma del organismo certificador, y se podra aportar
adicionalmente una carta formato libre original, siendo suficiente la certificacion con el sello y firma
del organismo certificador para acreditar el cumplimiento de este requisito. Dicha informacidn debera
presentarse en idioma espafiol, caso contrario, deberd acompanarse de una traduccion oficial,
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emitida por un traductor inscrito en el Ministerio de Relaciones Exteriores. Igualmente debera
realizar una manifestacion en sefial de cumplimiento de estos requerimientos segun lo establecido
en el formulario No.4.

4.4 DOCUMENTACION LEGAL

El Oferente, debera cumplir con los siguientes requisitos para poder ser un Oferente Declarado Elegible
segun los términos establecidos en el Cartel de Licitacién:

4.4.1 El Oferente debe presentar una declaracién jurada autenticada ante notario publico en la que indique
que como empresa, Grupo Econdémico o Consorcio al cual pertenece (en caso de que pertenezca a alguno):
i. No se encuentra iniciando o son parte de procesos concursales (concordatarios o liquidatorios); ii. No ha
cesado en sus pagos con terceros; iii. No existen procedimientos administrativos o procesos judiciales con
resoluciones en firme donde se haya condenado a la empresa al pago de multas o dafios que puedan afectar
los resultados financieros de la empresa de manera tal que comprometan o pongan en riesgo su operacion.
Se excluira de la Licitacién al Oferente que se encuentre en esta situacion. Para el caso de Grupo Econémico
o Consorcio, la declaracion jurada descrita en el punto anterior debera ser presentada por cada uno de sus
miembros. Declaracion Jurada segun formato adjunto 4.4.4.1

4.4.2 Certificacion notarial de capital social en la cual demuestre la naturaleza y propiedad de las acciones
del Oferente. La acreditacion debe alcanzar hasta la Ultima linea de persona fisica beneficiaria, siempre que
el capital pertenezca a otras personas juridicas. En caso de Consorcios, una certificacion para cada uno de
sus miembros. Esta certificacion deberé de realizarse con vista al Registro de Accionistas de la compafiia.
En caso de empresas extranjeras, se podra dar cumplimiento a este requisito mediante opciones
alternativas, siempre y cuando se adapten a las normativas legales de los paises de origen de los oferentes
y permita cumplir con el requisito.

4.4.3 Certificacion emitida por la autoridad competente que acredite la existencia del Oferente en Costa Rica
o0 en el extranjero, con un maximo de cinco (5) meses de haber sido emitida. En caso de que dichos
documentos sean emitidos en el extranjero, estos deberan ser legalizados por la via consular o apostillados.
Dicha informacién debera presentarse en idioma espafiol, caso contrario, debera acompanarse de una
traduccion oficial, emitida por un traductor inscrito en el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

4.4.4 Cuando el Oferente sea una sociedad cuyas acciones se coticen en un mercado bursatil organizado,
el Oferente debera adjuntar una certificacion de la autoridad reguladora bursatil correspondiente en la cual
conste que se encuentra bajo su supervision, y una certificacion de los Socios Principales que detentan una
participacién de diez por ciento (10%) o mas de las acciones con derecho a voto en el capital social.

4.4.5 Declaracién Jurada de la estructura corporativa del Oferente autenticada ante notario publico, incluido
el diagrama respectivo, en la que se describa la composicidn accionaria, de socios directos e indirectos,
empresas afiliadas, sucursales y subsidiarias. En caso de Consorcios, cada uno de sus miembros debera
cumplir con estos requisitos. En los casos de oferentes con una estructura corporativa que incluya entidades
que cotizan en bolsa, deberan presentar una carta o certificacion del regulador que respalde la condicion de
cotizar en un mercado de valores organizado, incluyendo los datos identificativos de dicho mercado, pais en
el que opera, cantidad de acciones cotizadas en dicho mercado, tipo de moneda, fecha de ingreso al
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mercado u otros datos identificativos del representante legal o autorizado, de conformidad con la legislacion
aplicable. Declaracion Jurada segun formato adjunto 4.4.4.5.

4.4.6 Declaracion jurada autenticada ante notario publico acreditando que se encuentra al dia con el pago
de los impuestos de Costa Rica, de ser aplicables. En caso de Consorcios, debe ser presentada por cada
uno de sus miembros. Declaracion Jurada segun formato adjunto 4.4.4.6.

4.4.7 Declaracién jurada autenticada ante notario publico que no se encuentra impedido de contratar con la
Administracién Publica de conformidad con el régimen de prohibiciones contemplado en los articulos 24 al
30 de la LGCP, y que, por lo tanto, no tiene impedimento alguno para participar y resultar Adjudicatario de
esta licitacion. En caso de Consorcios, debe ser presentada por cada uno de sus miembros, en caso de ser
aplicable. Declaracién Jurada segun formato adjunto 4.4.4.7.

4.4.8 Declaracion de que cumple como Oferente o que cumplira en caso de ser contratista con todo lo
establecido en el articulo 14 de la LGCP. Declaracion Jurada segun formato adjunto 4.4.4.8.

4.4.9 Declaracion jurada autenticada ante notario publico acreditando que su participacion en este proceso
se ajusta a las normas y principios éticos que rigen en una Licitacion Mayor por Etapas y que no existe,
directa o indirectamente, colusion ni fraude con otros Oferentes o miembros de un Consorcio, sus
Sociedades Matrices o las Sociedades de sus Mismos Grupos Econdémicos. En caso de Consorcios, debe
ser presentada por cada uno de sus miembros. Declaracion Jurada segun formato adjunto 4.4.4.9.

4410 Declaracién jurada autenticada ante notario publico acreditando que la oferta presentada es
independiente y en su proceso de formulacion no se ha consultado, comunicado, o acordado ningun
elemento con algun competidor actual o potencial y que conoce las prohibiciones y sanciones existentes en
el marco normativo costarricense en cuanto a la comisién de conductas colusorias en materia de
contratacion publica. En caso de Consorcios, debe ser presentada por cada uno de sus miembros.
Declaracién Jurada segun formato adjunto 4.4.4.10

4.4.11 Certificacion que se encuentra al dia con el pago de las obligaciones obrero-patronales con la CCSS,
de ser aplicable, segun lo establecido en el articulo14 inciso f) de la LGCP. Dicha certificaciéon podra ser
obtenida mediante medios digitales. Ante la falta de certificacion que se encuentra al dia en el pago de sus
obligaciones obrero patronales, el Oferente debera aportar el arreglo de pago aprobado por la CCSS, vigente
al momento de la apertura de las Ofertas. En todo caso, la Comision de Evaluacion podra constatar en
cualquier momento el cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales. En caso de Consorcios, debe ser
presentada por cada uno de sus miembros, en caso de ser aplicable.

4.4.12 Certificacion que se encuentra al dia con el pago de las obligaciones con FODESAF, segun lo
dispuesto en el articulo 14 inciso f) de la LGCP, el articulo 74 inciso 1) de la Ley N°17 y el articulo 22 inciso
c) de la Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, Ley N°5662 de 23 de diciembre de 1974, o que
cuenta con un arreglo de pago suscrito, y de conformidad con lo establecido en la clausula 2.1.3. Dicha
certificacion podra ser obtenida mediante medios digitales. En caso de Consorcios, debe ser presentada por
cada uno de sus miembros, en caso de ser aplicable.

Toda certificacion y declaracion jurada solicitada en el Cartel de Licitacién debera haberse emitido con una
antelacién no mayor de cinco (5) meses en relacion con la fecha establecida para la apertura de Ofertas. No
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se exigira la presentacion de informacién o documentos que se encuentren en poder de la Administracion
Concedente. Para tales efectos, debera indicarse el expediente o la direccion institucional en donde pueden
ubicarse. Lo anterior no aplicara para certificaciones o declaraciones que, por su naturaleza, o acorde con
lo dispuesto en la clausula anterior, hayan perdido su vigencia o validez.

Todos los documentos solicitados para la verificacion de los Criterios de Admisibilidad deben ser
presentados de forma fisica dentro de los sobres de presentacion de ofertas, cumpliendo con las
formalidades notariales o certificaciones segun corresponda. La Administracion se reserva el derecho de
solicitar los documentos y certificaciones originales emitidos en el exterior.

5. OFERTA TECNICA

5.1 El proyecto licitado consiste en la construccion, mantenimiento y explotacién de la CONCESION DE
OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA. Los requerimientos minimos de las obras para realizar en el
proyecto de concesidn que se tramita con esta licitacién son las que se incluyen en el Anexo IV.
‘Requerimientos de la Oferta Técnica” del presente Cartel. Se presenta las referencias de las obras a
ejecutar, asi como los servicios a prestar durante la etapa de explotacidn segun el Anexo 12 del Contrato de
Concesion “Servicios a Prestar por el Concesionario”.

5.2 Los Oferentes tendran libertad para proponer en su oferta técnica las infraestructuras y equipamientos
que consideren mas adecuados cumpliendo con los requerimientos establecidos en el Anexo IV.
Requerimientos de Oferta Técnica y debiendo cumplir con los siguientes cuatro elementos: (a) el Disefio
Conceptual; (b) Demanda y Proyecto Operativos; (c) Metodologia de Construccién; y (d) Cronograma. Para
cumplir con la presentacion de la Oferta Técnica, el Oferente debera en su oferta técnica cumplir
satisfactoriamente las cuatro lineas que componen los requerimientos del respectivo Anexo.

6. OFERTA ECONOMICA

6.1 El Concesionario percibira por medio de cobros a los usuarios de las tarifas ofertadas la remuneracion
por los servicios prestados con motivo de la Concesion una vez que se haya alcanzado la Etapa de
Explotacién Total de la Concesion. Previo a la Etapa de Explotacién de la Concesién, el Concesionario
realizard los cobros de las tarifas vigentes para el respectivo servicio portuario prestado en Puerto Caldera
segun el pliego tarifario aprobado por las resoluciones del Comité de Regulacion de ARESEP nimeros 184-
RCR-2010 de las 16 horas 00 minutos del 07 de octubre del 2010 y 715-RCR-2011 de las 11 horas 15
minutos del 08 de diciembre de 2011 que fueron rectificadas por la resolucion 784-RCR-2012 de las 15
horas con 30 minutos del 08 de marzo de 2012 y todas las resoluciones posteriores que modifiquen las
referidas tarifas. Los servicios a ser prestados por el Concesionario seran los establecidos en el Anexo 12
del Contrato de Concesidon “Servicios a Ser Prestados por el Concesionario”.

6.2 Las tarifas ofertadas por los oferentes se encontraran de acuerdo con lo establecido por la ARESEP en
su autorizacion de la estructura tarifaria aplicable a la Concesién. Debido a lo anterior, la Oferta Econdmica
se compone de dos elementos (i) la propuesta de Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga, y (ii) la propuesta
de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente; en la forma indicada en el Formulario
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de Oferta Econdmica y atendiendo a todas las indicaciones consideradas en el Anexo No. Il “Determinacién
de Oferta Economica” y Anexo No. IIl “Formularios de Oferta Econdémica” para lo cual se deberan llenar los
correspondientes formularios indicados en dicho anexo.

6.3 La Oferta Econdmica sera la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga que el Oferente considere necesario
para la asuncion de las obligaciones establecida en el Cartel, Contrato de Concesién y sus Anexos
incluyendo las obligaciones de disefio, construccion, financiamiento, operacion y mantenimiento del
Proyecto segun los parametros establecidos en el Cartel y Contrato, y los montos por concepto de Pagos
Ofrecidos que el Oferente abonara a la Administracién Concedente.

6.4 La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga debera considerar todos los elementos
de la estructura tarifaria para Puerto Caldera aprobada por ARESEP respecto de los (i) servicios que se
deben cubrir con la tarifa “all-in” por tipo de carga, (i) servicios operativos y administrativos y (iii) los servicios
complementarios no incluidos la tarifa “all in”.

6.5 La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga debera ser suficiente para cubrir todos
los costos para cumplir con el Anexo 11. Anexo Técnico (Especificaciones Técnicas) y Anexo 18. Estandares
de Servicio.

6.6 La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima debera considerar los pagos a la Administracion
Concedente definidos en el Anexo 15 “Pagos a la Administracion Concedente”, mismo que se completara
con los montos por concepto de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente de la oferta
ganadora del proceso licitatorio.

6.7. La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga no podra superar la Tarifa all in maxima
aprobada por ARESEP. En caso de que las Ofertas Econdmicas lo superen quedaran eliminadas de forma
automatica.

6.8. La oferta de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente debera consistir en una
estructura que considere un monto anual fijo y un monto anual variable sobre los ingresos brutos del
Concesionario.

6.9 La determinacion de los montos por concepto de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion
Concedente no podra resultar en cifras menores ni mayores que las que se indican en la Tabla 2 del Anexo
No. Il “Determinacién de Oferta Econémica”. En caso de que las Ofertas Economicas no respeten las
limitaciones de dicha tabla, tales ofertas quedaran eliminadas de forma automatica.

6.10 Como se indica en los anexos correspondientes del Contrato de Concesion, tanto las Tarifas “all-in”
como los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente se podran actualizar de manera
anual por la inflacion del periodo correspondiente a partir de la fecha de inicio de la Concesion. Los Oferentes
deben tener este aspecto en cuenta para sus estimaciones financieras, pero la Oferta Econdémica debe
indicarse en precios de la fecha de inicio de la concesion. Esto tiene las dos implicaciones siguientes: (a)
Los montos de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente indicados en la Oferta
Econdmica seran los que rijan desde el comienzo de la Concesién; (b) Las Tarifas “all-in” incluidas en la
Oferta Econdmica indicaran los precios que se actualizaran desde la fecha de inicio de la Concesion hasta
el momento de aplicacion de dichas tarifas al inicio de la Etapa de Explotacién Total.
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6.11 El Concesionario puede solicitar a la Administracion Concedente la modificacion de los términos y
condiciones del Contrato de Concesion con la finalidad de restablecer el equilibrio econdmico — financiero
de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesidn y la Ley Aplicable. Corresponde al Concesionario
demostrar que hay fundamento para tal peticion. En caso de que la Administracién Concedente considere
que la afectacion o alteracion substancial de las condiciones econdmicas financieras alegadas se
encuentran debidamente comprobada, se acordaran las modificaciones que consideren convenientes,
siguiendo los principios basicos establecidos en este cartel y el contrato de concesion. De no mediar
acuerdo, el tema se sometera a arbitraje de conformidad con las estipulaciones de la ley 7727 Ley
Resolucién Alterna de Conflictos y Promocion de la Paz Social.

6.12 El Concesionario, se obligara a pagar a la Administracién Concedente los ingresos establecidos en el
Anexo15 “Pagos a las Autoridad Concedente”.

6.13 En garantia del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, el Concesionario debera constituir y
mantener las garantias exigidas por la LGCOP y el RLGCOP, las que deberan constituirse de acuerdo con
lo establecido en el Contrato de Concesidn segun se indica en el Capitulo V. Todas las garantias deberan
ser siempre suficientes, para garantizar el interés tutelado por las mismas. Las referidas garantias
constituidas a favor de la Administracion Concedente deberan ser firmes e irrevocables, de cobro inmediato,
ejecutables total o parcialmente a simple y primer requerimiento de la Administracién Concedente, debiendo
constar claramente en el texto de las mismas dichos extremos para que se consideren vélidas. Las garantias
no deberan estar sujetas a tramites administrativos ni a verificaciones de ninguna parte, y seran
incompensables con eventuales créditos que alegue en su favor el Concesionario, cualquiera fuera su causa.
Se seguira el procedimiento establecido en el contrato de concesidn en lo referido al proceso para ejecucion
de garantias.

6.14 En el contrato de concesion y en especial en su Anexo 21, documentos que forman parte de este cartel,
se incluiran las clausulas penales o multas por ejecucién tardia, defectos o incumplimientos en la ejecucion
del contrato. Para la aplicacion de las mismas no serd necesario demostrar dafio. Las garantias de
construccion y de explotacion podran ser ejecutadas cuando el Concesionario se niegue a cancelar o no
cancele dentro de los plazos respectivos los montos correspondientes a la clausula penal o a las multas.
Las sanciones a aplicar que se incluirén en el contrato de concesion seran las que se incluyen en este cartel
de licitacion mediante la referencia al proyecto de Contrato de Concesién. La ejecucién de clausula penales
o multas no eximen al Concesionario de indemnizar a la Administracién por los dafios y perjuicios que no
cubran esos montos o las garantias. Se seguira el procedimiento establecido en el Anexo 21, en lo referido
al proceso para imposicion de multas.

6.15 Las causas de resolucion y extincion del contrato de concesion seran las indicadas por la Ley y
desarrolladas por el Reglamento, este Cartel de licitacidn y el respectivo contrato de concesion que se llegue
a formalizar. En el contrato se estableceran los procedimientos particulares para estos efectos de forma que
todas las partes involucradas en este contrato, incluyendo los entes financieros, puedan garantizar de la
mejor forma posible sus intereses.

6.16 Como Anexo V al presente cartel de licitacion, se presenta el Proyecto de Contrato que se formalizara
con el adjudicatario. El documento presentado constituye la base de dicho contrato y las referencias a dicho
documento, asi como sus anexos se realizan de una forma integral siendo que el mismo forma parte integral

Cartel de Licitacion 29



CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA
Licitacion Mayor No. 2024-LY-CAL-000001-INCOP

del presente cartel. Esta version podra ser modificada unilateralmente por la Administracién antes de su
formalizacidn, con base en la oferta presentada y para satisfacer le interés general que se persigue con el
proyecto, siempre bajo los limites de este Cartel de licitacion y del ordenamiento juridico que lo regula. Los
participantes habilitados podran hacer observaciones al contrato durante el periodo de aclaraciones al cartel
para que el mismo sea un contrato de adhesién.

Las mejoras y otros aspectos que se presenten en la oferta del adjudicatario podran incluirse en el texto del
contrato.

La Administraciéon y el adjudicatario negociaran los términos del contrato que se formalizara con base en el
proyecto de contrato que se adjunta, Contrato y sus Anexos se entiende que los oferentes aceptan con la
sola presentacion de sus ofertas.

7 EVALUACION DE LAS OFERTAS

7.1. COMISION DE EVALUACION

Creacion de la Comisién de Evaluacion:

EI INCOP ha creado la Comision de Evaluacion, este seré un grupo de trabajo nombrado mediante acuerdo
de la Junta Directiva de INCOP encargado de la evaluacién de las Ofertas y de elaborar el Informe de
Recomendacion de Adjudicacion, el cual debe estar debidamente fundamentado en criterios técnicos,
financieros, econdmicos y legales que justifiquen adecuadamente la respectiva recomendacion, a ser
remitido a la Junta Directiva de INCOP. La Comisién de Evaluacion estara conformada por los siguientes
miembros:

1. Un Comisionado presidente, que sera quien ocupe el cargo de Ministro del Ministerio de Obras Publicas
y Transportes

2. Un Comisionado secretario, que sera quien ocupe el cargo de Presidente del INCOP. El
Comisionado secretario fungira como brazo ejecutivo de la Comision Evaluadora.

3. Un Comisionado vocal A, que serd quien ocupe el cargo de Viceministro de Infraestructura del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes,

4, Un Comisionado vocal B, que sera quien ocupe el cargo de Secretario técnico de Consejo Nacional
de Concesiones.

5. Un Comisionado vocal C, designado por la Junta Directiva del INCOP, que sera una persona de
reconocida integridad moral del sector empresarial con amplia experiencia en direccién de empresas o
camaras empresariales, con habilidades en gestion logistica, finanzas con liderazgo comprobado en manejo
de proyectos estratégicos. Cabe aclarar que la persona que se nombre para esa funcion tendra la condicion
de servidor publico de conformidad con el articulo 2 de la Ley contra la Corrupciéon y el Enriquecimiento llicito
en la Funcion Publica.

Los miembros de la Comisién de Evaluacion tienen responsabilidad administrativa y civil por la

recomendacion que emitan en el concurso, en el eventual caso que su conducta vaya en contra del
ordenamiento juridico y/o causen dafios a la Hacienda Publica.

7.2 ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS

Cartel de Licitacion 30



CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA
Licitacion Mayor No. 2024-LY-CAL-000001-INCOP
La apertura de las Ofertas se realizara una vez cumplido el plazo maximo para la recepcion de Ofertas
indicado. Con posterioridad al acto de apertura de las Ofertas no se admitira el retiro, ni modificacion de
éstas.

7.3. REVISION DE LAS OFERTAS

Para resultar adjudicatarias las ofertas deben cumplir con los requisitos legales y criterios de admisibilidad
conforme al procedimiento descrito en este cartel de licitacidn, asi como su oferta técnica. Las ofertas que
no cumplan con los requisitos legales, financieros, ambientales y sociales y técnicos de admisibilidad o con
las calificaciones técnicas, seran descalificadas y no serén evaluadas en el margen de la evaluacién
economica, por lo que no se abrira el sobre respectivo. Para ser admitida, la oferta debe cumplir con los
siguientes requisitos:

e Conformidad con las disposiciones normativas de la Ley General de Concesion de Obra Publica con
Servicios Publicos, su Reglamento y demas normas complementarias y supletorias, y en lo que aplique
la Ley General de Contratacion Publica y su Reglamento.

e Conformidad con las especificaciones y condiciones esenciales contenidas en este cartel de licitacion,
tanto legales, como financieras y técnicas.

e Redactada en idioma espafiol.

Ofertar por la totalidad del objeto de la licitacion para el proyecto basico descrito en este Cartel de

licitacién.

Documentos legales indicados en este Cartel

Presentar la garantia de participacion en la forma exigida en este cartel de licitacién.

Presentar las Declaraciones Juradas solicitadas.

Contener precios firmes e invariables.

Presentar los documentos solicitados en el sobre con la Oferta Técnica

Seran excluidas del concurso las ofertas contrarias al ordenamiento juridico o que impidan la satisfaccién
del interés general perseguido por este procedimiento.

A) Primera Etapa
Procedimiento de Verificacién de Criterios de Admisibilidad de las Ofertas y la Oferta Técnica

La Comision de Evaluacién llevara a cabo la determinacién de los cumplimientos de los Criterios de
Admisibilidad y la de la Oferta Técnica, la cual se llevara a cabo con base en el criterio “cumple/ no cumple”.
No se utilizara por consiguiente ningun sistema de puntaje y no se realizard ninguna clasificacion u
ordenamiento de las ofertas. Los Oferentes que no cumplan con alguno de los Criterios de Admisibilidad, o
no presenta la informacién solicitada para alguno de los Criterios de Admisibilidad o la presentan incompleta,
o no atienden las subsanaciones, se calificard como “no cumple”y por consiguiente no podra ser adjudicado.
Para la determinacion de exclusion de una oferta, la Comisiéon Evaluadora realizara un andlisis detallado
identificando el incumplimiento, analizando si se trata de un elemento susceptible de impugnacion y si dicho
incumplimiento se catalogue como un aspecto trascendente frente al objeto contractual, analisis que quedara
consignado en el expediente respectivo.
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De igual forma se calificara como “no cumple” en su oferta técnica la oferta que no haya obtenido la
calificacion de cumplimiento de las cuatro lineas de la Oferta Técnica. Para determinar si la Oferta Técnica
de cada Oferente se ajusta sustancialmente al Cartel, la Administracion Concedente se basara en el
contenido de la propia oferta y en los criterios establecidos en el Cartel, examinara y evaluara los diferentes
aspectos de la Oferta Técnica con el fin de confirmar la viabilidad del programa de trabajo y del plazo de
inicio de operaciones propuestos asi como la aplicacion de la metodologia de construccion y que la misma
sea consecuente con las proyecciones de la Concesion.

Para cumplir con la presentacion de la Oferta Técnica, el Oferente debera en su oferta técnica cumplir
satisfactoriamente las cuatro lineas que componen los requerimientos del respectivo Anexo. En esta
evaluacion se prestara especial atencion al procedimiento constructivo propuesto por los oferentes para
permitir que las instalaciones portuarias existentes continten funcionando durante la etapa de ejecucion de
las obras. Asimismo, se verificara el cumplimiento de todos los requisitos técnicos establecidos en el
presente Cartel de licitacion. Los encargados de esta evaluacion deberan rendir un dictamen por escrito y
deberan justificar y manifestarse de su calificacion.

Con el fin de evitar sesgos en los resultados de la evaluacion econémica que presentan los oferentes, y con
el propésito de identificar cualquier oferta que base su tarifa en precios ruinosos o ganancias excesivos, la
Comisidn y sus asesores haran una evaluacién de la razonabilidad de la propuesta econdmica y sus costos,
en congruencia con el programa de trabajo y del plazo de inicio de operacion indicados en las ofertas.
Quienes basen su oferta en costos irreales quedaran descalificados del concurso.

Durante el periodo de evaluacion de las ofertas, INCOP concedera un plazo para que los Oferentes
suministren informacion sobre aspectos subsanables o formales. Se considerara que un error u omision es
subsanable o insubstancial, cuando su correccidn no implique una variacion de los elementos esenciales de
la oferta, o bien coloque al Oferente en posibilidad de obtener una ventaja indebida, todo de conformidad
con lo establecido en los Articulos 79, 80, 81 y 82 del RLCA. La evaluacion de las Ofertas en esta etapa se
realizard dentro del plazo méaximo de cuarenta y cinco (45) Dias Habiles, contados a partir del acto de
apertura de las Ofertas, plazo que podra ser prorrogado por la Administracion Concedente mediante
resolucion motivada, en caso de que la complejidad de las Ofertas y la evaluacion de estas asi lo amerite,
por un periodo adicional de hasta diez (10) dias habiles por una Unica vez. Salvo por aquellas aclaraciones
a la oferta que precisen aspectos ya incluidos en la oferta original sin constituir una ventaja indebida, las
mejoras a la oferta que fueren sometidas a la Administracion después del acto de apertura de la Oferta
respectiva no seran tomadas en cuenta en la valoracion de la propuesta, sin embargo, seran vinculantes y
obligarén a quienes la formulen en caso de que resulten adjudicados y una vez se encuentre en firme la
adjudicacion

B) Segunda Etapa
Sistema de Valoracion y Comparacién

Una vez que se haya dado a conocer a todos los participantes el resultado de admisibilidad de la Primera
Etapa, la Comision de Evaluacién convocaréa a los oferentes cuyas ofertas cumplieron con los Criterios de
Admisibilidad y la Oferta Técnica. El acto de apertura de las ofertas econoémicas sera publico y podran asistir
quienes tengan interés y del mismo se levantara un acta indicando las ofertas que pasaron a esta segunda
etapa, del contenido general de las ofertas econdmicas y de las observaciones que formulen los oferentes
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y los miembros de la Comisién de Evaluacion. Dicha acta seré firmada por los miembros de la Comision de
Evaluacion y los representantes de los oferentes presentes. La evaluacion econdmica se realizara por parte
de la Comisidn de Evaluacion de acuerdo con la seccion 6 “Metodologia de Evaluacion de las Ofertas
Econdmicas” del Anexo No.ll "Determinacion de Oferta Econdmica”.

La Comisién de Evaluacion emitira a la Administracion Concedente, dentro del plazo del plazo maximo de
diez (10) Dias Habiles después de la apertura de las ofertas econdmicas el Informe de Recomendacion de
Oferta Adjudicada, que contenga en forma de tabla comparativa los criterios y un resumen de la informacion
de los Oferentes con el fin de demostrar el cumplimiento o incumplimiento de lo solicitado en el Cartel de
Licitacion asi como la aplicacién de la Metodologia de Evaluacion de la Oferta Econdmica que selecciono la
Oferta Adjudicada.

La Administracion Concedente, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias habiles contados a partir de la
recepcion del Informe de Recomendacion de Oferta Adjudicada, emitira el Acto Motivado de Seleccién
mediante el cual seleccionara al Adjudicatario de la Licitacion. Este acto sera comunicado en tiempo y forma
a los oferentes para su publicacion y comunicacién a los oferentes. Una vez publicado el acto de
adjudicacion, el mismo estara sujeto a los recursos administrativos que el ordenamiento juridico establece.

Si del estudio y evaluacion de las ofertas se llegare a establecer que ninguna de ellas cumple con lo
ordenado por el cartel de licitacion o bien que aun cuando cumplieran no resultan aptas para la satisfaccion
del interés general perseguido, la Administracion declarara desierto el concurso mediante un acto
debidamente razonado; sin responsabilidad alguna para ella. Asimismo, podra declarar desierta la licitacién
cuando ha habido falta de competencia y/o colusion, siempre y cuando exista una sentencia judicial o
administrativa en firme, o un laudo arbitral, acuerdo conciliatorio o dictamen, mediante el cual se evidencia
que el oferente incurrié en acuerdos colusorios o cualquier otro tipo de practica anticompetitiva. Al declarar
desierto el concurso, debera dejar constancia de los motivos especificos de interés publico considerados
para adoptar esa decision, mediante resoluciéon razonada que debera incorporarse en el respectivo
expediente de la Licitacién y que sera comunicada a los oferentes por el mismo medio en que se comunicé
este concurso.

8. CRITERIOS DE DESEMPATE

De darse un empate en las ofertas econémicas de varios oferentes al aplicar la evaluacion econémica se
realizara por parte de la Comision de Evaluacion de acuerdo con la seccién 4 “Metodologia de Evaluacién
de las Oferta Econdmicas” del Anexo No.ll "Determinacion de Oferta Econdémica” se procedera de la
siguiente manera:

En primera instancia se convocara a los oferentes cuyas ofertas econdémicas resulten empatadas para que
en dicho momento presenten ofertas econémicas mejoradas en un sobre cerrado. Los respectivos sobres
cerrados se abrirdn en presencia de los oferentes que presenten las ofertas mejoradas y se tomara como
referencia para la emision del criterio de adjudicacién la oferta mejorada con el mejor precio de acuerdo con
la seccion 4 “Metodologia de Evaluacion de las Oferta Econdmicas” del Anexo No.ll "Determinacion de
Oferta Economica”.
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De persistir el empate, se procederéa a aplicar como segundo criterio de desempate, la capacidad de muelles
y patios, siendo que tendra preferencia la oferta que con una metodologia operativa que optimice y ofrezca
la mayor capacidad de muelles y patios sobre lo solicitado en las bases del proyecto.

De persistir el empate, se procedera a aplicar como tercer criterio de desempate, el tiempo de
implementacion del Proyecto, siendo que tendra preferencia la oferta que ofrezca un proyecto con menor
tiempo de construccién/implementacion.

De persistir el empate, se procedera a aplicar como cuarto criterio de desempate, las soluciones de
sustentabilidad, siendo que tendra preferencia la oferta que ofrezca un mayor nimero de items en su oferta
relacionados con eficiencia energética, soluciones basadas en la naturaleza y/o sustentables para la
construccidn y operacion del terminal.

9. FORMALIZACION

El contrato se suscribira, una vez firme el acto de adjudicacion y constituida la sociedad anénima nacional
referida en el articulo 31 de LGCOP. EI Contrato de Concesion debera ser refrendado por la Contraloria
General de la Republica. A estos efectos, el Adjudicatario queda obligado a constituir, en un plazo méaximo
de noventa dias naturales contados a partir de la firmeza del Acto de Adjudicacion, una sociedad andnima
con la cual sera suscrito el Contrato de Concesién. Asimismo, sera responsable el Adjudicatario con esta
sociedad anonima por el plazo de la Concesién.

9.1 El oferente queda formalmente entendido que, con solo a la presentacién de su oferta, acepta en forma
incondicional los términos del Contrato, incluyendo todos sus anexos, que constituye la segunda parte del
Cartel y se compromete a formalizarlo en el plazo mencionado en el parrafo anterior.

9.2 Los documentos y requisitos necesarios para la firma del Contrato se detallan en los parrafos siguientes.

- Demostrar que la sociedad andnima concesionaria esta debidamente constituida e inscrita de
conformidad con el formato presentado previamente a la Administracion Concedente para su no
objecion.

- Una garantia de cumplimiento por un monto no menor al cinco (5) por ciento del valor del Contrato
de Concesién; en la misma moneda de dicho monto, emitida acorde con lo indicado en el Contrato
de Concesion. La validez de la garantia de cumplimiento debera mantenerse vigente por todo el
Periodo de Transicion Inicial segun lo establecido en el Contrato de Concesion. La validez de las
demas garantias debera mantenerse segun lo establecido en el Contrato de Concesion. Todos los
costos asociados a esta garantia seran por cuenta del Adjudicatario.

- El proyecto del contrato del Fideicomiso Administrativo.

- Haber pagado el monto de las especies fiscales que le corresponde agregar en el Contrato.

- Tener acreditado y vigentes, los poderes de los personeros de las empresas que, en sus distintas
condiciones, deberan suscribir el Contrato por parte del Concesionario.

- Contar con la no objecion de la Administracion Concedente de todos los proyectos de pdlizas de
seguros exigidos por el Contrato.

9.3 El incumplimiento de los requisitos antes citados para la formalizacidn del Contrato, se considerara un
incumplimiento muy grave y dejara sin efecto la adjudicacion de la Concesidn. La Administracién Concedente
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dejaré sin efecto el acto de adjudicacion y podra hacer efectiva la Garantia de Participacién, como sancion
Unica, por el incumplimiento a los compromisos asumidos con la presentacion de la oferta. En tal supuesto,
la Administracién Concedente, mediante publicacion en La Gaceta y en dos diarios de circulaciéon nacional
y por notificacion a los oferentes declarados elegibles en el cuadro de calificacidn de las ofertas, convocara
a dichos oferentes para que mantengan o mejoren sus ofertas en un plazo de quince (15) dias naturales. En
tal caso, los oferentes elegibles deberan presentar en el lugar que indique al Administracion Concedente y
antes de la hora y fecha de la apertura, en un sobre cerrado, su decision de mantener su oferta o de
mejorarla. En caso de que decidan mejorarla, deberan presentar su nueva oferta econdmica de la misma
forma exigida anteriormente por este Cartel.

De dicho acto la Comisién de Evaluacion levantara un acta para que se continte el procedimiento en la
misma forma descrita anteriormente. El oferente que decida mantener o mejorar su oferta, para poder ser
considerado, debera prorrogar la vigencia de la Garantia de Participacion y de su oferta, por al menos tres
meses a partir de la fecha indicada para el acto de apertura de esta etapa extraordinaria o reconstituirla en
caso de que la hubiere retirado, luego de la firmeza del acto de adjudicacion. En este caso, la adjudicacion
recaera sobre la oferta mejor calificada segun los términos antes expuestos en este Cartel, debiéndose
seguir los mismos procedimientos que se establecieron para la adjudicacion original.

10. ORDEN DE INICIO DE LA CONCESION

Después de que el Contrato de Concesion haya sido refrendado y la Administracion Concedente haya
entregado la notificacion del refrendo, la Administracion dara la Orden de Inicio de la Concesién.
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Anexo No. 1

Cartel de Licitacion

Definiciones

CARTEL

CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA
Licitacion Publica Mayor No. 2024-LY-CAL-000001-INCOP

Término

Definiciones

Adjudicatario

Se refiere a la persona fisica o juridica, o un grupo
de ellas actuando en Consorcio, que en condicidon
de oferente participé en la Licitacidn y resultd
adjudicado.

Administracion Concedente

De conformidad con la Ley General de Concesién
de Obra publica con servicios publicos, el término
Administracién Concedente, se entendera que es
el Poder Ejecutivo, constituido por el Presidente
de la Republica y el Ministro (a) de Obras Publicas
y Transportes y el INCOP , quienes por disposicién
de ley ostentan competencias concurrentes en el
ambito de la infraestructura vy servicios
portuarios. Se encontrara representada por
INCOP.

Cartel Significa el cartel o pliego condiciones de la
licitacion.
CCsS Significa Caja Costarricense del Seguro Social

Comisién de Evaluacion

La Comision de Evaluacidn creada segun la seccién
4.5.2.1.

Concesion

Se refiere a la Concesidon de Obra Publica con
Servicio Publico para la MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO
CALDERA, registrado en el Banco de Proyectos de
Inversion Publica bajo el nimero 003238.

Consorcio

Forma de asociacion permitida por la LGCP para
presentar ofertas en procedimientos de
contratacién publica, sin que ello implique crear
una

persona juridica diferente, con el objetivo de
cumplir y fortalecer los requisitos dispuestos por
la Administracion en el pliego de condiciones. En
caso de quese constituya una persona juridica
distinta, esta responderd de manera solidaria,
frente a la Administracion Concedente.

FODESAF

Se refiere al Fondo de Desarrollo Social vy
Asignaciones Familiares.

INCOP

Se refiere al Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico.




Informe de Recomendacién de
Oferta Adjudicada

Informe de adjudicacién de la Licitacion emitido
por la Comisién de Evaluacion de acuerdo a los
criterios incluidos en el Cartel de Licitacidn.

LGAP

Se refiere a la Ley General de la Administracién
Publica.

LGCOP

Se refiere a la Ley General de Concesién de Obra
Publica con Servicios Publicos.

LGCP

Ley General de Contratacion Publica, Ley N°9986,
publicada en el Alcance N°109 del Diario Oficial La
Gaceta N°103 del 31 de mayo de 2021 y sus
reformas.

Licitacion

Significa licitacion publica No. (_) para Ia
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

Oferente

Persona fisica o juridica, o grupo de ellas actuando
en Consorcio directamente o por medio de un
Representante Legal que presenten la
documentacién técnica, financiera y econdmica
en su oferta con la intencidn de resultar
Adjudicatario de la Licitacidon de conformidad con
el Cartel de la Licitacion y la Legislacion Aplicable.

Oferta

Se refiere al conjunto de documentos presentados
por el Oferente con el objeto de acreditar su
capacidad técnica, financiera y legal en los
términos establecidos en el Cartel de Licitacién.

Orden de Inicio de la Concesion

Orden de inicio de la Concesién otorgada por la
Administracién Concedente que marca el inicio de
la Concesion y que se realiza después de haber
sido notificada el refrendo del Contrato de
Concesion.

Proyecto

Significa la Concesion.

Representante Legal

Persona(s) nombrada(s) por un Oferente con
poder

suficiente 'y que estd(n) debidamente
autorizado(s) para actuar y representarlo en todos
los asuntos vinculados con este procedimiento de
licitacion de
conformidad con el Pliego de Condiciones y la
Legislacidn Aplicable.

RLGCOP

Se refiere al Reglamento a la Ley General de
Contratacion Publica, Decreto
N°43808-H y sus reformas, publicado en el
Alcance N°258 del Diario Oficial
La Gaceta N°229 del 30 de noviembre del 2022.

RLGCP

Se refiere al Reglamento de la ley General de
Contratacion Publica




SICOP

Se refiere al Sistema Integrado de Compras
Publicas, es una plataforma tecnoldgica que
permite a las proveedurias institucionales de los
entes y érganos del sector publico costarricense
realizar en linea las transacciones de compra y
venta de productos y servicios.

Sitio

Significa el Area de la Concesién segun el Anexo
No. 2 del Contrato de Concesidn

Sociedad Concesionaria

Se refiere a la sociedad anénima nacional con
quien la Administracién Concedente suscribe este
contrato de concesion.

Sociedad del mismo
Econdmico

Grupo

Se refiere a las sociedades que forman parte de un
Grupo Empresarial. Este Grupo Empresarial se
entiende como agrupacion de sociedades que se
manifiesta mediante una unidad de decisidn, es
decir, la reunidn de todos los elementos de mando
o direccién empresarial por medio de un centro
de operaciones, y se exterioriza mediante dos
movimientos bdsicos: el criterio de unidad de
decisidn y direccién, ya sea por subordinacién o
por colaboracidn entre empresas, o el criterio de
dependencia econémica de las sociedades que se
agrupan, sin importar que la personalidad juridica
de las sociedades se vea afectada, o que su
patrimonio sea objeto de transferencia.

Sociedad Matriz

Se refiere a la sociedad propietaria, directa o
indirectamente, del cien por ciento (100%) del
capital social de la Sociedad Subsidiaria, o que,
teniendo menos del cien por ciento (100%) de
dichas acciones, tiene poderes de gestiéon o
mayoria suficiente en los érganos de decision de
la Sociedad Subsidiaria.




Anexo Il. Determinacién de la Oferta Econdmica



1. OBJETIVO GENERAL DEL APARTADO DE ASPECTOS DE LA OFERTA
ECONOMICA

El objetivo general de este apartado es establecer los requisitos de caracter econdmico y financiero que
los oferentes deberan observar en la preparacion de su Oferta Econdmica. Asimismo, deberan considerar
en todo momento las estipulaciones del Cartel y Contrato de Concesion y la normativa aplicable.

La Oferta Econdmica se compone de dos elementos:

i) La propuesta de Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga
ii) Los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente

Ambas deberan seguir la forma establecida en el Formulario de Oferta Econdmica y atender a todas las
indicaciones consideradas en el presente documento.

La oferta econdmica Unicamente sera evaluada si el oferente cumple con los requerimientos de criterios
de admisibilidad y los requerimientos de Oferta Técnica.

2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA OFERTA ECONOMICA

El oferente al presentar su Oferta Econdmica manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que la Oferta
Econémica constituye una oferta en firme, incondicional y con caracter obligatorio, que indique la Tarifa
“all-in” Maxima por tipo de carga y los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracién Concedente,
para el cumplimiento del Contrato y que, de resultar ganador, se compromete a suscribir el Contrato con
las obligaciones que establecen el presente Cartel y Contrato.

Los oferentes en la integracion de su Oferta Econémica deberan considerar lo siguiente:

i La Oferta Econdmica sera la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga que el Oferente considere
necesario para la asuncion de las obligaciones establecidas en el Cartel, Contrato de Concesién
y sus Anexos incluyendo las obligaciones de disefio, construccion, financiamiento, operacién y
mantenimiento del Proyecto segun los parametros establecidos en el Cartel y Contrato, y los
montos por concepto de Pagos Ofrecidos que el Oferente abonara a la Administracion Concedente

ii. La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga debera considerar todos los
elementos de la estructura tarifaria para Puerto Caldera aprobada por ARESEP respecto de los (i)
servicios que se deben cubrir con la tarifa “all-in” por tipo de carga, (ii) servicios operativos y
administrativos vy (iii) los servicios complementarios no incluidos en la tarifa “all in”.

iii. La determinacién de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga debera ser suficiente para cubrir
todos los costos para cumplir con la Oferta Técnica, el Anexo 11. Anexo Técnico (Especificaciones
Técnicas) y Anexo 18. (Estandares de Servicio).

iv. La determinaciéon de la Tarifa “all-in” Maxima debera considerar los pagos a la autoridad
concedente definidos en el Anexo 15 (Pagos a la Autoridad Concedente), mismo que se
completara con los montos por concepto de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion
Concedente de la oferta ganadora del proceso licitatorio.

V. La determinacion de la Tarifa “all-in” Maxima por tipo de carga no podra superar la Tarifa all in
maxima aprobada por ARESEP. En caso de que las Ofertas Econdmicas superen las tarifas “all-
in” por tipo de carga que se indican en la Tabla 1 siguiente quedaran eliminadas de forma
automatica.

Vi. Los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracién Concedente deberan consistir en una
estructura que considere un monto anual fijo y un monto anual variable sobre los ingresos brutos
del Concesionario, como se indica en la Tabla 2 de este anexo.



Vii. La determinacion de los montos por concepto de Pagos Ofrecidos por los Oferentes a la
Administracién Concedente no podran resultar en cifras menores ni mayores que las que se
indican en la Tabla 2 del presente documento. En caso de que las Ofertas Econdmicas no respeten
las limitaciones de dicha tabla, tales ofertas quedaran eliminadas de forma automatica.

viii. Como se indica en los anexos correspondientes del Contrato de Concesion, tanto las Tarifas “all-
in” como los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente se podran actualizar
de manera anual por la inflaciéon del periodo correspondiente a partir de la fecha de inicio de la
Concesion. Los Oferentes deben tener este aspecto en cuenta para sus estimaciones financieras,
pero la Oferta Econémica debe indicarse en precios de la fecha de inicio de la Concesién. Esto
tiene las dos implicaciones siguientes:

a) Los montos de Pagos Ofrecidos por el Oferente indicados en la Oferta Econémica seran
los que rijan desde el comienzo de la Concesion.

b) Las Tarifas “all-in” incluidas en la Oferta Econdmica indicaran los precios que se
actualizaran desde la fecha de inicio de la Concesion hasta el momento de aplicacion de
dichas tarifas al inicio de la Etapa de Explotacion Total.

Tabla 1. Tarifas "all-in" maximas aprobadas por ARESEP por tipo de carga

Tipo de Carga Tarifa “all in” maxima por tipo de carga

1. Contenedores secos 290.09 USD/box
2. Contenedores refrigerados 306.16 USD/box
3. Vehiculos 18.37 USD/ton
4. Carga fraccionada 21.45 USD/ton
5. Granel liquido 9.91 USD/ton

6. Granel sélido alimentario 8.90 USD/ton

7. Granel sélido no alimentario 9.16 USD/ton

Los valores maximos de la tarifa “all in” presentada en la Tabla 1 por tipo de carga no incluyen el servicio
de escaneo, puesto que, aunque dicho servicio esté incluido en la lista de servicios “all-in”, los oferentes
no lo deberan incluir en sus ofertas econdmicas, dado que el coste de operacion vendra dado por las
instrucciones institucionales correspondientes. Sin embargo, para sus estimaciones financieras, los
oferentes deberan considerar un precio por servicio de escaneo de US$25 para contenedores, tanto secos
como refrigerados, y lo que represente del 10% de la tarifa “all-in” maxima para resto de las cargas, de
manera que se cubra el costo de operacion de escaneo y la recuperacién de la inversion de los equipos
necesarios para la prestacion de dicho servicio.



En la elaboracion de sus ofertas econdémicas, los oferentes no deberan incluir el precio del servicio de
escaneo; es decir, los oferentes proporcionaran unos precios maximos de tarifas “all-in” por tipo de carga
sin afiadir el importe de escaneo. Los montos indicados en el parrafo anterior son meramente estimativos
y no vinculantes. Los precios y costes definitivos del servicio de escaneo se determinaran en funcion de lo
acordado con las autoridades correspondientes.

Tabla 2. Pagos Ofrecidos por los Oferentes a la Administraciéon Concedente minimos y
maximos

Estructura de Pagos Ofrecidos por el

Oferente a la Administracion Concedente Minimo Maximo

1. Pago fijo anual (USD) 3,985,500 USD 4,315,000 USD

2. Pago variable anual (% sobre
ingresos brutos del 2.00% 2.18%
concesionario)

3. FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA ECONOMICA

Los oferentes deberan completar y entregar el Formulario de Oferta Econdémica en dodlares
estadounidenses por unidad de carga y con una exactitud de dos (2) numeros decimales para el caso de
las tarifas “all-in” maximas, y en dolares estadounidenses para el monto fijo y en porcentaje para el pago
variable, ambos correspondientes a los Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administraciéon Concedente
y ambos con una exactitud de dos (2) nimeros decimales, completando la Tabla 3 que se muestra a
continuacion.

Tabla 3. Formulario de Oferta Econémica

Tarifa dlén_li_gﬁcfja Oferta Econ6mica

1. Contenedores secos USD/box
2. Contenedores reefer USD/box
3. Granel s6lido alimentario USD/ton
4. Granel sélido no alimentario USD/ton
5. Granel liquido USD/ton
6. Vehiculos USD/ton
7. Carga fraccionada USD/ton

Pagos Ofrecidos por el Oferente Unidad Oferta Econdmica
1. Pago fijo anual UsD
2. Pago variable anual %




4. Sobre las tarifas “all in” por tipo de carga minimas

Para garantizar la viabilidad financiera de las ofertas y mitigar el riesgo de precios insosteniblemente bajos,
la autoridad ha introducido un mecanismo de umbral. Durante el proceso de evaluacion de ofertas se
determinara la tarifa “all in” minima por tipo de carga. En caso de que una propuesta este por debajo del
limite de la tarifa “all in” minima por tipo de carga esta sera descalificada. Este minimo se establecera
conforme a la aplicacion de la siguiente férmula por tipo de carga:

(Z -anCi) + Valor maximo de referencia

Tarifa Minima = ~—= 1 *(1—0.3)

Término Definicion

TC Cada valor de Tarifa All in por tipo de carga propuesto en las Ofertas
Econémicas de cada Oferente i

O
o
>
=%
[

Numero de Oferentes i

Cada Oferente cuya Oferta Econémica no fue rechazada por no cumplir con
los requisitos establecidos en el Cartel de Licitacion

\VEIRNEVANN CRCIEICRIGEM Tarifa “all in” maximas por tipo de carga aprobada por ARESEP

5. Sobre la Ponderacién para el Calculo de la Valoracién de cada Criterio de
Evaluacién de las Ofertas Econdmicas

La Oferta Econdmica debera contener, en los términos establecidos en este anexo y considerando todo lo
establecido en el contrato de concesién y sus anexos, los dos elementos que la componen:

i) Tarifas “all-in” maximas por tipo de carga
ii) Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente

Estos elementos se evaluaran en conjunto en la Oferta Econdmica segun la ponderacion de la Tabla 4, a
continuacion. Ninguno de los elementos es excluyente sobre el otro y solo se considerara el resultado final
conforme al epigrafe 6. Metodologia de Evaluacion de las Ofertas Econdmicas, de este documento, si bien
las ofertas econdmicas que incluyan un valor tanto de tarifa all-in como de Pagos Ofrecidos que no esté
dentro de los minimos y maximos indicados, seran descalificadas por completo.

Tabla 4. Ponderacion de los Elementos de la Oferta Econémica para su Evaluacion

Elemento de la Oferta Econémica Ponderacion para Evaluacion de Ofertas

1. Tarifas “all-in” maxima por tipo de carga 80.00%



2. Pagos Ofrecidos por el Oferente a la 20.00%
Administracion Concedente: SR

13.00% del total (65.00% de Pagos Ofrecidos
por el Oferente)

7.00% del total (35.00% de Pagos Ofrecidos
por el Oferente)

a. Pago anual fijo

b. Pago anual variable

6. Metodologia de Evaluacién de las Ofertas Econdmicas

Los términos de la licitacion para la concesion requeriran que los oferentes presenten una tarifa "all-in" por
tipo de carga y el valor de los Pagos Ofrecidos a la Administracion Concedente en sus ofertas econdémicas.
Cada precio “all-in” deberia cubrir los servicios y definiciones detallados en las Tablas 1 y 2 del Anexo 12
“Servicios” del contrato de concesion.

El proceso de evaluacion de la oferta consiste en tres etapas con un total de diez pasos.
a. Evaluacion de tarifas all-in

La primera etapa implica normalizar las ofertas de tarifas all-in en relaciéon con la oferta mas baja,
considerando que estan en unidades distintas. Posteriormente, se pondera cada carga para reflejar la
relevancia de cada tipo de carga en relacion con su potencial de ingresos. Esta etapa tiene cuatro pasos:

Paso 1: Determinar la oferta mas baja para cada tipo de carga

LB(ct)

LB(ct) :Oferta mas baja para el tipo de carga "ct".

ct: tipo de carga, ¢ = contenedor, r = contenedor refrigerado, ga = granel sélido alimentario, gn = granel
sélido no alimentario, | = granel liquido, ro = vehiculos, f = carga fraccionada

Paso 2: Para cada tipo de carga, normalizar las ofertas en relacion con la oferta mas baja. La oferta mas
baja se marca como el valor base 100 y el resto de ofertas, con menor puntuacioén, estan por debajo de
100

NB(a, ct) = LB(ct) / B(a,ct) x 100
NB (a, ct) : Oferta normalizada del licitante "a" para el tipo de carga "ct".
B (a, ct) : Oferta del licitante "a" para el tipo de carga "ct".

a : licitante

Paso 3: Factorizar las cuotas de carga para cada oferta de tarifa all-in normalizada

FB(a,ct) = NB(a,ct) x CS(ct)

FB (a, ct) : Oferta ponderada del licitante "a" para el tipo de carga "ct".



CS (ct) : Participacion en los ingresos de carga para el tipo de carga "ct".

El peso para la oferta de |a tarifa "all-in" de cada tipo de carga se determina segun el porcentaje de ingresos
que se espera que el tipo de carga represente en los primeros diez anos de la concesién con base en las
proyecciones de ingresos del estudio de factibilidad descontados a su valor presente. Este periodo de diez
afnos permite al concesionario conseguir atraer al terminal el trafico potencial durante y después de la fase
inicial de desarrollo. La ponderacién de cada tipo de carga se indica en la tabla 2 del apéndice 1.

Paso 4: Calcular el puntaje de cada licitante respecto de las tarifas all-in

S(a) => FB(a,ct)
ct

S (a) : Puntaje para el licitante "a" igual a la suma de las ofertas ponderadas para cada tipo de carga.

b. Evaluaciéon de Pagos Ofrecidos por el Oferente a la Administracion Concedente

La segunda etapa implica normalizar los Pagos Ofrecidos por los Oferentes a la Adminitacion Concedente
en relacion con la oferta mas alta, considerando que estos pagos se dividen en un pago anual fijo y otro
pago anual variable en funcién de los ingresos brutos del Concesionario. Posteriormente, se pondera el
pago fijo y el variable para reflejar la relevancia considerada para cada uno respecto del proceso de
evaluacion. Esta etapa tiene otros cuatro pasos:

Paso 5: Determinar la oferta mas alta para cada tipo de Pago Ofrecido por los Oferentes

AP(tp)

AP(tp) : Oferta mas alta para el tipo de pago ofrecido por el oferente P(tp)
tp : Tipo de pago: f = pago anual fijo, v = pago anual variable

Paso 6: Para cada tipo de Pago Ofrecido por los Oferentes, normalizar las ofertas en relacion con la oferta
mas alta. La oferta mas alta se marca como el valor base 100 y el resto de ofertas, con menor puntuacion,
estan por debajo de 100

NP(a,tp) = P(a,tp) / AP(tp) x 100
NP (a, tp) : Oferta normalizada del licitante "a" para el tipo de pago ofrecido "tp".
P(a,tp) : Oferta del licitante "a" para el tipo de pago extraordinario "ct".

a : licitante

Paso 7: Para cada oferta normalizada, tener en cuenta las ponderaciones de cada tipo de Pago Ofrecido

FP(a,tp) = NP(a,tp) x W(tp)

FP(a,tp) : Oferta ponderada del licitante "a" para el tipo de pago ofrecido "tp".



W(tp) : Ponderacion en la oferta de cada tipo de pago ofrecido "tp".

La ponderacién de cada tipo de Pago Ofrecido por los Oferentes se indica en la tabla 4 del apéndice 1.

Paso 8: Calcular el puntaje de cada licitante respecto de los Pagos Ofrecidos

P(a) =Y FP(a,tp)
tp

P(a) : Puntaje para el licitante "a" igual a la suma de las ofertas ponderadas para cada tipo de pago
ofrecido.

c. Evaluacion de las ofertas econémicas en su conjunto y determinacion de la oferta
ganadora

La tercera etapa consiste en calcular la puntuacion total de la oferta econdmica de cada licitante en funcion
de la ponderaciéon considerada para las tarifas all-in y para los Pagos Ofrecidos por los Oferentes,
comparar los resultados y determinar la oferta econémica ganadora de la licitacion.

Paso 9: Determinar la puntuacion de la oferta econémica de cada licitante tomando en consideracion la
ponderacion de sus dos elementos (tarifa all-in y pagos ofrecidos por los oferentes)

Rdo(a) = S(a) x WB + P(a) x WP

Rdo (a) : Resultado de la evaluacion de la oferta econémica de licitante "a"
S(a) : Puntaje del licitante "a" respecto de las tarifas all-in

WB : Ponderacion de la tarifa all-in

P(a) : Puntaje del licitante "a" respecto de los pagos ofrecidos

WP : Ponderacién de los pagos ofrecidos

La ponderacion de la tarifa all-in y de los Pagos Ofrecidos por los Oferentes se indica en la tabla 6 del
apéndice 1.
Paso 10: Determinar la oferta ganadora

OFERTA GANADORA = max ( Rdo(a) )

max ( Rdo(a) ) : valor maximo de entre los resultados de la evaluacién de las ofertas econémicas de
todos los licitantes

La oferta econdmica ganadora sera la que mayor valoracion consiga tras ponderar sus resultados respecto
de las tarifas all-in y los Pagos Ofrecidos por los Oferentes a la Administraciéon Concedente.



Apéndice 1

Apéndice 1. Tabla 1. Evaluacion de tarifas all-in

Normalizacion de Ofertas en Relacion
a la Oferta Mas Baja (Multiplicadores
basados en la oferta més baja)

Puntuaciones ponderadas por la participacion de
ingresos del cargamento - Tarifas all in

Participa
ciéon de . Ofer
Unida
Tipo de carga (ct) ngga dde M;?
Ingresos VEE Licita Licita Licita Licita Licita| Baja| Licita| Licita| Licita| Licita| Licita Licita | Licita| Licita| Licita
(CS) ntel nte2 nte3 nte4 nte5| (LB)| ntel| nte2| nte3| nte4| nte5 Licitantel| nte2| nte3| nte4| nteb5
Conte”egcosr)es S€COS  g(cs) Ui'i’ 5 ;3(“5 ;3(2'“ ';)B(C NB(1,cs) = LB(cs) / B(L,cs) *100 FB(L,cs) = NB(1,cs) * CS(cs)
Contenedores reefer (r) CS(r) Uiglb B(1,r) [B(2,) LB(r) | NB(1,r) = LB(r) / B(1,r) *100 FB(1,r) = NB(1,r) * CS(r)
Granel sélido USD/t | B(1,ga | B(2,ga LB(g
alimentario (ga) CS(ga) on |) ) a)
Granel soélido no USD/t | B(1,gn | B(2,gn LB(g
] - CS(gn)
alimentario (gn) on n)
A USD/t
Granel liquido (1) CS(l) on B(1,l) |B(2,) LB(1)
Vehiculos (o) CS(ro) USD/t | B(1,ro | B(2,ro LB(r
on 0)
Cargafraccionada () CS() S0 (B | B2 LB(f)
S(1) =FB(1,cs) +
Resultados FB(1,r) + ... s@ |s@ |s@ |se)

Apéndice 1. Tabla 2. Porcentaje de participaciéon del tipo de carga en los ingresos

Tarifa

Participacién de Carga por Ingresos

Unidad de Tarifa

1, Contenedores secos

5. Granel liquido

6. Vehiculos

7. Carga fraccionada

2. Contenedores refrigerados
3. Granel sélido alimentario

4, Granel sélido no alimentario

44.82%
10.27%
21.61%
6.19%
0.28%
1.52%
15.31%

USD/box
USD/box
USD/ton
USD/ton
USD/ton
USD/ton
USD/ton




Apéndice 1. Tabla 3. Evaluaciéon de pagos ofrecidos por los oferentes a la Administracion

Licitacion

Normalizacion Invertida de Ofertas con
Relacion a la Oferta Mas Alta
(Multiplicadores basados en la oferta mas

Puntuaciones ponderadas - Pagos ofrecidos por los
oferentes

Tipo de Pago Ofrecido Pondera . alta)
por los Oferentes P(tp) cion (W) LT
Licitante Licitante Licitante Licitante Licitante 3?::“3 Licitan Licitan Licitan Licitan Licitan Licitante 1 Licitan Licitan Licitan Licitan
1 2 3 4 5 (A) te1 te 2 te 3 ted te5 te 2 te 3 ted te5
Pago anual fijo P(f) W(f) usb | P9 P2.) AP(f) NP(1,f) = P(1,f) / AP(f) *100 FP(1,f) = NP(1,f) * W(f)
Pago anual variable P(v)  W(v) % P(1,v) P(2,v) AP(v) NP(1,v) = P(1,v) / AP(v) *100 FP(1,v) = NP(1,v) * W(v)
P(1) =FP(1,f) +
Resultados FP(1,v) P2 P@3) P@4) P®)
Apéndice 1. Tabla 4. Porcentaje de ponderacion de pagos ofrecidos por los oferentes
Pago Ofrecido por el Oferente Ponderaciéon Unidad
Pago anual fijo 65.00% usD
Pago anual variable 35.00% %
Apéndice 1. Tabla 5. Evaluacion de las ofertas econémicas en su conjunto y determinacion de la oferta ganadora
Resultado de Evaluacion de Ofertas Econémicas
EVALUACION OFERTA ECONOMICA Ponderacién _
Licitante 1 Licitante 2 Licitante 3 I‘;lmtante Licitante 5
Resultado ponderado tarifas all-in WB S(1) *WB S(2) *WB
Resultado ponderado pagos ofrecidos por los oferentes WP P(1) * WP P(2) * WP

Resultado Evaluacién Ofertas Econémicas Rdo(a)

Rdo(1) = S(1) * WB + P(1) * WP

Rdo(2) = S(2) * WB + P(2) * WP

OFERTA GANADORA =

max (Rdo(a))
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Apéndice 1. Tabla 6. Porcentaje de ponderacion para la evaluacién de las ofertas econémicas

EVALUACION OFERTAS ECONOMICAS Ponderacion

Resultado ponderado tarifas all-in 80.00%

Resultado ponderado pagos ofrecidos por los

20.00%
oferentes
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ANEXO Ill. FORMULARIO PARA LA OFERTA ECONOMICA

Oferente:

Tarifa Unlda_d Oferta Econémica*

de Tarifa

1. Contenedores secos USD/box

2. Contenedores reefer USD/box

3. Granel sélido alimentario USD/ton

4. Granel so6lido no alimentario USD/ton

5. Granel liquido USD/ton

6. Vehiculos USD/ton

7. Carga fraccionada USD/ton
Pagos Ofremdo_s por eI_ Qferente ala Unidad Oferta Econémica*

Administracion
1. Pago fijo anual uUsD

2. Pago variable anual

%

* Incluir con una exactitud de dos (2) nimeros decimales

Firmado:

(Representante Legal)




Anexo IV. Cartel de Licitacion

Requerimientos de la Oferta Técnica



Anexo IV. Requerimientos de la Oferta Técnica

1. METODOLOGIA DE EVALUACION DE LA OFERTA TECNICA

El criterio de evaluacion de la Oferta Técnica para cada concepto sera de “cumple” o “no cumple” como se
muestra en la Tabla 2 y seran descalificadas las Propuestas que, a consideracidn de la Comision Evaluadora
con base al presente documento, no presenten toda la informacién. Durante el proceso de evaluacion de
la Oferta Técnica de los Oferentes la Comisidn Evaluadora podra solicitar las aclaraciones y las explicaciones
gue ésta estime indispensables sobre la documentacidn presentada. Dicha informacién aportada por el
Oferente integrara su oferta y serd incorporada en la evaluacion de su Oferta Técnica.

Los Oferentes tendran libertad para proponer en su Oferta Técnica las infraestructuras y equipamientos
gue consideren mas adecuados cumpliendo con los siguientes requerimientos:

1) Disefo Conceptual
El disefio conceptual (layout) deberad cumplir con los siguientes requerimientos minimos técnicos:

TABLA 1. REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS PARA EL DISENO CONCEPTUAL

CONCEPTO REQUERIMIENTO
La nueva Terminal Portuario de Caldera sera
un puerto multipropédsito que debera
atender, obligatoriamente, los siguientes
tipos de carga:
e Contenedores secos: llenos, vacios
e Contenedores refrigerados
e Carga General (incluyen Carga
Fraccionada — “breakbulk” y Carga
de Proyecto) Ro/Ro, ferries y Carga
Vehiculos
e Embarcaciones de pasajeros
e Graneles soélidos alimentarios
e Graneles solidos no alimentarios
e Graneles liquidos con descarga
directa a camiones cisterna
e Atuneros
e Otra que actualmente se reciben o
que la infraestructura permite
El canal de acceso, area de maniobra y todos
los muelles tendran una profundidad minima
de 13.6m referidos a la MLWS, capaz de
atender buques tipo Handymax a plena
carga, con el preceptivo resguardo bajo
quilla (UKC).

Tipos de carga

Canal de acceso y area de maniobra




El area de maniobras, en caso de
considerarse un circulo, tendra un didmetro
minimo de 500m.

Dragado

Dragado inicial y periddico de
mantenimiento, a cuenta y riesgo del
concesionario, para mantener las
profundidades requeridas en canal de
acceso, area de maniobras y muelles.

El Oferente podra elegir el sistema de
dragado (dragado de la darsena, by-pass,
trampa de arena, etc.) siempre y cuando se
mantengan las profundidades y caldos
minimos.

Trampa de arena

El Oferente debera implementar una trampa
de arena al sur del rompeolas con capacidad
para retener el volumen correspondiente a
tres afios 0 mas de acumulacién de
sedimentos, con la finalidad de aumentar el
tiempo estimado entre dragados periddicos.

Nuevo muelle para mercancia general y
tréfico rodado

El nuevo muelle para mercancia general y
carga rodada debera dimensionarse para
atender buques con una eslora minima de
250m.

El nuevo muelle podra ser continuo o contar
con postes de amarre exentos, y tendra una
profundidad minima de 13.6m referida a la
MLWS

El Oferente podra elegir la tipologia
estructural, si bien, en caso de elegir una
tipologia de muelle vertical (reflejante)
debera justificarlo técnicamente.

Para la carga y descarga de mercancia
general al barco se utilizardn grdas MHC.

Se considerara que deberdn escanearse el
100% de los automdviles y carga rodada por
lo que se debe proveer de los equipos de
escaneo.

Nuevo muelle y patio para contenedores

El nuevo muelle para contenedores debera
dimensionarse para poder atender dos
buques tipo Panamax simultdneamente, con
13.6m de profundidad, referida a la MLWS
con una longitud de 580m y 36.0m de
anchura como minimo.

El Oferente podrd elegir la tipologia
estructural, si bien, en caso de elegir una
tipologia de muelle vertical (reflejante)
deberd realizar un estudio de agitacién




interior para comprobar su influencia en las
operaciones.

Aunque el puesto de atraque sea
inicialmente operativo para un buque menor,
se debe considerar que el disefio estructural
del nuevo puesto de atraque debe poder
soportar las solicitaciones de buques con
capacidad para 16,000 TEU.

Para la carga y descarga de contenedores al
barco se utilizaran 3 gruas STS (segun
recomendaciones del fabricante, ver anexo
18 del contrato) para el inicio de la
explotacion del nuevo muelle las adicionales
conforme se estipule en el contrato de
concesion, que, junto con sus componentes,
estaran configuradas, como minimo, para
operar en modo twin.

Para la manipulacién de contenedores en el
patio se utilizardn gridas RTG para el inicio de
la explotacidn del nuevo muelle de
contenedores segun el anexo 11 del
contrato. Los adicionales segun lo estipula el
anexo 18 del contrato.

Se considerara que deberdn escanearse el
100% de los contenedores, tanto de
importacién como de exportacién por lo que
se debe proveer de los equipos de escaneo.

Terminal para graneles

En la primera etapa se utilizara el actual
puesto N2 4 ampliando su longitud en toda
la anchura actual, o suplementado con dos
postes de amarre para el atraque de buques
de hasta 250m LOA, con una profundidad de
-13.6 metros referida a la MLWS.

El Oferente podra elegir la tipologia
estructural, si bien, en caso de elegir una
tipologia de muelle vertical (reflejante)
debera realizar un estudio de agitacién
interior para comprobar su influencia en las
operaciones.

El Oferente deberd incluir la implementacién
de un segundo amarradero para graneles
solidos que debera tener capacidad para
atender buques tipo Handymax de 200m de
eslora, 13.6m de profundidad, referida a la
MLWS y anchura suficiente para la operacion
y maniobra de grias MHC y camiones.




Para la descarga de graneles sélidos, esta
operacion se deberad realizar mediante gruas
MHC con descarga directa a camiones. Se
deberd disponer de un minimo de dos gruas
MHC para el primer muelle, pudiendo operar
con solo una grua MHC para el segundo
muelle.

Para la descarga de graneles sélidos no
alimentarios se utilizaran gridas MHC (dos
como minimo), con descarga directa a
camiones

El Oferente tendra libertad para proponer la
utilizacion galpones o silos de
almacenamiento.

Se considerara que deberan escanearse el
100% de los graneles sdlidos por lo que se
debe proveer de los equipos de escaneo.

Embarcaciones de Pasajeros

Aunque el terminal no estd previsto para
atender lineas fijas de cruceros, si es
necesario atender, puntual y
extraordinariamente, cruceros que no
pueden atenderse en Puntarenas por su
limitacién para naves mayores de 300m de
eslora.

Ferrocarril

Se debe reservar una plataforma de 20m de
anchura adosada al perimetro del terminal
portuario colindante con el area de Tivives,
para su posible implementacién en el futuro,
gque permita una conexién intermodal segin
el plan estratégico institucional del INCOFER,
denominado proyecto estratégico de
Reactivacion del Tren al Pacifico Central
(TPC).

Edificios

Para la operacion del terminal deberan
considerarse los siguientes edificios para dar
soporte a los servicios portuarios y a las
distintas entidades administrativas,
proveedores de servicios y al propio
concesionario. Edificio de administracién e
instituciones (MOPT, capitania, aduanas,
etc.):
e Edificio INCOP-SGN, con una
superficie aproximada de 1,000 m?.
e Edificios de oficinas y servicios
asociados al concesionario.
e Gates de acceso (garitas).
e Edificio de mantenimiento.




e Edificio CFS, con una superficie
aproximada de 1,000 m*

El Oferente debera mostrar en su Oferta
soluciones basadas en la naturaleza para la
Soluciones Basadas en la Naturaleza infraestructura y equipos considerando
como minimo el Anexo 17 (Requerimientos
de Cambio Climatico).

2) Demanday Proyecto Operativos

El Oferente debera presentar sus proyecciones de demanda siendo que podra asumir la demanda
referida en el Anexo 11 (Especificaciones Técnicas), o bien aportar su propia demanda, en cuyo caso
debera ser debidamente justificada. En cualquier caso, y para que las distintas propuestas sean
comparables, el Oferente considerara, como minima, la demanda por tipo de carga referida en el
presente Cartel y Contrato de Concesion.

El oferente incluird un proyecto operativo que cubra el plazo de concesién en el que se describan las
distintas operaciones que se realizaran en el terminal. Indicando el tipo, nimero y rendimientos de
los equipamientos considerados, justificando que se cumplen los requerimientos técnicos minimos y
los estdndares de servicio sobre los rangos de utilizacién, ocupacién y disponibilidad incluidos en la
seccion 4 del Anexo No. 18 (Estandares de Servicio).

3) Metodologia de Construccion

Debera describirse en palabras, y secuencialmente, su plan de obra previsto para las distintas unidades
de obra exponiendo claro y detalladamente el alcance, planificaciéon, metodologia, frentes de trabajo
y cualquier otra informacién de interés que permita formarse un concepto preciso sobre las
actividades que se van a desarrollar y la forma en que se van a ejecutar las mismas. Esta metodologia
debe incluir de manera obligatoria los siguientes puntos:

a. Resumen conceptual del Trabajo.

b. Detalles de cdmo se propone disminuir la interferencia que la construccién supondra sobre la
operacién del puerto, que no podra interrumpirse.

c. Metodologia de dragado.

4) Cronograma
El cronograma anual que presente el oferente deberd cumplir con lo establecido en el Cartel y el Anexo 6.

Requisitos de Programa de Construccién y Principales Plazos del cronograma incluido en el Contrato de
Concesion que cubra todo el periodo de la Concesidn. Los Oferentes deberan presentar declaracion jurada
de su compromiso ineludible y firme de cumplir con lo anterior.



Para la evaluacion de las Propuestas Técnicas mediante la aplicacion de la metodologia y los criterios de
evaluacion indicados, el Oferentes debera presentar, los documentos sefialados en la siguiente tabla,

claramente identificados como se indica:

TABLA 2. CUADRO DE EVALUACION DE LA OFERTA TECNICA

CUADRO DE EVALUACION (OFERTA TECNICA)

DOCUMENTO EVALUADO REQUISITOS CUMPLE / NO CUMPLE
Cumple a
satisfaccion con los
1) Disefio Conceptual requisitos [Cumple / No Cumple]

solicitados del
presente Anexo.
Cumple a
satisfaccion con la
demanda minima
presenta en las
proyecciones del
Anexo 11 (Anexo
Técnico) y el Anexo [Cumple / No Cumple]
18 (Estandares de
Servicio) seccién 4
sobre los rangos de
utilizacidn,
ocupacion y
disponibilidad.
Cumple a
3) Metodologia de satisfaccion con los

Construccion requisitos
solicitados.

2) Demanda y Proyecto
Operativo

[Cumple / No Cumple]

Cumple con el
Anexo 6 (Requisitos
4) Cronograma de Programa de [Cumple / No Cumple]

Construccion y
Principales Plazos).

Cumple con los cuatro criterios [Cumple / No Cumple]
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CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA.

CAPITULO | GENERALIDADES DEL CONTRATO

1.1 LAS PARTES

La Administracion Concedente, que es el Poder Ejecutivo, constituido conjuntamente por el Presidente de
la Republica, [nombre y calidades], el Ministro de Obras Publicas y Transportes, [nombre y calidades], el
Ministro de Hacienda, [nombre y calidades] y el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (en
adelante INCOP”) representado por su Presidente Ejecutivo, [nombre y calidades] quienes en conjunto
por disposicion de Ley Aplicable ostentan competencias concurrentes en el ambito de la infraestructuray
servicios portuarios de Puerto Caldera con relacion a la Concesion;

[ ], en adelante referido como el “Concesionario” o la “Sociedad Concesionaria”, representada en
este acto por [ 1;
[ ], en adelante referido como el Adjudicatario, representada en este acto por su apoderado

(I

En adelante los referidos conjuntamente como las Partes, acordamos formalizar el Contrato de Concesion
gue se regira por las clausulas y disposiciones siguientes:

1.2 DEFINICIONES Y REGLAS DE INTERPRETACION

1.2.1. Para efectos de interpretacidn de este Contrato, cuando se utilicen los términos establecidos en el
Anexo No.1 (“Definiciones”), los mismos tendran que entenderse de acuerdo con las definiciones
mencionadas en dicho anexo.

1.2.2. Los términos que no sean expresamente definidos se entenderan en el sentido dado a ellos por el
lenguaje técnico respectivo o por su significado y sentido natural y obvio, conforme con los usos y
costumbres generalmente aceptados.

1.2.3 Reglas de interpretacion:

Salvo que expresamente se indique lo contrario en este Contrato de Concesion, o el contexto asi lo
requiera, este Contrato de Concesion deberd interpretarse de conformidad con las siguientes reglas: (i) El
singular incluye al plural y viceversa; (ii) La referencia a cualquier género incluye al otro género; (iii) La
referencia a cualquier contrato (incluyendo este Contrato de Concesién y sus anexos), documento o

1 En caso de que el Adjudicatario sea un consorcio deberdn comparecer las sociedades que conformen el consorcio
adjudicado de la Licitacion.
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instrumento, se entiende efectuada a tal contrato, documento o instrumento, tal como pueda ser
modificado, reformulado, complementado o reemplazado en el tiempo, de acuerdo con los términos
contenidos en cada uno de ellos; (iv) Salvo que del contexto se entienda lo contrario, la referencia a

”n ” u n u

articulo”, “seccidn”, “cladusula”, “inciso” o “anexo” significara tal numeral, articulo,

cualquier “numeral”, “
seccion, clausula, inciso o anexo de este Contrato de Concesidn; (v) “Incluyendo” (y, consiguientemente,
“incluye” o “incluso”) significa que comprende aquello que se indique a continuacién de dicho término,
pero sin limitar la descripcién general que precede al uso de dicho término; (vi) Cualquier enumeracion o
relacion de conceptos donde exista la conjunciéon disyuntiva “0” o la conjuncién disyuntiva “u”,
comprende alguno(s) o todos los elementos de tal enumeracion o relacidn; (vii) Cualquier enumeracion o
relacién de conceptos donde exista la conjuncién copulativa “y” o la conjuncién copulativa “e”, incluye a
todos y cada uno de los elementos de tal enumeracion o relacién; (viii) Los encabezados y titulos utilizados
en cada Clausula de este Contrato de Concesién tienen Unicamente cardcter referencial y no tienen efecto

alguno para la interpretacién del contenido y alcances de este Contrato de Concesion.

1.2.4 Este Contrato de Concesion debera interpretarse de conformidad con las normas y principios de
interpretacidn contenidos en las leyes de la Republica de Costa Rica.

1.2.5 Todas las referencias a cualquiera de las Partes son aplicables a sus sucesores y/o cesionarios.

1.2.6 Para los efectos de este Contrato de Concesidn, el término “razonable” o “razonablemente” debe
interpretarse teniendo en cuenta las caracteristicas de cada una de las Partes en la situacién o contexto
en que resulte aplicable dicho término;

1.2.7 Supuestos por escrito: En todos los supuestos contenidos en este Contrato de Concesién donde se
hace referencia al consentimiento, las instrucciones o el requerimiento de cualquiera de las Partes, queda
claramente establecido que el mismo debera constar por escrito.

1.3 DECLARACION

1.3.1 Principios: Las Partes declaran que sus actuaciones y esta relacién contractual estaran regidas por el
principio de buena fe y los siguientes principios.

e Principio de Universalidad: El Concesionario debera garantizar a los usuarios de Puerto Caldera la

universalidad de la prestacién de servicios de Puerto Caldera, siempre que se cumplan los
requisitos legales, contractuales y estandares de seguridad internacional correspondientes.
e  Principio de Igualdad: Segun el cual los usuarios de Puerto Caldera tienen derecho a exigir, recibir

y usar el servicio publico en igualdad de condiciones y de conformidad con las normas que los
rigen, consecuentemente, todos los que se encuentran en una misma situacién pueden exigir
idénticas ventajas.

e Principio de Neutralidad: El Concesionario garantizara que el trato a todos los usuarios en Puerto

Caldera; sea neutral respecto a las sociedades de su mismo grupo empresarial.
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e Principios de Competencia: El Concesionario se compromete a no implementar practicas o

politicas comerciales desleales tales como pero no limitadas a: dumping y practicas
monopolisticas de conformidad con la normativa nacional y los tratados internacionales
ratificados por Costa Rica.

1.3.2 Las Partes se obligan y ratifican el contenido del Cartel de Licitacién, la Oferta, el Acto de Adjudicacidn
y suscriben el Contrato de Concesidn, obligdndose en ese entendido.

1.3.3 El Concesionario debera causar que las Casas Matrices y/o Sociedades del Mismo Grupo Empresarial,
del Adjudicatario, se obliguen a lo expresamente indicado en el contenido de la Oferta que forma parte
integral del Contrato.

1.3.4 Las actuaciones de la Administracion Concedente, durante este Contrato de Concesién, estaran
regidas por los principios de legalidad, razonabilidad, proporcionalidad, transparencia, imparcialidad,
eficacia, eficiencia, debido proceso sin perjuicio de otros que fueren aplicables de conformidad con el
marco normativo vigente.

1.4 ADMINISTRACION CONCEDENTE

1.4.1. De conformidad con la Ley General de Concesién de Obra Publica con Servicios Publicos (“LGCOP”),
el término “Administracién Concedente”, se entenderd que es el Poder Ejecutivo, constituido
conjuntamente por el Presidente de la Republica, el Ministro de Obras Publicas y Transportes, el Ministro
de Hacienda vy el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico representado por su Presidente Ejecutivo,
guienes en conjunto por disposicidon de Ley Aplicable ostentan competencias concurrentes en el ambito
de la infraestructura y servicios portuarios de Puerto Caldera con relacidn a la Concesidon. La
Administracién Concedente serd representada para todos los efectos del presente Contrato de Concesion
por el INCOP.

1.5 OBJETO Y ALCANCE DEL CONTRATO

1.5.1 Este es un contrato administrativo de Concesidn de Obra Publica con Servicio Publico, regido por las
normas y principios del ordenamiento juridico administrativo costarricense, que comprende la prestacién
por parte del Concesionario de los servicios de modernizacién de infraestructura y equipamiento de
Puerto Caldera, en la Provincia de Puntarenas, asi como su operacion y explotacion, prestando los servicios
previstos en el Cartel de Licitacidn, la Oferta del Adjudicatario y en este Contrato de Concesién (los
“Servicios Concesionados”) y aquellos otros servicios complementarios relacionados a la Concesion que,
aunque no expresados en el texto del Contrato de Concesion, el Concesionario pueda brindar a cambio de
la contraprestacién cobrada a los usuarios de Puerto Caldera dentro del Area de la Concesién (los
“Servicios Complementarios”).
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1.6 FIGURA JURIDICA Y CONTRACTUAL

1.6.1 La figura juridica utilizada para ejecutar el objeto de este Contrato es la de concesidn de obra publica
con servicios publicos regulada por la Ley General de Concesion de Obras Publicas con Servicios Publicos.
Mediante esta figura contractual no se transfiere la titularidad de las obras y bienes de dominio publico
objeto de este Contrato, ni las facultades de imperio de la Administracién Concedente o de las
Instituciones del Estado Costarricense.

1.7 ORDENAMIENTO JURIDICO APLICABLE

1.7.1 Este Contrato de Concesién y la relacion entre la Administracion Concedente con la Sociedad
Concesionaria y el Adjudicatario se regira por las normas y principios del ordenamiento juridico
administrativo de Costa Rica y, en particular, por la Ley General de Concesién de Obras Publicas con
Servicios Publicos y su respectivo Reglamento. La Ley General de Contratacién Publica y su respectivo
reglamento, y la Ley General de la Administracién Publica se aplicardn supletoriamente.

1.8 DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL CONTRATO
1.8.1 Se considera que el presente Contrato de Concesidn se encuentra regulado, en adicién a los anexos

aca incluidos, por los siguientes documentos que las partes manifiestan conocer y tener a su disposicion:
1. La LGCOP, sus reformasy su Reglamento y las demas normas legales de aplicacién supletoria.

2. El modelo tarifario y las tarifas aprobadas por la ARESEP para la Concesion.

3. Ley del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

4. Ley General de la Administracién Publica.

5. La Ley General de Contratacién Publica y su Reglamento.

6. Ley de Resolucidn Alterna de Conflictos y Paz Social.

7. Reglamento General de Servicios Portuarios de INCOP y sus modificaciones.

8. El Cartel de la Licitacidn, sus modificaciones y aclaraciones.

9. La Oferta del Adjudicatario.

10. El Acto de Adjudicacién de la Licitacion y cualquier manifestacién que este realizare con
posterioridad a la apertura de las ofertas y que fuere aceptada por la Administracion Concedente.

11. Los acuerdos de Junta Directiva de INCOP relacionados a: (a) la aprobacion del Cartel; (b) la

recomendacién de la adjudicacién de la Licitacion; y (c) aprueban la suscripcion del Contrato de
Concesion.

12. El refrendo de la Contraloria General de la Republica al Contrato de Concesién.

13. El Proyecto Constructivo de la Concesidn presentado por el Concesionario de conformidad con
este Contrato y sus Anexos y que fue aprobado por la Administracion Concedente. Dicho
documento no estard disponible con la firma del presente Contrato de Concesién, pero formara
parte integral del mismo una vez elaborado y aprobado.

14. Reglamentos, normas y manuales vigentes en Costa Rica para la construccion.
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15. La viabilidad ambiental de la Concesidn, asi como sus planes de gestion ambiental y cualquier
resolucidon que emita SETENA sobre las cuestiones ambientales relativas a la Concesién. Dichos
documentos no estardn disponibles con la firma del presente Contrato de Concesién, pero
formaran parte integral del mismo una vez elaborados y aprobados.

16. Normas y procedimientos de calidad y servicio adoptados por la ARESEP con relacidn a la calidad
de servicio bajo los cuales se deben de prestar los Servicios Concesionados.

17. Normativa incorporada en las condiciones técnicas del Cartel.

18. Los acuerdos entre el Concesionario y la Administracion Concedente, asi como convenios
interinstitucionales que se hayan suscrito para este proyecto de concesion, en el tanto sean
legalmente validos y eficaces.

19. Los Decretos Ejecutivos que regulan la actividad que realice el Concesionario como Auxiliar de la
Funcidon Publica Aduanera, Seguridad Portuaria, asi como aquellos que se encuentren
relacionados a los Servicios Complementarios incluidos los relacionados al tema de escaneo de
contenedores.

20. Los Convenios Internacionales ratificados por Costa Rica y que afecten la actividad del
Concesionario.

1.8.2 Los documentos citados, asi como los que las Partes acuerden a futuro, obligan a las Partes y seran
interpretados de conformidad con los términos del Cartel de Licitacion y de este Contrato de Concesidn.
En caso de discrepancia entre los documentos, prevalecera la disposicion mas beneficiosa para la
Administracién Concedente para garantizar y satisfacer el fin publico de la operacidn de Puerto Caldera, al
tenor de los principios de eficacia y eficiencia.

1.9 AREA OBJETO DE LA CONCESION Y SERVICIOS DE LA CONCESION

1.9.1 El 4rea objeto de la Concesién se encuentra definida en el Anexo N° 2 “Area de la Concesién” de este
Contrato y estad constituida por los terrenos propiedad del Estado y las porciones maritimas necesarias
para el desarrollo de las obras descritas en el Proyecto Constructivo del Contrato. El area objeto de la
Concesion se considera un area de uso restringido de la Concesidon y mediante este contrato se otorga a
favor del Concesionario el derecho de ocupacidon de la misma. En consecuencia, al Concesionario le
corresponde la custodia del area concesionada segun los términos y condiciones de este Contrato, a partir
del momento en que le sea notificada la Orden de Inicio de la Concesién por parte de la Administracion
Concedente.

1.9.2 El Concesionario, a partir del momento en que le sea notificada la Orden de Inicio de la Concesidn
por parte de la Administacién Concedente, se obliga a custodiar el drea concesionada, manteniéndola en
condiciones de seguridad y transitabilidad, de forma que se asegure la continuidad y funcionalidad del
servicio publico portuario, asi como a tomar las pdlizas de seguros correspondientes a que le obliga este
Contrato de Concesién. De igual forma, el Concesionario se obliga a coordinar con el INCOP durante la
Etapa de Construccion para reducir lo mas posible las afectaciones que el proceso constructivo pueda
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causar en las operaciones portuarias, con el fin de procurar la continuidad y funcionalidad del servicio
publico portuario que se presta en Puerto Caldera.

1.9.3 Servicios de la Concesién

1.9.3.1 Los Servicios Concesionados que se detallan en el Anexo No. 12 “Servicios a ser Prestados por el
Concesionario” seran los autorizados a ser llevados a cabo por el Concesionario en el Area de la Concesién.
Los Servicios Concesionados que se ejecuten por parte del Concesionario en Puerto Caldera estaran
sujetos a lo establecido por este Contrato de Concesién y el Reglamento de Servicios Portuarios del INCOP
que sera aplicado por el INCOP en su condicién de Autoridad Portuaria.

1.10 TITULARIDAD DE LAS OBRAS DE CONCESION

1.10.1 La titularidad de las obras y bienes de dominio publico objeto del Contrato, asi como sus mejoras,
son del Estado Costarricense y no son transferibles. El Concesionario no tendrd, en ningin momento
derecho de propiedad personal o real sobre las obras y los bienes de dominio publico, objeto de la
Concesion. El Concesionario estard imposibilitado legalmente para imponer cualquier tipo de gravamen o
limitacion sobre las Obras de la Concesion sin el consentimiento de la Administracion Concedente en el
caso de que el ordenamiento juridico asi lo permita.

1.10.2 Las Obras de la Concesion que se construyan y las que se incorporen a éstas, conforme avance la
Concesion, seran propiedad del Estado Costarricense. No se consideraran para efectos de este Contrato
de Concesidn incorporados a las Obras de la Concesién y por ende se mantendran temporalmente en
propiedad directa de la Sociedad Concesionaria los equipos, sistemas, bienes muebles y derechos
necesarios para la debida y eficiente operacién de la Concesion.

1.10.3 No obstante, tales equipos, sistemas y demads bienes y derechos utilizados en la Concesién seran
traspasados al dominio de las instituciones y drganos correspondientes del Estado Costarricense al
extinguirse la Concesidn, cualquiera que sea su causa, en buen estado de operacidn y funcionamiento,
libres de anotaciones, obligaciones o gravdmenes y sin costo de transferencia alguno para la
Administracién Concedente. Para estos efectos el Concesionario queda obligado a identificar estos
equipos, sistemas, bienes y derechos dentro de su inventario y a notificar y mantener actualizada a la
Administracién Concedente de forma anual durante los dos primeros meses de cada afio calendario a
partir de la Orden de Inicio de la Concesidn, sobre estos registros durante todo el plazo de la Concesion.

1.11 ENAJENACION DE BIENES Y DERECHOS
1.11.1 Para efectos del articulo 3.2 de la LGCOP, se entiende por bienes y derechos incorporados a la
Concesion, aquellos adquiridos por el Concesionario que se incorporen de forma fija y permanente a las

Obras de la Concesion y que no puedan ser removidos sin detrimento de éstas. Estos bienes no podran
ser enajenados ni sometidos a gravamenes de ninguna especie.
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1.11.2 Los bienes muebles que el Concesionario adquiera para la operacion de la Concesién, y sean de su
propiedad podran ser enajenados de conformidad con lo establecido en este Contrato de Concesidn.

1.11.3 De igual forma, los bienes muebles que el Concesionario adquiera para la operacién de la
Concesion, y sean de su propiedad podran ser transferidos cuando vayan a ser sustituidos o renovados
por otros mas modernos o de mayor calidad, siempre que sean traspasados al dominio de las instituciones
y o6rganos correspondientes del Estado Costarricense en buen estado de operacién y funcionamiento,
libres de anotaciones, obligaciones o gravdamenes y sin costo de transferencia alguno para la
Administracion Concedente. Los derechos del Concesionario podran ser gravados de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 47 Bis de la LGCOP.

1.11.4 Los derechos del Concesionario podran ser gravados de conformidad con lo dispuesto LGCOP y lo
establecido en el presente Contrato de Concesion.

1.12 SERVICIOS Y FUNCIONES ESTATALES

1.12.1 El Estado mantendra el uso de todas sus potestades publicas en relacién con el objeto de este
Contrato de Concesion por medio de sus Ministerios, instituciones y autoridades. El Concesionario se
obliga a cooperar plenamente y de buena fe con los Ministerios, Instituciones y autoridades publicas
costarricenses para facilitar la prestacion de los servicios publicos no comprendidos dentro de este
Contrato de Concesién y que legalmente deban ser prestados por estas autoridades e instituciones
publicas.

1.12.2 Los siguientes servicios seguiran siendo prestados por las autoridades legalmente competentes a
qguienes el Concesionario debera proveerles las instalaciones necesarias para que realicen sus labores. El
cobro de estos servicios sera realizado directamente por la respectiva autoridad gubernamental que preste
el servicio. El Concesionario no prestara estos servicios directa ni indirectamente; sin embargo, debera
coordinar, cooperar y facilitar el desarrollo de estas operaciones con el objetivo de garantizar la eficiente
y segura ejecucidn de estas funciones:

- Servicios de Seguridad y Control de Drogas - Ministerio de Seguridad Publica. Sin embargo, el
Concesionario debera tener su propio servicio de seguridad en aras de proteger Puerto Caldera,
su personal, sus clientes y la carga.

- Operacién de escaneres - Ministerio de Seguridad Publica. Sin embargo, el Concesionario
proveera de los equipos de escaneres segun las Bases Técnicas.

- Servicios Generales de Salud - Ministerio de Salud Publica y Caja Costarricense del Seguro Social.

- Control de Aduanas - Ministerio de Hacienda.

- Servicios de Migracion - Ministerio de Gobernacidn.

- Autoridad Maritima (Capitania de Puerto) MOPT.

- Control Fitosanitario y Fumigacion - Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

- Seguridad Nacional - Ministerio de la Presidencia.
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- Servicios Meteoroldgicos - Instituto Meteoroldgico Nacional.

Cualquier otro que la ley disponga deban ser proveidos por las dependencias publicas.

1.13 VIGENCIA DE LA CONCESION

1.13.1 Entrada en Vigencia

Los derechos y obligaciones regidos por el Contrato de Concesidn entraran en vigencia a partir de la
notificacién al Concesionario por parte de la Administracién Concedente del refrendo de la Contraloria
General de la Republica al Contrato de Concesion (la “Notificacion de Refrendo del Contrato de la
Concesion”). La Administracion Concedente comunicara dicha notificacidon al Concesionario el Dia Habil
siguiente de haber recibido el refrendo por parte de la Contraloria General. El plazo de la Concesion
empezara a contarse a partir de la fecha en que la Administracién Concedente notifique al Concesionario
la Orden de Inicio de la Concesidn (la “Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesion”).

1.13.2 Plazo de la Concesidn

El plazo de la Concesion es de treinta (30) afos, contados a partir de Fecha de Entrada en Vigencia de la
Concesion. A efectos de claridad el plazo de la Concesion abarca: (a) la Etapa de Explotacion Inicial; (b)
Etapa de Transicién a la Etapa de Construccion; (c) la Etapa de Construccién; y (d) la Etapa de Explotacién
Total, la cual incluye la Etapa de Transferencia de la Concesién. De existir interés publico demostrado, con
sustento en estudios técnicos, el plazo de la Concesidn podra prorrogarse durante el Ultimo tercio anterior
a su vencimiento de conformidad con lo establecido en la LGCOP y su Reglamento. Para tal efecto, la
Administracion Concedente debera obtener la autorizacién de la Contraloria General de la Republica.

El plazo de la Concesidn podra ser ampliado en los casos indicados en el articulo 57 de la LGCOP y en este
Contrato de Concesidn. Asimismo, podra ser prorrogado para efectos de reajustar el equilibrio financiero

del Contrato sujeto igualmente a lo establecido en el Articulo 57 de la LGCOP.

La suma del plazo original de la Concesién mas las prérrogas aprobadas no podra ser superior a cincuenta
(50) afios.

1.13.3 Etapa de Transicion Inicial:

1.13.3.1 Plazo

La Etapa de Transicidn Inicial iniciara en la fecha establecida en la Notificacion de Refrendo del Contrato
de la Concesidon y terminara en la Fecha de Entrada en Vigencia.

1.13.3.2 Actividades:
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1.13.3.2.1 Finiquitos de las Concesiones Previas:

Durante la Etapa de Transicidn Inicial el INCOP deberd obtener de los Concesionarios Previos el finiquito
de la respectiva Concesidn Previa segln se establezca en el Protocolo de Salida de las Concesiones Previas
donde se establecera el procedimiento detallado que regule la suscripcion de dichos finiquitos, asi como
incluird plazos especificos, requisitos documentales, responsables de su ejecucion y mecanismos de
verificacion. Estos finiquitos deberan detallar explicitamente los mecanismos de liberaciéon de
responsabilidades para los Concesionarios Previos y las condiciones bajo las cuales estas liberaciones seran
efectivas. Cada finiquito se suscribird en condicién suspensiva para que entre en vigencia en la Fecha de
Entrada en Vigencia de la Concesidn y deberd contener, pero no estard limitado a los aspectos de entrega
respecto de las consideraciones legales, financieras, laborales, econdmicas y ambientales de la respectiva
Concesidn Previa asi como el cumplimiento de sus obligaciones con terceros relacionados a la respectiva
Concesion Previa incluidos incluido pero no limitado al cumplimiento de sus obligaciones con los
proveedores de los servicios de estiba. Estos finiquitos no limitaran el derecho de la Administracién
Concedente para llevar a cabo cualquier reclamo o ejecuciéon de la Garantia de Cumplimiento que la
Administracidon Concedente tenga contra el respectivo Concesionario Previo que sea excluido del finiquito
o del que se tenga conocimiento en una fecha posterior a la suscripcién del finiquito. De igual forma estos
finiquitos incluirdn la liberacidn de responsabilidad al Concesionario de cualquier reclamo por parte de los
Concesionarios Previos y la respectiva indemnizacién en caso de que se planteen reclamos en contra del
Concesionario por hechos causados por el respectivo Concesionario Previo.

Adicionalmente, la Administracidn Concedente asumira la responsabilidad de atender y responder por
cualquier reclamo que se presente contra el Concesionario y que tenga su origen en hechos, actos u
omisiones de los Concesionarios Previos. En caso de que tales reclamos generen costos, daios o perjuicios
para el Concesionario, la Administracidn Concedente reconocera su compensacion a través del mecanismo
de restablecimiento del equilibrio econédmico-financiero del contrato, conforme a lo dispuesto en el
Contrato de Concesion.

1.13.3.2.2 Acta de Recepcidn

De igual forma los Concesionarios Previos y la Administracion Concedente deberdn acordar los términos
y condiciones del acta de recepciéon de las Concesiones Previas. Esta acta se formalizara en la Fecha de
Finalizacion de las Concesiones Previas.

1.13.3.2.3 Estado Financiero de entrega de las Concesiones Previas

Los Concesionarios Previos y la Administracion Concedente realizaran las proyecciones financieras de

cierre de las Concesiones Previas las que se actualizaran con los datos e ingresos que se produzcan por las
Concesiones Previas hasta la Fecha de Finalizacion de las Concesiones Previas. La Administracion
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Concedente y los Concesionarios Previos realizaran la liquidacion total financiera de las Concesiones
Previas en los diez (10) Dias Habiles siguientes de la Fecha de Finalizacidn de las Concesiones.

1.13.3.2.4 Actividades entre los Concesionarios Previos y el Concesionario

Durante la Etapa de Transicién Inicial los Concesionarios Previos realizaran la cesidon en condicién
suspensiva hasta la Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesién de los permisos, licencias y
autorizaciones ambientales, municipales, comerciales y de servicios publicos necesarios para la operacion
del Puerto Caldera que se encuentren a su nombre a favor del Concesionario, asi como los contratos por
la estiba de carga de Puerto Caldera. Los Concesionarios Previos serdn responsables de sus obligaciones
por los permisos, licencias y autorizaciones hasta la Fecha de Finalizacion de las Concesiones Previas. El
Concesionario debera cumplir con los requisitos, documentacion, seguros y garantias necesarias para
culminar la cesién de estos permisos y liberard de responsabilidad a los Concesionarios Previos de
responsabilidad de obligaciones que surjan con hechos posteriores a la Fecha de Entrada en Vigencia de
la Concesidn.

En caso de que el Concesionario identifique vicios ocultos o hechos, eventos o condiciones no declaradas
por los Concesionarios Previos, que puedan surgir con posterioridad a la Fecha de Entrada en Vigencia de
la Concesién, o que puedan surgir por hechos, eventos o condiciones declaradas cuyos efectos o
consecuencias se manifiesten posteriormente a la Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesién siempre
y cuando genere un impacto en la Concesidn, el Concesionario debera notificarlo por escrito a la
Administracién Concedente dentro de un plazo de cinco (5) Dias Habiles desde que tuvo conocimiento de
la situacidn, incluyendo todos los documentos e informacidn de respaldo. Una vez recibida la notificacién,
la Administracién Concedente procedera a realizar los analisis técnicos y juridicos pertinentes para
determinar las eventuales responsabilidades, asi como el mecanismo de resarcimiento. En caso de que
tales reclamos generen costos, dafios o perjuicios para el Concesionario, la Administracién Concedente
reconocera su compensaciéon a través del mecanismo de restablecimiento del equilibrio econémico-
financiero del contrato, conforme a lo dispuesto en el Contrato de Concesién. Estas situaciones son de
caracter excepcional y, Unicamente en aquellos casos en que se compruebe la existencia de un vicio oculto
o un hecho, evento o condicion no declarada, se declarara que existe una causal para alterar la
responsabilidad del Concesionario en relacién con el riesgo de operacion y estado de los activos una vez
gue se haya dado la Orden de Inicio de la Concesidn.

1.13.3.2.5 Garantia de Cumplimiento Inicial

Adicionalmente el Concesionario debera a satisfaccion de la Administracion Concedente durante la Etapa
de Transicidn Inicial presentar una Garantia de Cumplimiento para cumplir sus obligaciones durante la
Etapa de Transicién Inicial, la Etapa de Explotacidn Inicial y la Etapa de Transicién a la Etapa de

Construccion de la Concesion.

1.13.3.3 Notificacidén de la Fecha de Inicio de la Concesion:
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La Administracidn Concedente notificara al Concesionario la Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesién
a la terminacién de la Etapa de Transicion Inicial.

1.14 ORDEN DE INICIO DE LA CONCESION

1.14.1 En la Fecha de Finalizacion de las Concesiones Previas la Administracién Concedente y los
Concesionarios Previos firmaran las respectivas actas de recepcidn de las Concesiones Previas.

1.14.2 La Administracién Concedente y el Concesionario, una vez firmadas las respectivas actas de
recepcion de las Concesiones Previas, procederan a la firma del acta de inicio de la concesién (“Acta de
Inicio de la Concesidén”) que se debera incluir como Anexo No. 4. Esta acta debera contener como minimo
la situacidn actual de los siguientes aspectos de la Concesion:
a. Cierre de balance de las diferentes cuentas ingresos, canones, fiscalizacion.
b. Entrega de los Activos Iniciales de la Concesion en el que se debera actualizar el Anexo
No. 3 Activos aportados por la Autoridad Concedente.
c. Inventario de los equipos que incluya pélizas de seguros, bitdcoras de mantenimiento,
estado de las instalaciones con recorrido fotografico.
Contratos laborales y de subcontratistas.
Listado de licencias y permisos.
f. Inventario de servicios publicos en el que se haga relacidn de los servicios publicos que
interfieren con el Proyecto.
g. Situacion actual de la Concesidn de los servicios de remolcadores.

1.14.3 La Administracién en la Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesidn y una vez firmada el Acta de
Inicio de la Concesién procederd a emitir la Orden de Inicio de la Concesion para que en este mismo acto
el Concesionario reciba y acepte la misma. La Orden de Inicio de la Concesién se dara en el Area de la
Concesidn con participacion de los representantes de la Administracién Concedente y el Concesionario.

1.14.4 Efectos de la Orden de Inicio de la Concesidn.

Con la Orden de Inicio de la Concesidn se iniciara la Etapa de Explotacidn Inicial de la Concesion y la Etapa
de Transicién a la Etapa de Construccidn. En razén de los anterior, el Concesionario tomara posesion del
Area de la Concesién, asi como operara la Concesién con la finalidad de prestar los Servicios
Concesionados correspondientes a la Etapa de Explotacidon Inicial de la Concesién bajo los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Concesidn. De igual forma, el Concesionario debera realizar el
pago inicial a la Administracién Concedente de acuerdo con lo establecido en el Anexo No.15 “Pagos a la
Administraciéon Concedente”

1.15 RIESGOS DE LA CONCESION
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1.15.1 Distribucién de Riesgos

Esta Concesidn ha sido estructurada de modo tal que permita al Concesionario, empleando un nivel de
diligencia o eficiencia dentro de los estandares de la industria/sector en el que se enmarca la Concesion,
obtener ingresos suficientes para recuperar sus costos, la inversion, y obtener una rentabilidad razonable.

1.15.2 Caracter referencial de los Estudios Previos

Los estudios previos de la Concesién que llevd a cabo la Administraciéon Concedente tienen, con relacidn
al Contrato de Concesidn, caracter meramente informativo y orientativo, y ni dichos estudios, ni los valores
qgue de ellos se derivan, podran ser asumidos como marco de referencia de la posible actividad futura del
Concesionario, salvo cuando el Contrato de Concesién hubiere dispuesto lo contrario. En consecuencia, la
Administracién Concedente no asume responsabilidad alguna por la informacién contenida en dichos
estudios y suministrada a los participantes de la Licitacion.

1.15.3 Riesgos del Concesionario

1.15.3.1 El Concesionario cumplira el Contrato de Concesién asumiendo los riesgos a su cargo y
establecidos en este Contrato de Concesion, incluyendo los comerciales que son inherentes a la ejecucion
de actividades objeto del Contrato, y sus respectivas potenciales consecuencias positivas o negativas;
entre ellos y como regla general, los denominados riesgos de disefio y construccion, de puesta en marcha,
operativo, explotacidon y mantenimiento, comercial, financiero, ambiental y social asi como los riesgos
referentes a la tramitacién y obtencion de permisos y autorizaciones de entidades publicas. Asimismo,
una vez recibidos los Activos Existentes en los términos del Contrato de Concesidn, el Concesionario
asumira plena responsabilidad sobre su estado, mantenimiento, operacidn y cualquier riesgo asociado a
su uso, funcionamiento y conservacién, salvo que se identifiquen defectos ocultos no detectables
mediante una inspeccidn diligente previa a la recepcion.

1.15.3.2 En cualquier caso de realizacion de actividades y provisién de servicios previstos en la Concesidn,
sean basicos, conexos o complementarios, el Concesionario debera obtener por si mismo todas las
autorizaciones, permisos y habilitaciones de entidades publicas nacionales o municipales, en la forma y
oportunidad en que sean requeridas por las normas legales y reglamentarias, con el fin de realizar las
actividades, actos y operaciones, principales o conexos o accesorios previstos en el Contrato de Concesion.

1.15.3.3 Riesgos por ingresos del Concesionario y las proyecciones de negocios. Los riesgos comerciales
corresponden al Concesionario. Los riesgos asociados a las proyecciones de negocio y sus
correspondientes ingresos presentada por el Adjudicatario en la Oferta, corresponden exclusivamente al
Concesionario y por lo tanto el Concesionario también asume bajo su riesgo sus proyecciones de
crecimiento de la demanda, sin poder este hacer reclamaciones por desequilibrio contractual en caso de
gue haya un decrecimiento en la demanda real, pero también correspondiéndole legitimamente al
Concesionario sus incrementos. De igual forma, la Administracion Concedente no asume ningun riesgo ni
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responsabilidad por las proyecciones del negocio que haya hecho el Concesionario con base en las tarifas
citadas en este Contrato ni por los costos que éste haya calculado para ofertar. Las pérdidas que pudieran
generarse debido a la aplicaciéon de politicas de comercializacidn que resulten inadecuadas son
responsabilidad exclusiva del Concesionario.

1.15.3.4 Riesgos por los costos de las obras, de equipamiento y de operacién y mantenimiento.
Corresponderd al Concesionario enfrentar los desembolsos necesarios hasta terminar las Obras de la
Concesion de acuerdo con el Cronograma de Construccion definitivo. La tarifa ofertada por el
Concesionario es inclusiva de la globalidad de los costos necesarios para prestar los Servicios de la
Concesidn y la Administracién Concedente no reconocerd reajustes por variaciones en el valor real de los
costos finales de ninglin componente de las Obras de la Concesidn, los equipos y los costos de operacion,
explotacién y mantenimiento, ya que los mismos corren por cuenta y riesgo del Concesionario durante
toda la Concesiodn, incluyendo dentro de estos los costos del financiamiento y cualquier costo omitido o
equivocado en las estimaciones del Concesionario al presentar su oferta.

1.15.3.3 Riesgos Ambientales. Todos los riesgos ambientales relacionados con la construccidn, operacion,
explotacién y mantenimiento de la Concesidn son del Concesionario. Por lo tanto, el Concesionario asume
todos los costos asociados para el cumplimiento de los riesgos ambientales de la Concesidn.

1.15.3.4 Riesgos de Dragado. De igual forma el Concesionario asume los riesgos relativos al dragado y la
tarifa adjudicada no se vera afectada por posibles variaciones menores o mayores en los volumenes a
dragar.

1.15.3.5 Riesgos financieros. Los riesgos financieros de la Concesion son del Concesionario, asi como las
condiciones de financiamiento que haya previsto obtener, en su oferta. La formalizacidon del Cierre
Financiero serd de su exclusivo riesgo y responsabilidad y no se reconocera compensacién alguna por
eventos que puedan originar condiciones menos favorables a las previstas en la Oferta. La Administracion
Concedente no asumira responsabilidad por la fluctuaciéon de las tasas de interés de referencia del
mercado internacional ni por plazos y otras condiciones generales que pudieran afectar adversamente las
condiciones del financiamiento que el Concesionario pudiese obtener.

1.15.3.6 Riesgos de Fuerza Mayor: Los riesgos asociados a eventos de Fuerza Mayor serdn asumidos por
el Concesionario a través de las pdlizas de seguro suscritas por el Concesionario.

1.15.4 Riesgos de la Administracion Concedente.

1.15.4.1 La Administracién Concedente asume los riesgos por procesos judiciales que sean de su
responsabilidad y que puedan afectar la Concesidn.

1.15.4.2 Riesgos por eventos de Caso Fortuito y Fuerza Mayor. Cuando se verificaren situaciones
calificadas como Caso Fortuito y Fuerza Mayor de conformidad con lo previsto en las respectivas clausulas
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del Contrato de Concesion, la Administracion Concedente verificara si asume el restablecimiento del
equilibrio econédmico financiero si las pdlizas previstas para estas contingencias no cubren la totalidad de
los dainos ocasionados, siempre y cuando esto no sea responsabilidad del Concesionario.

1.15.4.3 Riesgos por nuevos proyectos y servicio de remolcadores. La Administracion Concedente asume
los riesgos por la ejecucion de nuevos proyectos de puertos que se desarrollen en el pacifico costarricense,
siempre y cuando se demuestre que los mismos hayan sido solicitados por la Administracion Concedente
y causen al mismo tiempo una alteracion o afectacién al Contrato de Concesidn. Los riesgos asociados a
la prestacion de los servicios de remolcadores seran asumidos por la Administracion Concedente.

1.16 RELACIONES LABORALES Y SUBCONTRATISTAS

1.16.1 Para el desempenio de sus funciones, el Concesionario contratara los empleados que a su exclusivo
criterio estime conveniente y las relaciones entre el Concesionario y sus empleados se rigen de
conformidad con los principios y disposiciones de la legislacidn laboral costarricense. No existird relacion
laboral ni de servicio entre los empleados del Concesionario y la Administracion Concedente, ni entre los
subcontratistas del Concesionario y la Administracién Concedente. El Concesionario se obliga a mantener
asegurados a sus trabajadores de conformidad con lo que obliga la legislacidn costarricense. Asimismo, se
compromete a exigir que esta obligacién sea cumplida también por sus subcontratistas.

1.16.2 Subcontrataciones

De conformidad con los articulos 68 del Reglamento a la LGCOP el Concesionario podrd subcontratar
cualquier tipo de actividades puestas a su cargo en virtud de este Contrato, sean de cardcter principal o
accesorias, conexas, derivadas o complementarias de aquéllas, con arreglo a lo dispuesto en este Contrato
de Concesion, siempre y cuando el subcontratista no tenga prohibicidn para contratar con la
Administracién Concedente, de conformidad con la Ley Aplicable. Esta subcontratacién podrd hacerse
tanto con el Adjudicatario, sus accionistas, asi como con terceros en general. El Concesionario no podra
suscribir subcontratos que contravengan lo dispuesto en el Contrato o que tengan como efecto alterar la
distribucion de riesgos entre el Concesionario y la Administracion Concedente. Con relacion a los servicios
de estiba que se presten en la Concesion, el Concesionario debera llevar a cabo la seleccién de sus
subcontratistas mediante un concurso privado abierto del cual se cursara invitacidon a participar a los
proveedores de los servicios de estiba de las Concesiones Previas. En la seleccion del proveedor o
proveedores de este servicio se fijaran parametros objetivos de seleccion que respeten las condiciones
sociales y laborales de los estibadores, asi como la experiencia en la prestacion de servicios de estiba
durante los ultimos diez afios y el porcentaje de participacion de estibadores que residan en la provincia
de Puntarenas.

1.16.2.1 Responsabilidad del Concesionario frente a las Subcontrataciones
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El Concesionario, independientemente de que subcontrate algunas de las tareas que le corresponden, sera
siempre el responsable ante la Administracién Concedente del cumplimiento cabal, integro y oportuno
del Contrato, por lo tanto, serd responsable por las multas y dafios y perjuicios causados por los
subcontratistas o que puedan derivarse de cualquier subcontratacion. El Concesionario debera fiscalizar
que los subcontratistas cumplan con los estdndares de seguridad y calidad exigidos en el Contrato y en las
modificaciones a estos estdndares que subsecuentemente puedan ser aprobadas expresamente por la
Administracién Concedente. Independientemente de que existan subcontrataciones, las comunicaciones
continuardn siendo entre el Concesionario y la Administracion Concedente, No se reconocera en beneficio
de los subcontratistas, derechos de ningun tipo en el Area de la Concesién que puedan afectar o limitar la
plena ejecucidon de las obligaciones a cargo del Concesionario conforme a lo previsto en este Contrato, la
disponibilidad de la Concesidn, el alcance de la responsabilidad del Concesionario por las obligaciones a
su cargo, en perjuicio de la Administracién Concedente; ni la capacidad de ésta de ejercer sus funciones
de control y tener acceso irrestricto y libre a los bienes concedidos.

1.16.2.2 Relaciones entre el Concesionario y sus Subcontratistas

Las relaciones entre el Concesionario y sus subcontratistas se regirdn por las normas y principios del
derecho privado. Los plazos previstos en los contratos que celebre el Concesionario con sus
subcontratistas no podran superar, en ningun caso, los plazos fijados para el cumplimiento del presente
Contrato. La extincién de la Concesidn, cualquiera fuere su causa, producira, de pleno derecho, la de todos
los contratos que hubiere celebrado el Concesionario, con sus subcontratistas, siendo responsabilidad de
éste la ejecucion de los actos necesarios que pongan fin al uso y explotacion de los bienes comprendidos
dentro del drea de la Concesidn por parte de terceros. Dicha circunstancia deberd hacerse constar en
forma expresa en los respectivos contratos suscritos por el Concesionario con sus subcontratistas;
obligandose éste a mantener indemne a la Administracion Concedente respecto de cualquier reclamo que
pudiere efectuar cualquier subcontratista por el hecho o como consecuencia de la extinciéon contractual.

1.16.2.3 Relaciones entre la Administracion Concedente y los Subcontratistas.

En ningln caso la Administracion Concedente sera responsable por cualesquiera consecuencias derivadas
de contratos que celebre el Concesionario, lo cual deberd especificarse en forma expresa en los
respectivos contratos. La Administracidon Concedente no tendrd ninguna obligaciéon frente a los
subcontratistas, no obstante, independientemente de la responsabilidad que en todo momento mantiene
el Concesionario frente a la Administracion Concedente, el subcontratista también podra ser obligado a
responder por los dafios y perjuicios ocasionados a la Administracion Concedente o a terceros, de
conformidad con las normas de responsabilidad civil del ordenamiento juridico costarricense.

1.16.2.4 De la Obligacién de informar a la Administracion Concedente
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El Concesionario debera remitir a la Administracion Concedente la lista de las subcontrataciones como un
apartado de los informes mensuales y los respectivos contratos que al efecto de este Contrato de
Concesion se suscriban con el fin de que la Administracion Concedente tenga registro de ellos.

En caso de que el Concesionario rescindiese o resolviese los contratos con alguno o algunos de sus
subcontratistas, debera notificarlo dentro del plazo de cinco (5) Dias Habiles a la Administracion
Concedente y asumir directa e inmediatamente la ejecucion de las actividades subcontratadas, o bien,
sustituirlo por otro subcontratista, habiendo seguido, para ello, los procedimientos antes descritos.

1.17 DERECHOS Y OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO

1.17.1 Salvo que este Contrato o la legislacidon vigente indiquen lo contrario, al hacerse referencia a
derechos y obligaciones del Concesionario o Sociedad Concesionaria debera entenderse que se esta
haciendo referencia a derechos y obligaciones del Adjudicatario y de la Sociedad Concesionaria, sin
perjuicio de la responsabilidad solidaria que tiene el Adjudicatario con la Sociedad Concesionaria por las
obligaciones derivadas del Contrato de Concesion. Esta sociedad estara sometida a las siguientes
regulaciones contractuales y legales sobre el capital social y la titularidad de sus acciones que sus socios
deberan respetar durante todo el plazo del Contrato.

1.17.2 Obligaciones y derechos generales del Concesionario.

El Concesionario tendra las obligaciones y derechos indicados en la LGCOP, el Reglamento, el Cartel de la
Licitacién, y este Contrato de Concesidn. Asimismo, estara obligado a cumplir los compromisos adquiridos
en su Oferta y en cualquier otra manifestacion formal documentada que haya aportado adicionalmente
durante el procedimiento del concurso o aceptado en la formalizacidn o ejecucién del presente Contrato,
asi como las demds obligaciones que por su actividad le demande el ordenamiento juridico.
Adicionalmente el Concesionario tiene a su cargo las siguientes obligaciones:

1. Cumplir, plenamente, con las condiciones de la Licitacion, con lo ofrecido tanto en su Oferta como
en cualquier manifestacion formal documentada, que haya aportado adicionalmente durante el
procedimiento de la Licitaciéon o aceptado en la formalizacion o ejecucion del Contrato de
Concesion.

2. Verificar la legalidad y correccién del procedimiento de la Licitacion seguido para la adjudicacion
en su favor, asi como para la suscripcion y ejecucion del Contrato. En virtud de esta obligacién, el
Concesionario no podra alegar desconocimiento del ordenamiento juridico aplicable en la
especie, para fundamentar gestiones resarcitorias o para eludir responsabilidades originadas en
tales incorrecciones. Dentro de esta obligacion, el Concesionario deberd comunicar a los
respectivos jerarcas administrativos las incorrecciones que detecte, a efecto de salvar su
responsabilidad eventual en el caso.
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Cumplir con las obligaciones relacionadas con las actividades de control y fiscalizacidon de la
Administracidn Concedente establecidas en este Contrato y en especial las indicadas en el Anexo
No. 27 “Especificaciones de la fiscalizacién de la construccidon y explotacién”.

Cuidar, reparary mantener la obra y todos los bienes de la Concesidn a partir de la Orden de Inicio
de la Concesidn, asi como prestar el servicio publico, todo conforme a la LGCOP, el RLGCOP y el
Contrato de Concesioén.

Cumplir con los pagos de los ingresos de la Administracién Concedente con relacién a la
Concesion.

El Concesionario deberd cumplir en el ejercicio de las actividades que lleve a cabo dentro del
Puerto de Caldera debera cumplir con el Reglamento General de Servicios Portuarios del INCOP
vigente, asi como con el Anexo No. 18 “Estandares de Servicio” y el Anexo No. 11 “Anexo Técnico”.
Prestar los Servicios de la Concesion descritos en el Cartel de la Licitacidon y en este Contrato,
apegandose a los principios de continuidad, regularidad, uniformidad, igualdad y generalidad, de
conformidad con la LGCOP y el Reglamento General de Servicios Portuarios.

Presentar ante SETENA toda la documentacién requerida para tramitar la Licencia de Viabilidad
Ambiental para la Etapa de Explotacion.

Permitir y facilitar a la Administracién Publica, la prestacién de los servicios publicos que brinde
directamente, para lo cual el Concesionario deberd asignar, sin costo alguno, las areas necesarias
para que sean ubicados los servicios de gobierno. Dichas instalaciones deberdn ser entregadas
debidamente terminadas y acondicionadas para su ocupacién y uso inmediato conforme a los
requerimientos minimos técnicos y Proyecto Constructivo. El mantenimiento y el costo de
operacion de dichas areas le corresponderan a la respectiva dependencia gubernamental.
Proveer los fondos de conformidad con los términos establecidos en este Contrato para la
supervision y fiscalizacién del proyecto.

Hacer los pagos correspondientes a la Administracion Concedente de acuerdo con lo estipulado
en el Cartel de la Licitacidn y la Oferta, asi como el pago del canon.

Acatar las disposiciones de la Administracion Concedente, sin perjuicio de las indemnizaciones
que procedan a su favor.

Indemnizar por los dafios y perjuicios que ocasione el Concesionario a terceros en que sean
consecuencia directa de sus acciones, para lo cual podra utilizar las indemnizaciones provenientes
de los seguros que se obliga a tomar el Concesionario sin limitarse a éstos.

Cumplir los compromisos financieros contraidos con la Administracién Concedente y que se
derivan del otorgamiento de la Concesién, incluyendo dentro de estos la obtencién del
financiamiento para el Proyecto.

Brindar la informacidn requerida por la Administracién Concedente para efectos de fiscalizar la
ejecucion del Contrato y remitir en el plazo que designe la fiscalizacion de este Contrato la
informacién requerida. Para estos efectos, el Concesionario estara en la obligacion de brindar,
dentro de plazos razonables y nunca superiores a los conferidos en este Contrato o por el
ordenamiento juridico costarricense, toda la informacion que la Administracién Concedente le
solicite para hacer efectiva su facultad de fiscalizacion.
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16. Facilitar la fiscalizacidn por parte de la Administracion Concedente, asi como de cualquier otra

17.

18.

entidad fiscalizadora de la Administracién Publica, que por ley tenga competencia para ello.
Facilitar la fiscalizacidon de la Administracion Concedente cuando se disponga a efectuar auditorias
de los registros y de toda otra documentacién del Concesionario en cualquier momento que éste
lo solicite, en tanto las labores se lleven a cabo dentro del horario de trabajo normal del
Concesionario.

Para efectos de coordinacion, el Concesionario mantendra informado al INCOP sobre los precios
por los servicios complementarios brindados en el drea de la Concesidn, asi como sobre toda
variaciéon de los mismos.

1.17.3 Derechos Generales del Concesionario

El Concesionario tendra los siguientes derechos generales:

1.

Que la Administracién Concedente cumpla con los compromisos validamente aceptados para el
cumplimiento del objeto de la Concesidn.

Restablecimiento del equilibrio econédmico financiero del Contrato de Concesién.

Salvo en los casos de rescisién o resolucion del Contrato, o cuando opere el rescate de la
Concesion, el Concesionario tendra derecho de ejecutar plenamente lo pactado en el Contrato,
para lo cual contara con la colaboracidn de la Administracion Concedente.

Percibir como contraprestacion por las obras que debe realizar y los servicios que debe prestar,
las tarifas autorizadas, que se establecen en este Contrato, siempre y cuando el Concesionario
haya cumplido con todos los requisitos establecidos en el Contrato para estos efectos.

Acogerse a los beneficios tributarios que se fijan en el articulo 44 de la LGCOP.

En caso de ampliaciéon del plazo de la Concesién en situaciones debidamente comprobadas por
un Evento de Fuerza Mayor, Caso Fortuito, Evento Oneroso o por incumplimiento de las
obligaciones de la Administraciéon Concedente, proceder a terminar las Obras de la Concesion o
llevar a cabo la explotacidon, operacién y mantenimiento de las Obras de la Concesion.

Los demas derechos que el ordenamiento juridico y el Contrato le otorguen.

1.17.4 Responsabilidad por trabajos y servicios

Los trabajos que demanden la ejecucidn de las obras de construccién, la explotacién y la prestacion de los

servicios a que se refiere el Cartel de Licitacion y este Contrato, se ejecutaran por cuenta y riesgo del

Concesionario, estando a su cargo todos los gastos necesarios hasta su total conclusién. En ningun caso la

Administracion Concedente sera responsable por las consecuencias derivadas de dichos trabajos ni de los

contratos con terceros que celebre el Concesionario. Esta eximente de responsabilidad de la

Administracion Concedente sera obligatoriamente consignada por el Concesionario en todos los contratos

que llegue a formalizar con cualquier tercero. El Concesionario sera responsable frente a la Administracion

Concedente por los dafios y perjuicios que puedan derivarse de cualquier subcontratacién o contratacion

con terceros.
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1.17.5 Relaciones del Concesionario con terceros

1.17.5.1 De conformidad con el articulo 38 de la LGCOP, las normas del derecho privado regirdn las
relaciones del Concesionario con terceros. El Concesionario esta obligado a adoptar todas las medidas que
sean razonables para evitar dafios a terceros y al personal que trabaja en la construccion de la obra o en
la explotacidn del servicio. Igualmente deberd tomar todas las precauciones para evitar dafios a la
propiedad de terceros y al ambiente. El Concesionario serd el Unico responsable de todo dafio y perjuicio,
de cualquier naturaleza, que con motivo de la construccion de la obra o la explotacidn del servicio ocasione
a terceros, al personal de la obra, a la propiedad de terceros o al ambiente, a menos que los dafios le sean
imputables a la Administracion Concedente por medidas que ésta le impuso al Concesionario.

1.17.5.2 En caso de que se produzca un dafio a terceros por el seguimiento de instrucciones de la
Administracién Concedente, para que la eximente de responsabilidad opere a favor del Concesionario,
éste antes de ejecutar la orden o instruccion, debera haber advertido formalmente y por escrito a la
Administracion Concedente de los efectos que la ejecucion de esa orden o esa instrucciéon pueda
ocasionar.

1.18. ESTATUTOS SOCIALES, CAPITAL SOCIAL 'Y CONTABILIDAD DEL CONCESIONARIO

1.18.1 Monto del Capital Social del Concesionario

El capital social inicial suscrito y pagado serd, como minimo, de un veinte por ciento (20%) del gasto total
proyectado para la Etapa de Construccion segun lo comunique el Concesionario a la Administraciéon
Concedente en el Plan de Inversion y que éste sea aprobado por la Administracion Concedente. Una vez
concluida la Etapa de Construccidn, el capital social minimo serd veinte por ciento (20%) del gasto total
proyectado para la explotacion de los servicios de la Concesion. El capital suscrito y pagado puede ser
contribuido segin dispone el Articulo 29 del Cddigo de Comercio. El correspondiente aumento o
disminucién del capital social se realizara de conformidad con los articulos 30 y 31 del Cédigo de Comercio
y debera radicarse en Costa Rica. La Administracion Concedente deberd definir cada afio las variaciones
del gasto total proyectado, con el propdsito de que en el capital social del Concesionario se efectien los
ajustes correspondientes, de conformidad con la informacién proporcionada por el Concesionario para
tales efectos. El Concesionario dispondra de treinta (30) Dias Habiles para ajustar el capital y su
incumplimiento se considerara falta grave.

1.18.2 Titularidad del Capital Social de la Sociedad Concesionaria
El Adjudicatario debera mantener durante la Etapa de Construccién al menos el cincuenta y uno por ciento
(51%) del capital social de la Sociedad Concesionaria, de tal forma que el ingreso de nuevos socios no

diluya su responsabilidad. En la Etapa de Explotacion, variaciones a este porcentaje solo seran admisibles
con la autorizacion expresa de la Administracion Concedente.
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En caso de que el Adjudicatario sea un consorcio, sus miembros podran traspasarse libremente entre ellos
las acciones de la sociedad Concesionaria o de otra forma modificar las proporciones de sus participantes
accionarias sin necesidad de autorizacidn previa o aprobacidn posterior por parte de la Administracion
Concedente, siempre y cuando cumpla con los siguientes requerimientos:

1. En conjunto mantenga la titularidad del referido cincuenta y un por ciento (51%) del capital social
de la Sociedad Concesionaria.

2. No se disminuya el porcentaje de participacion exigido en el Cartel para acreditar la experiencia
técnica o capacidad financiera del Adjudicatario de la misma forma en que se acredité en el
proceso de evaluacidn de las ofertas de la Licitacion de acuerdo a las bases técnicas o financiaeras
del Cartel.

3. No se disminuya el porcentaje de participacion exigido en el Cartel para acreditar la experiencia
técnica en operacién de terminales portuarias del Adjudicatario de la misma forma en que se
acreditd en el proceso de evaluacién de las ofertas de la Licitacién de acuerdo a las bases técnicas
del Cartel.

4. Que todos los miembros del Adjudicatario conserve alguna participacién accionaria en la Sociedad
Concesionaria.

Cuando la cesién de las acciones sea por la totalidad del cincuenta y un por ciento (51%) del capital social
de la Sociedad Concesionaria, que debe pertenecer al Adjudicatario, o se refiera al ingreso de nuevos
socios dentro de ese porcentaje y no a un cambio en la tendencia de las acciones de los socios actuales,
dicha cesién de acciones requerira de la autorizacion de la Administracién Concedente.

El cuarenta y nueve por ciento (49%) restante del capital social de la Sociedad Concesionaria podra ser
traspaso libremente, en tanto que las personas que adquieran las acciones no tenga nungun impedimento
para contratar con el Estado Costarricense.

La Sociedad Concesionaria informard a la Administracion Concedente en un plazo maximo de ocho (8) Dias
Habiles después de asentado el traspaso en el libro de Registro Accionistas de la Sociedad Concesionaria,
cuando se produzcan cambios (a) en la tenencia del cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital social
de la Sociedad Concesionaria no sujeto al requerimiento del cincuenta y un por ciento (51%), que debe
pertenecer al Adjudicatario, (b) en la tenencia del cincuenta y un por ciento (51%) del capital social de la
Sociedad Concesionaria que no requiera de autorizacidn previa segun se establee en el primer parrafo de
este seccion, y (c) en la tenencia del cincuenta y un por ciento (51%) del capital social de la Sociedad
Concesionaria que requiere autorizacidon previa segun se establece en el segundo parrafo de esta seccion.

La Sociedad Concesionaria debera notificar a la Administracion Concedente anualmente antes del dltimo
dia de enero de cada afio a partir de la Fecha de Vigencia del Contrato de Concesién la némina de sus
accionistas y su porcentaje de participacion mediante una certificacion de capital social con vista a su Libro
de Registro de Accionistas asi como deberd presentar una declaracidon jurada protocolizada donde
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manifiesta el cumplimiento de los requerimientos de propiedad de capital social de la Sociedad
Concesionaria.

El incumplimiento cualesquiera requerimientos y dispociones sobre la propiedad y traspaso de las
acciones de capital social de la Sociedad Concesionaria se considerara falta grave segun lo indicado en el
presente Contrato de Concesidn.

1.18.3 Suministro de informacién
La Sociedad Concesionaria deberd informar en forma veraz y suficiente a la Administracion Concedente

dentro de las setenta y dos (72) horas siguientes al conocimiento de cualquier cambio, acto, afectacion
y/o hecho relevante en relacion con:

a) Pacto Social de la Sociedad Concesionaria y nombramiento de puestos de Junta Directiva de
la Sociedad Concesionaria;

b) Condiciones de operacién y desempefio de la Sociedad Concesionaria bajo la Concesion;

c) Afectacion de las condiciones del financiamiento de la Sociedad Concesionaria;

d) Afectacion de los requerimientos ambientales o sociales de la Concesidn;

e) Solvencia de la Sociedad Concesionaria.

A estos efectos, se considerara acto o hecho relevante: cualquier medida, evento o situacién que, por su
importancia, pudiera afectar ya sea sustancial o negativamente el cumplimiento de las obligaciones de la
Sociedad Concesionaria o la titularidad, disponibilidad o administracion de los bienes y servicios de la
Concesidn tales como pero no limitados a:

a) Renuncias o remocién de los miembros del érgano de administracidén y representantes legales
de la Sociedad Concesionaria;

b) Mora o retraso en el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad
Concesionaria con sus Acreedores, sus trabajadores, o entidades del gobierno y con el Estado
en general;

c) Concurso de Acreedores, solicitudes de convenio preventivo, quiebra, declaratoria de
inactividad, embargos, suspension de pagos o liquidacidn judicial de la Sociedad
Concesionaria;

d) Cobros coactivos por parte de entidades publicas en contra de la Sociedad Concesionaria;
e) Embargos sobre activos o flujos econémicos de la Sociedad Concesionaria; y
f) Cualquier otro acto o hecho de caracter politico, administrativo, técnico, juridico, comercial o

econdmico — financiero, social y ambiental que pueda tener incidencia sobre la Concesién o
gue pueda producir cualquiera de los efectos enunciados.

Por otra parte, la Sociedad Concesionaria estara obligada a comunicar a la Administracion Concedente
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a partir de que tiene conocimiento cualquier otra
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circunstancia que pueda afectar significativamente en forma negativa, las actividades, operaciones o
negocios de la Concesion tales como disturbios, amenazas, huelgas laborales, dafios ambientales, dafios
causados por terceros o Fuerza Mayor, contingencias.

1.18.4 Contabilidad de la Sociedad Concesionaria

La Sociedad Concesionaria llevara su contabilidad de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad y mantendra sus libros contables al dia. La Sociedad Concesionaria debera presentar los
Estados Financieros Auditados dentro del trimestre siguiente al cierre del periodo fiscal respectivo,
conteniendo al menos la siguiente informacién:

1) Balance General, estado de resultados, estado de flujo de efectivo, estado de cambios en el
patrimonio neto con informacién de costos de operacién y costos de mantenimiento, costos de
financiamiento, indicando como minimo el tipo de deuda, moneda, plazo, tasas de interés,
amortizacion, pagos comprometidos, nombre y domicilio de los acreedores, aporte de garantias,
aporte de patrimonio y el estado de los fondos de reserva acordados por el concesionario con los
entes financieros que financien el proyecto, aportes patrimoniales efectivamente realizados y el
monto total de la inversion realizada en el proyecto hasta el momento.

2) Cualquier subsidio, donacion o contribucidon otorgada (mediante concesiones, acuerdos no
comerciales, acuerdos comerciales bajo términos no comuUnmente obtenidos por terceras
personas en una base comercial o mediante cualquier otra forma) por una persona a favor de la
Sociedad Concesionaria y/o por ésta a favor de una persona, asi como la identidad de la referida
persona y otros hechos considerados relevantes.

3) Cualquier subsidio, donacién o contribucion otorgada por la Sociedad Concesionaria para
cualquier actividad, operacion o negocio con fondos derivados de cualquier actividad, operacién
o negocio llevado a cabo por ésta.

1.18.5 Clausulas o decisiones prohibidas

Regira la prohibicién de celebrar acuerdos entre accionistas, o emitir resoluciones de la Asamblea General
de Accionistas o de otros 6rganos de administracién y/o control de la Sociedad Concesionaria, que
impliquen o puedan implicar exoneracion de responsabilidad o incumplimiento de las obligaciones
asumidas por ésta o sus socios en el Contrato de Concesion. Decisiones de tal naturaleza seran
absolutamente nulas, sin necesidad alguna de que la Administracion Concedente inste una declaratoria
de tal naturaleza. Este particular debera contemplarse expresamente en el pacto social de la Sociedad
Concesionaria.

1.19 OBLIGACIONES DEL ADJUDICATARIO

1.19.1 Responsabilidad Solidaria del Adjudicatario

31



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

El Adjudicatario sera solidariamente responsable junto con la Sociedad Concesionaria, por las obligaciones
gue se deriven de su participacién en la Licitacién y del Contrato de Concesidn frente a la Administracién
Concedente. En reiteracion de la aceptacién en forma clara, expresa e incondicional de esta
responsabilidad y de las demas obligaciones aqui establecidas, el Adjudicatario también suscribe el
Contrato. La responsabilidad solidaria del Adjudicatario que en este acto ratifican, permanecerd en tanto
mantengan su participacidon en la Sociedad Concesionaria, durante la vigencia del Contrato y no variara
aun cuando el Contrato sufra modificaciones. Las modificaciones a este Contrato de Concesion deberan
ser suscritas por todas las partes firmantes del Contrato de Concesién, segun corresponda, incluyendo el
Adjudicatario y requerird del refrendo y/o autorizacion de la Contraloria General de la Republica cuando
asi la regulacion aplicable lo requiera.

1.19.2 Sociedades Matrices y Sociedades del mismo grupo Empresarial

En caso de que el Adjudicatario haya acreditado la experiencia técnica, capacidad financiera y/o
experiencia ambiental y social de sus Sociedades Matrices o de las Sociedades del Mismo Grupo
Empresarial se tiene que dichas sociedades han asumido directamente junto con el Concesionario los
compromisos y obligaciones irrevocables de aportar la experiencia técnica, capacidad financiera y/o
experiencia ambiental y social, en los términos establecidos en la Oferta. Los compromisos que las
Sociedades Matrices o las Sociedades del mismo Grupo Empresarial permaneceran vigentes en los
términos en que los mismos fueron otorgados en la Oferta y formardn parte integral del Contrato de
Concesion durante su vigencia y no variaran aun cuando el Contrato de Concesion sufra modificaciones.

1.19.3 Titularidad del capital social del Adjudicatario

No se podran hacer sustituciones de cualesquiera de las Sociedades Matrices o las Sociedades del Mismo
Grupo Empresarial del Adjudicatario conforme el Anexo No. 22 “Composicidn Accionaria del
Concesionario”, sin la autorizacion de la Administraciéon Concedente, asi como de la Contraloria General
de la Republica.

1.19.4 Para otorgar la autorizacién de cualesquiera de las Sociedades Matrices o las Sociedades del Mismo
Grupo Empresarial la Administracion Concedente debera comprobar que el cambio solicitado no vaya en
detrimento de la Concesidn en cuanto a los compromisos asumidos por las Sociedades Matrices o las
Sociedades del Mismo Grupo Empresarial en la Oferta seguin sea la etapa en que se encuentre la Concesion
al momento en que se realice la solicitud de autorizacion correspondiente.

1.19.5 A su vez, la nueva Sociedad Matriz o Sociedad del Mismo Grupo Empresarial debera asumir frente
a la Administracion Concedente todas las obligaciones y beneficiarse de todos los derechos de la anterior
con respecto a la Oferta y a este Contrato sin que esto implique que se otorgue una liberacidn de las
responsabilidades que deban ser asumidas por la anterior Sociedad Matriz o Sociedad del Mismo Grupo
Empresarial.
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1.19.6 En el caso que el traspaso de acciones del Adjudicatario haga que la Sociedad Matriz quede con el
cincuenta por ciento (50%) o menos del capital social de la Sociedad Concesionaria, para que la
autorizacion de la Administracién Concedente tenga validez, se requerira de la aprobacién por parte de
la Contraloria General de la Republica.

1.19.7 La Administracidon Concedente no podrd denegar la solicitud sin motivar debidamente su acto, sin
embargo, el cumplimiento de estos requisitos no obliga a la Administracion Concedente a aceptar la
sustitucion, si ésta considera que con la sustitucion propuesta no se favorece el interés publico pretendido
por la Concesién El incumplimiento de las disposiciones contenidas en esta clausula se considerara falta
grave.

1.20 OBLIGACIONES Y DERECHOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION CONCEDENTE
1.20.1 Generalidades

La Administracion Concedente tendra las obligaciones y derechos indicados en la LGCOP, el Reglamento,
el Cartel de Licitacidn, y este Contrato de Concesidn. En el uso de las potestades de imperio que le brinda
la ley y en su derecho de fiscalizacién del Concesionario y de la ejecucidn del presente contrato en sus
diferentes etapas, la Administracion Concedente queda autorizada para emplear cualquier medio
legalmente disponible con el objeto de que se cumpla con la satisfaccién del interés general que procura
la Concesidn, incluyendo pero no limitdndose a la defensa de sus derechos y los derechos de los usuarios
del Puerto Caldera, de acuerdo a lo contemplado en la LGCOP.

1.20.2 Obligaciones de la Administracion Concedente:

La Administracidon Concedente tendra las obligaciones y derechos indicados en la LGCOP, el Reglamento,
el Cartel de Licitacidn, y este Contrato de Concesién, dentro de los cuales se encuentran las obligaciones
de:
Atender debidamente los compromisos validamente asumidos, en forma completa y oportuna.
Poner a disposicién del Concesionario el Area de la Concesién, asi como permitir su ingreso al
Puerto Caldera.

3. Hacer entrega y poner en posesion al Concesionario las Obras Existentes en la Fecha de Entrada
en Vigencia de la Concesion.

4. Obtener los permisos y autorizaciones para llevar a cabo la remocién del dique flotante hundido
MISCOA en caso de que el Concesionario asi lo requiera.

5. Prestar la colaboracién al Concesionario para que éste pueda ejecutar sin obstaculos y en forma
idénea, el objeto de la Concesidn. A estos efectos, la Administracién Concedente colaborara con
el Concesionario, en las distintas gestiones requeridas para la ejecucién del objeto de la Concesién
gue se tramiten ante instituciones estatales o bien, que requieran gestion interinstitucional. El
deber de colaboracién no exime al contratista del cumplimiento de sus obligaciones ni modifica
el esquema de distribucion de riesgos contenido en este Contrato, asi como no implica que la
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Administracion Concedente tenga la obligacion de concluir con éxito las gestiones que el
Concesionario realice.

Prestar la colaboracidn necesaria para la tramitacion de cualquier permiso o tramite para la
construccion de instalaciones temporales y permanentes que requiera el Concesionario y los
permisos de funcionamiento en dichas instalaciones. A estos efectos prestara la colaboracion
necesaria para obtener los permisos y autorizaciones que puedan ser exigidos por diferentes
entidades publicas para la realizacion de estudios previos a la construccion de las obras objeto de
concesién, la construccidon de éstas y la prestacion de los servicios portuarios. El deber de
colaboracién no exime al Concesionario del cumplimiento de sus obligaciones ni modifica el
esquema de distribucién de riesgos contenido en este Contrato, asi como no implica que la
Administracion Concedente tenga la obligacion de concluir con éxito las gestiones que el
Concesionario realice.

Supervisar y fiscalizar, permanentemente, toda construcciéon, equipamiento y explotacion de las
obras y servicios concesionados, de acuerdo con lo establecido en este Contrato de Concesién, el
Proyecto Constructivo, Plan de Inversién, Cronograma de Construccién, el Reglamento General de
Servicios Portuarios del INCOP para el Puerto de Caldera, el Plan de Explotacién y Mantenimiento
definitivos, el Plan de Gestién Ambiental y Social, y en general todos los planes y manuales
vigentes durante la ejecucién del Contrato. Lo anterior, sin detrimento de las demas
estipulaciones contempladas en el Contrato.

Coadyuvar en conjunto con el Concesionario en el Plan de Relacionamiento de Partes Interesadas
del Puerto Caldera.

Realizar las valoraciones y tasaciones pertinentes, para comprobar e indemnizar los dafos vy si
procede, los perjuicios causados al Concesionario, en caso de imposibilidad de cumplimiento de
las obligaciones de la Administracion Concedente, asi como en caso de una terminacion
anticipada, o en caso de modificaciones unilaterales del Contrato.

Recomendar al Ministerio de Hacienda el otorgamiento de los beneficios tributarios referidos en
el articulo 44 de la LGCOP, cuando corresponda y el Concesionario los solicite, de conformidad
con los reglamentos vigentes.

Realizar oportunamente el ajuste de tarifas de conformidad con los términos del Cartel y de este
Contrato.

Mantener y garantizar el equilibrio financiero del Contrato.

Seguir el procedimiento administrativo indicado en el Cartel y en este contrato para los efectos
de sanciones e indemnizaciones.

Procurar el ejercicio de toda autoridad policial para la defensa de la Concesién y su debida
explotacién.

Coordinacidon con el Ministerio de Seguridad para la operacion de los escaneres.

Tramitar las gestiones que formule el Concesionario a la Administracion Concedente, cuando sean
necesarias y conducentes para ejecutar el Contrato de Concesion. Salvo que se establezca un
plazo diferente en el Contrato o en la legislacion nacional, estas gestiones deberan ser resueltas
por la Administracion Concedente dentro de un plazo de quince (15) Dias Habiles.
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17. Resolver, en el plazo de treinta dias (30) naturales, las peticiones que presente el Concesionario
para el restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero, en caso de no resolverse en este
plazo, el Concesionario recurrird a la Comisién Técnica Conciliadora y, posteriormente, podra
ejercer su derecho de recurrir a la via del arbitraje.

18. Concesionar o contratar el servicio de remolcadores y pilotaje en Puerto Caldera.

19. Las demas obligaciones determinadas por el ordenamiento juridico o establecidas en el Contrato.

20. Informar sobre cualquier resolucion sobre el Zona Protectora de Tivives que afecte al Proyecto.

1.21 DERECHOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION CONCEDENTE

1.21.1 Son derechos de la Administracién Concedente:

1. Modificar unilateralmente, durante la ejecucién del Contrato, las caracteristicas de las obrasy de
los servicios contratados cuando existan razones de interés publico para ello, de conformidad con
la clausula 1.22 del Contrato.

2. Acordar, respetando las reglas del debido proceso y mediante resolucién razonada, el rescate de
la Concesidon cuando asi lo impongan razones de interés publico. En los casos de los incisos b), c)
y d) del articulo 60.1 de la LGCOP, antes de entrar en posesion de la Concesidn rescatada, la
Administracion Concedente deberd indemnizar al Concesionario por los dafios y perjuicios
causados, los cuales se determinardn segun lo establecido en este Contrato de Concesidn como
en el articulo 63 de la LGCOP, y, en caso de controversias, siguiendo el procedimiento arbitral
establecido en este Contrato, salvo que ello no sea necesario por acuerdo de ambas partes.

Los demas derechos comprendidos en la LGCOP, el RLGCOP, el ordenamiento juridico aplicable y los
derivados de este Contrato.

Asimismo, estara obligada a cumplir con los compromisos y disposiciones que haya manifestado dentro
del procedimiento de contratacién administrativa, siempre y cuando se hayan hecho constar en
documentos suscritos por los personeros competentes de la Administracion Concedente

1.22 MODIFICACIONES UNILATERALES

1.22.1 Durante todo el plazo y vigencia del Contrato de Concesidn, la Administracién Concedente podra
proponer unilateralmente, por razones fundadas de interés publico, modificaciones que impliquen un
aumento o disminucion de las prestaciones objeto del Contrato. Las modificaciones dispuestas
unilateralmente por la Administracién Concedente no podran superar el veinticinco por ciento (25%) del
monto total de la inversidn inicial del de conformidad con el Plan de Inversiéon del Concesionario en
infraestructura de conformidad con su Oferta. El citado veinticinco por ciento (25%) podra ser aplicado
por la Administracion Concedente a lo largo del plazo contractual segun resulte necesario para la
satisfaccion del interés publico. Las indemnizaciones seran fijadas por acuerdo mutuo entre las partes. Las
modificaciones que en tales casos se introduzcan al Contrato resultaran obligatorias para el Concesionario,
procurandose, en lo posible, respetar:
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La naturaleza del Contrato; y
Las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas.

1.22.2 La proposicién de modificaciones por parte de la Administracién Concedente, seguird el siguiente

procedimiento:

Al identificar una o mas necesidades concretas de introducir una modificacién al Contrato, adoptara

internamente la resolucidn correspondiente.

1.

Planteara dicha medida en forma escrita y la transmitird al Concesionario, con una antelacion
minima de ciento veinte (120) dias naturales al plazo previsto para la ejecucidn de la actividad o
actividades constitutivas de la modificacidn.

Para ello, la Administracion Concedente debera cursar la comunicacidn escrita correspondiente
al Concesionario, acompanada de una copia de la resolucion pertinente y conteniendo, como
minimo, la siguiente informacion:

(i) Identificacion y alcance de las medidas propuestas por la Administracion Concedente,
especificando las disposiciones contractuales que, a dichos efectos, debieran ser modificadas;

(i)  Razones planteadas para la introduccion de las modificaciones antedichas;

(i) Plazo, formay condiciones previstas para su ejecucion por parte del Concesionario;

(iv) Su estimacion del impacto o efectos esperables de la modificacion a ser introducida, respecto
de la ecuacidn econdmico-financiera del Contrato; esto es, si genera o no un impacto y, en
caso afirmativo, la evaluacion de los eventuales dafios/perjuicios y/o beneficios generados al
Concesionario; y

(v) La determinacion de las medidas correctivas propuestas para restablecer el equilibrio
contractual alterado como consecuencia de la modificacién introducida.

Recibida dicha comunicacién, el Concesionario dispondra de un plazo maximo de sesenta (60)
Dias Habiles para manifestarse si:

(i) Siacepta la modifcacion requerida por INCOP.
(i) Sino acepta la modificacion del Contrato requerida por INCOP.

En el evento en que el Concesionario indique que no estd en condiciones de ejecutar las obras
requeridas por el INCOP, el INCOP debera aplicar el procedimiento previsto en la Ley Aplicable
para la contratacién de un tercero.

En el evento en que el Concesionario acepte la ejecucion de las obras requeridas por el INCOP, el Contrato

serd modificado en las condiciones del requerimiento efectuado por el INCOP de acuerdo con la Ley

Aplicable.
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1.23 SUPERVISION DEL CONTRATO

1.23.1 La Administracién Concedente, a través de la Secretaria Fiscalizadora y a la Unidad Técnica de
Supervisién y Control de INCOP, supervisara la ejecucidén del Contrato en todas sus etapas, por medio de
sus drganos técnicos competentes, en su caso con la participacion de especialistas externos (delegados).
En este sentido, llevara a cabo una labor de tipo verificadora de la calidad del disefio final y estudios de
conformidad con lo establecido en el Anexo No. 5 “Diseio y Obras presentado por el Concesionario”, del
proceso de Construccidén y del desempeio de los servicios en la Explotacion, con estricto apego a las
disposiciones de este Contrato. Para estos efectos el Concesionario se encuentra obligado a ofrecer a la
Administracion Concedente todas las facilidades necesarias para el ejercicio de las potestades de
supervisién y control que le son inherentes. El efectivo ejercicio del derecho de fiscalizacién, control y
supervisidn se ejercera por parte de la Administracion Concedente a través del Secretaria Fiscalizadora y
a la Unidad Técnica de Supervision y Control de INCOP, asi como del ITO I, de conformidad con las normas
y especificaciones contenidas en la ley 1721 y sus reformas, la LGCOP y su Reglamento, en el Cartel de la
Licitacién y en este Contrato.

1.23.3 La ausencia de supervisién por parte de la Administracién Concedente no exime al Concesionario
de cumplir a cabalidad con sus deberes, ni de la responsabilidad que de ellos se derive. De conformidad
con los requerimientos y limitaciones establecidas en el ordenamiento juridico costarricense, el
Concesionario colaborara en el ejercicio del derecho de supervision de la Administracion Concedente y de
los demds entes de la Administracién Publica con facultades legales para tal efecto, siguiendo los
procedimientos establecidos por la ley.

1.23.4 El Concesionario reconoce y acepta, asi como se compromete a cumplir las obligaciones indicadas
en el Anexo No. 27 “Especificaciones de la fiscalizacidén de la construccion y explotacién”.

1.23.5 Inspeccion Técnica de la Obra (“ITO”).

Para todos los efectos del Contrato se entendera por ingeniero inspector de Obra al funcionario profesional
al que la Administracion Concedente le haya encargado velar por la correcta construccion de las Obras de
la Concesién y en general por la ampliacidn del Contrato en todas sus etapas (el “Ingeniero Inspector”). La
inspeccidn de la construccidon se mantendra durante todo el periodo de construccién de las Obras de la
Concesion y desde la Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesion. El Ingeniero Inspector de la
construccién controlara el cumplimiento del contrato en todos sus aspectos, para lo cual contara con el
apoyo logistico y financiero del INCOP.

La Administracién Concedente podra ordenar que se incorporen a la ITO, en calidad de asesores del

Ingeniero Inspector aquellos profesionales o especialistas que a su juicio se requieran, sean personas
fisicas o juridicas.

37



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

Las principales responsabilidades del Ingeniero Inspector de las Obras de la Concesién son:

Aprobar el programa de trabajo de la Etapa de Construccion aportado por el Concesionario.

Llevar el control adecuado de la programacién completa de las Obras de la Concesion definida por el
Concesionario y aprobado por la Administracién Concedente, asi como el reconocimiento de la
ampliacion del periodo constructivo conforme a los reportes entregados por el Concesionario que
justifiquen eventuales atrasos producidos por factores ajenos a su control que afecten el desarrollo de
las Obras de la Concesion conforme a la programacién definida.

Velara por el cumplimiento de las normas técnicas definidas para la construccién de las Obras de la
Concesion.

Las demas funciones y tareas definidas en las presentes bases para lo cual el Concesionario debera
brindarle las facilidades e informacién que el Ingeniero Inspector en forma oportuna.

El Ingeniero Inspector tendra en todo momento acceso a todos los libros y medios de control que debe
llevar el Concesionario, para comprobar cualquier dato que estime necesario sobre disefio, construccién,
materiales, precios, etc.

1.24 REFORMA AL REGLAMENTO DE SERVICIO DE PUERTO CALDERA

1.24.1 El Concesionario deberad confeccionar una propuesta de modificacién al Reglamento General de
Servicios Portuarios de INCOP especificamente en lo relacionado a la operacidn de Puerto Caldera para
consideraciéon y aprobacion de la Administracién Concedente. Esta propuesta deberd entregarse como
parte de las Condiciones Precedentes. Esta propuesta deberd ser consistente con la Oferta del
Adjudicatario y el Proyecto Constructivo, Especificaciones Técnicas y los Estandares de Servicio.

1.24.2 El Concesionario debera considerar en su propuesta de modificacion al Reglamento General de
Servicios Portuarios de INCOP un capitulo especifico que agrupe las operaciones que se lleven a cabo en
Puerto Caldera tomando en consideracién el manejo y realizacién eficiente de: a) infraestructura,
instalaciones y equipos; b) gestion de recursos; c) protecciéon y seguridad en las operaciones; d)
operaciones, manipulacidn y servicios a la carga; e) eficiencia en costos; f) atencion al cliente y
embarcaciones.

1.24.3 Este plan se actualizard conforme el desarrollo de la Concesidon y cubrira por lo menos, cuando sea
aplicable, los siguientes aspectos:

1. Plan de operacién de Puerto Caldera.

2. Plan de emergencias y otros de Puerto Caldera.

3. Plan de facilitacién o de coordinacién con la Administracion Concedente y otras instituciones
publicas que desarrollen actividades en Puerto Caldera incluidos las que presten los servicios de
aduana, seguridad publica, escaneres, control migratorio, atencién de emergencias, escaneres,
asi como lineas navieras, proveedores de servicio de aduana y otros.
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4. Manual de operacién de los servicios a prestar, sefialando los estandares de operacion, calidad y
gestion de los servicios de acuerdo con los requerimientos indicados por ARESEP y de acuerdo
con las normas nacionales establecidas por INTECO que aplican en las terminales de
contenedores, carga general, graneles y cruceros, asi como servicios a las naves (ayudas a la
navegacion, amarre / desamarre, practicaje, remolcaje).

Manejo de reclamos de usuarios de Puerto Caldera.

Plan de mantenimiento de infraestructura.

Plan de mantenimiento de equipos.

Plan de aseo.

L N o wr

Plan de Gestién Ambiental y Social.

1.24.4 Esta propuesta de reglamento deberd ser entregada a la Administracion Concedente dentro de los
tres (3) primeros meses de la Etapa de Transicién a la Etapa de Construccion. La Administracion
Concedente tendrda un plazo de dos (2) meses desde la recepcién de la propuesta para realizar
observaciones y modificaciones al mismo, las cuales serdn remitidas al Concesionario. El Concesionario
debera otorgar el visto bueno a las observaciones realizadas por la Administracién Concedente e
incorporarlas dentro de la propuesta de modificacion al Reglamento General de Servicios de INCOP y
remitir la propuesta final para aprobacién de la Administracion Concedente dentro del mes siguiente
después de haber recibido de la Administracion Concedente sus observaciones. La Administracion
Concedente cuenta con un (1) mes después de haber recibido la nueva propuesta para su aprobacién y
publicacidn en el Diario Oficial.

1.24.5 Una vez aprobado y publicado la reforma al Reglamento General de Servicios de INCOP el mismo
serd de acatamiento obligatorio para la Sociedad Concesionaria, la Administracion Concedente y los
usuarios de Puerto Caldera.

1.24.6 Esta reglamentacion debera ser revisada y actualizada por la Administracién Concedente vy el
Concesionario, conjuntamente, como minimo una vez al afo, sin perjuicio de que la Administracion
Concedente y el Concesionario puedan acordar revisar y actualizar esta reglamentacidn en cualquier otro
momento. Toda modificacién comenzard a regir a partir del dia que se establezca en la respectiva
modificacion publicada en el Diario Oficial.

CAPITULO Il BASES TECNICAS

2.1. DE LAS OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DURANTE LA ETAPA DE CONSTRUCCION.

2.1.1 El Concesionario sera responsable de construir las Obras de la Concesidn con estricto apego a los
requerimientos técnicos y legales, y del presente Contrato de Concesion y sus Anexos, todo de
conformidad con el Proyecto Constructivo aprobado por la Administracién Concedente, incluyendo pero
no limitado a los requisitos establecidos en el Cronograma de Construccion y el Plan de Inversién
aprobados por la Administracion Concedente, asi como por los términos y condiciones de los Anexos No.
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6 “Requisitos de Programa de Construccién y Principales Plazos”, No. 8 “Requisitos de Puesta en Marcha
y Pruebas” y No.11 Anexo Técnico “(Especificaciones Técnicas)”. El Concesionario reconoce y acepta que
llevard a cabo la construccién de la obra en paralelo a la Etapa de Explotacidn Inicial, por lo que deberd
realizar sus mejores esfuerzos para que la interferencia de la construccién sobre la operacion de Puerto
Caldera sea minima, siendo que en ninglin momento se podrd dar la interrupcion de la misma. A estos
efectos el Concesionario declara conocer y acepta que el Proyecto Constructivo incorpora y se encuentra
en cumplimiento con los requerimientos, términos y condiciones de los siguientes Anexos al Contrato de

Concesioén:

No. 6 “Requisitos de Programa de Construccion y Principales Plazos”
No. 11 “Anexo Técnico (Especificaciones Técnicas)”
No. 16 “Anexo Ambiental y Social”

No. 17 “Requerimientos de Cambio Climatico”

No. 18 “Estandares de Servicio”

2.1.2 Los recursos a emplear tales como equipos de construccién, materiales, mano de obra deberan ser
suficientes y adecuados para cumplir con las fechas e hitos incluidos en el Anexo No. 7 “Cronograma y
Plan de Inversién presentado por el Concesionario” aprobado por la Administracién Concedente.

2.1.3 La capacidad del equipo de construccion, instalaciones temporales, planeamiento y métodos de
operaciones y los recursos humanos y econdmicos deben ser los que, a juicio del Concesionario
aseguraran que se cumplan con los plazos establecidos para el inicio de la Etapa de Construccién indicado
en la cladusula 2.3 y el inicio de la Etapa de Explotacion Total.

2.1.4 El Concesionario declara conocer que el presente Capitulo del Contrato de Concesién, asi como los
respectivos Anexos al mismo que tengan incidencia en la Etapa de Construccion, contienen los criterios
generales de trabajo, los procedimientos y otras instrucciones, cuyo cumplimiento es de cardcter
obligatorio para el Concesionario en la Etapa de Construccion y de ser aplicable durante toda la vigencia
del Contrato de Concesion. De igual forma el Proyecto Constructivo y cualesquiera actividades vy
documentos que deba entregar el Concesionario en la Etapa de Construccidon deberan cumplir con estas
disposiciones. Los incumplimientos del Concesionario a lo anterior acarrearan las sanciones previstas en
la ley aplicable y el Contrato de Concesion.

2.1.5 Para los efectos de este Contrato, en caso de que se autorice la explotacién independiente de
algunas de las Obras de la Concesién, la Administracion Concedente calculard la proporcién del monto
total estimado de operacién y mantenimiento que corresponde a dicha obras en proporcion a los ingresos
proyectados de la Concesidn.
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2.2 PLAZO DE LA ETAPA DE TRANSICION A LA ETAPA DE CONSTRUCCION Y CUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES PRECEDENTES PARA LA ORDEN DE INICIO DE LA CONSTRUCCION.

2.2.1 Plazo de la Etapa de Transicidn a la Etapa de Construccion.

El plazo maximo de la Etapa de Transicion a la Etapa de Construccidn sera de quince (15) meses a partir
de la Orden de Inicio de la Concesién. Las Partes conservan la posibilidad de reducir este plazo, si con
anterioridad a su vencimiento, se cumplen todas las Condiciones Precedentes para la Orden de Inicio de
Construccion. No obstante, el plazo maximo de quince (15) meses de la Etapa de Transicién a la Etapa de
Construccion el Concesionario debera cumplir con los plazos especificos indicados para obtener las
respectivas Condiciones Precedentes de las Obras de la Concesidn segun se indica en la Seccién 2.3.

2.2.2 El Concesionario dentro de los treinta (30) dias naturales a partir de la Orden de Inicio de la
Concesion deberd presentar el cronograma de trabajo detallado para el desarrollo de las actividades
relacionadas al cumplimiento de las Condiciones Precedentes para su correspondiente aprobacién. Esta
aprobacion o sus observaciones debera ser dada por la Administracion Concedente dentro de los diez (10)
Dias Habiles a partir de la fecha de recepcion del referido cronograma.

2.2.3 Condiciones Precedentes.

El Concesionario o bien la Administracién Concedente deberan cumplir con las siguientes Condiciones
Precedentes, que seran necesarias para alcanzar la Orden de Inicio de Construccién, segun corresponda:

2.2.3.1 Plan de Inversion. El Concesionario entregara, dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha de
la Orden de Inicio de la Concesidn el Plan de Inversién en relacién con el Proyecto, valorizado en Délares,
considerando periodos mensuales, para el seguimiento del mismo por parte de INCOP; quedando
entendido que la Administracion Concedente tendra un plazo de diez (10) Dias Habiles para revisar y
aprobar el Plan de Inversion. El Plan de Inversidn es referencial y se requiere para control de la ejecucién
del Proyecto, quedando entendido, sin embargo, que el Monto de Inversion, segin corresponda, no
constituye una obligacién de inversién definitiva, por dicho monto, por parte del Concesionario, dado que
su obligacion es cumplir con las Especificaciones Técnicas y Estandares de Servicio establecidos en este
Contrato, y cualquier diferencia entre la inversién efectivamente realizada y Monto de Inversién, para
cumplir con dichas obligaciones, corre por cuenta del Concesionario.

2.2.3.2 El Concesionario debera obtener el Cierre Financiero dentro de los quince (15) meses siguientes al
otorgamiento de la Orden de Inicio de la Concesidon de conformidad con lo establecido en la clausula
3.1.1.4, para lo cual deberd aportar la documentacion necesaria donde se acredite la estructuracion
financiera del financiamiento, condiciones de tasa, plazo y requerimientos especiales, asi como el nombre
de los Acreedores, tipo de operacién, monto, moneda, vencimiento, intereses, plazo de gracia. Como
parte de esta Condicién Precedente el Concesionario debera aportar la informacién contable de la
realizacion de la existencia y disponibilidad de los recursos constituidos como aportes de capital para la
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consecucion del Proyecto. Adicionalmente, el Concesionario debera presentar el Modelo Financiero de
acuerdo con el Anexo No. 19 “Modelo Financiero” y el cual deberd ser actualizado de forma anual dentro
del primer trimestre de cada afio. La Administracién Concedente tendra diez (10) dias habiles para revisar
y aprobar o no el Modelo Financiero.

2.2.3.3 Proyecto Constructivo. El Concesionario debera elaborar el Proyecto Constructivo (que incluye,
pero no se limita al cronograma definitivo, asi como todos los estudios técnicos y planos de detalle
definitivos para la Etapa de Construccién de conformidad con el Anexo No. 11 “Anexo Técnico”
asegurandose también que las mismas cumplan con las normas, requerimientos técnicos minimos que
determiné la Administracion Concedente en el Cartel de Licitacién y en este Contrato de Concesion, asi
como la Oferta del Adjudicatario.

2.2.3.3.1 El Proyecto Constructivo deberd ser presentado dentro de los ocho (8) meses siguientes al
otorgamiento de la Orden de Inicio de la Concesidon. No obstante, lo anterior, el Proyecto Constructivo
podrd ser presentado por etapas, que deberdn estar claramente definidas y cuya operacion pueda ser
llevada a cabo de manera independiente a las demas etapas. En cualquier caso, el Proyecto Constructivo
de cada etapa de la Concesidon deberd contar con la informacidén necesaria y suficiente para facilitar su
aprobacién y permitir iniciar la construccion de cada etapa de acuerdo con el Cronograma de
Construccion. El Proyecto Constructivo debera ser consistente y actualizado con los hitos de inversién
sefialados en el Plan de Inversidn.

2.2.3.3.2 Una vez presentado a la Administracién Concedente el Proyecto Constructivo dentro del plazo
establecido en la seccidén 2.2.3.3, la Administracion Concedente con un plazo de sesenta (60) dias
naturales para su revision, el cual podra ser prorrogado por una Unica vez en un plazo de diez (10) dias
naturales adicionales. En caso de que la Administracion formule observaciones, el Concesionario
dispondra de un plazo maximo de treinta (30) dias naturales para subsanarlas, contados desde la fecha
de recepcion de dichas observaciones. La Administracidon dispondra de un plazo maximo de quince (15)
dias naturales para evaluar las subsanaciones propuestas por el Concesionario, contados desde la fecha
de recepcion de estas. En caso de que la Administracion Concedente no se pronuncie en el plazo sefialado,
las subsanaciones se entenderdn aprobadas.

2.2.3.3.3 Los planos incluidos en el Proyecto Constructivo que cuenten con la aprobacién de la
Administracion Concedente deberan obtener posteriormente los respectivos permisos de todas las
instituciones gubernamentales aplicables. El Cronograma de Construccion del Concesionario deber
prever los plazos normales previstos en la ley para todos los tramites que seran necesarios.

2.2.3.4 Obtencidn de la Licencia de Viabilidad Ambiental del Proyecto. Para estos efectos, el Concesionario
serd responsable de gestionar, presentar y obtener todos los documentos requeridos por SETENA vy
realizar la gestidon que proceda para la obtencién de la Licencia de Viabilidad Ambiental del Proyecto. Sin
embargo, la Administracion Concedente colaborara con las gestiones que el Concesionario realice en
SETENA para la tramitacién y obtencién de la Licencia de Viabilidad Ambiental del Proyecto en respeto de
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la normativa ambiental correspondiente. Para la satisfaccidon de esta Condicidon Precedente serad necesario
gue el Concesionario cumpla con la presentacion de la Garantia Ambiental que tenga que rendir durante
la Etapa de Construccion. De igual forma el Concesionario debera acreditar el cumplimiento de los
requisitos ambientales y sociales aplicables a esta Etapa de Transicién a la Etapa de Construccién de
acuerdo con lo establecido en la Capitulo IX del presente Contrato y el Anexo No. 16 “Anexo Ambiental y

IM

Social”. A efectos de claridad se deja constancia que esta Condicion Precedente es complementaria a la

Licencia de Viabilidad Ambiental vigente durante la Etapa de Transicién Inicial.

2.2.3.5 Aprobacidn por parte de las autoridades competentes de las autorizaciones y permisos que debe
tramitar el Concesionario para el inicio de la Etapa de Construccién durante los quince (15) meses
siguientes a la Orden de Inicio de la Concesién.

2.2.3.6 El Concesionario deberd contar con las pdlizas establecidas en el capitulo IV. Cualquier
modificacion a los términos y condiciones de estas pdlizas requerird de la no objecidn previa de la
Administracion Concedente.

2.2.3.7 Como parte del Cierre Financiero, el Concesionario debera acreditar su aporte patrimonial ante la
Administracidon Concedente, mediante una certificaciéon emitida por una institucién financiera, que sefiale
gue existen recursos disponibles que respalden la inversion que ofrecid en su oferta, sean de propiedad
del Concesionario o de su Empresa Matriz o Controlante. En este segundo caso, la Matriz o Controlante
debera también ratificar ante Notario Publico el compromiso de responsabilidad financiera.

2.2.3.8 La Administracion Concedente deberd recomendar el otorgamiento de la autorizacion de
importacion temporal para la maquinaria y equipo que pretenda ingresar al pais el Concesionario para
efectos de esta Concesién. No obstante, para ello esta maquinaria o equipo debid ser previamente
aprobada por la Administracion Concedente y serd el Concesionario el responsable de remitir la
documentacion requerida para este régimen, con al menos diez (10) Dias Habiles de antelacién a la fecha
en gque el Concesionario tenga previsto utilizar el equipo. La Administracién Concedente debera colaborar
con el Concesionario en el tramite de exoneracidn de impuestos e importacién temporal, para lo cual
debera coadyuvar en la coordinacidn con el Ministerio de Hacienda.

2.2.3.9 El Concesionario debera contar con la recomendacién, por parte del Ministerio de Hacienda, para
la exencién de impuestos y correspondiente permiso de importacién temporal.

2.2.3.10 Constitucidn y refrendo del Fideicomiso Administrativo para los ingresos de la Explotacion de la
Concesion que le correspondan a INCOP por concepto de canon de explotacién de la Concesidn, canon de
fiscalizacidn, seguros de la Concesion.

2.2.3.11 Con la finalidad de asegurar la calidad de la construccidn de todas las Obras de la Concesién, el

Concesionario deberd implementar un Plan de Autocontrol, el cual deberd ser presentado a la
Administracidon Concedente en conjunto con el Proyecto Constructivo. Deberan presentarse la descripcion
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y definicidon de los procedimientos de controles y ensayos, indicando tipo y cantidad a realizar y las
exigencias técnicas en relacion con las obras.

2.2.3.11.1 Este Plan de Autocontrol como minimo debe incluir: plan de provisidon de materiales, productos
y suministros, plan de recepcidon de compras, plan de acopio de materiales, plan de inspecciones y ensayos
en el proceso constructivo, plan de controles, plan de seguridad laboral y plan de implementacién de las
medidas de mitigacién ambiental. El Plan de Autocontrol deberda ser aprobado por parte de la
Administracion Concedente dentro de los cuarenta y cinco (45) dias naturales posteriores a su
presentacion. En caso de que no se apruebe, el Concesionario deberd implementar los cambios sugeridos
por la Administracidn Concedente y presentar un Plan de Autocontrol actualizado en un plazo no mayor a
diez (10) dias naturales.

2.2.3.12 El Concesionario debera presentar el SGAS, de conformidad con lo establecido en las clausulas
9.4.2 y 9.4.3 del Contrato.

2.2.4 Cumplimiento de las Condiciones Precedentes

2.2.4.1 Para verificar el cumplimiento de cada una de las Condiciones Precedentes, el Concesionario
debera entregar prueba del cumplimiento de cada Condicién Precedente diez (10) Dias Habiles después
de que ésta se cumpla y no esperara hasta el final para entregar la prueba de que todas las Condiciones
Precedentes se han cumplido.

2.2.5 Atraso en las Condiciones Precedentes.

2.2.5.1 El atraso imputable al Concesionario para cumplir con las Condiciones Precedentes, dara lugar a
las sanciones establecidas en el Anexo No. 21 “Sanciones” del Contrato y la Administracién Concedente
podra resolver el Contrato.

2.2.5.2 En caso que el Concesionario demuestre que, pese a su debida diligencia y satisfaccién de los
requisitos legales, el atraso no le es imputable, por razones de un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito,
0 por causas o incumplimientos de la Administracion Concedente, ésta, previa resolucién razonada que
asi lo establezca, suspendera el plazo establecido para cumplir con la respectiva Condicidn Precedente
que se trate, por todo el tiempo en que se mantenga la causa que imposibilita el cumplimiento de la
respectiva Condicion Precedente salvo que las Partes encuentren una solucién alternativa que evite el
atraso o bien si la Administracion Concedente a solicitud fundamentada del Concesionario otorga una
excepcion al cumplimiento de la referida Condicidn Precedente cuando se logre demostrar que el interés
publico no se lesiona con esa excepcidén de cumplimiento a la Condicién Precedente. La suspension del
plazo segun lo establecido en esta cldusula suspendera el plazo total de la Concesién.
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2.2.5.3 En caso de existir discrepancia entre el Concesionario y la Administracion Concedente con respecto
al efectivo cumplimiento de las Condiciones Precedentes, se seguird un procedimiento administrativo
sumario, de conformidad con el libro segundo de la LGAP.

2.2.6 La Administracidon Concedente emitira la Orden de Inicio de Construccion dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la fecha en que verifique que se han cumplido con todas las Condiciones Precedentes.
El Concesionario con la notificacion de la Orden de Inicio de Construccidn iniciara la construccion de las
Obras de la Concesién conforme al Proyecto Constructivo, Cronograma de Construccién Plan de Inversion
y Plan Gestion Ambiental aprobados por la Administracién Concedente.

2.3 PLAZO MAXIMO PARA INICIAR LAS OBRAS DE CONSTRUCCION

Las obras de construccion de la Etapa de Construccidon deberan iniciarse, a mas tardar en un plazo de
treinta (30) dias naturales después de haber recibido la Orden de Inicio de Construccioén.

2.4 OBRAS A REALIZAR

2.4.1 El Concesionario disefiard, financiard, construird, mantendra y operard la Concesion. Las obras a
realizar por el Concesionario seran las Obras de la Concesidn que se encuentren en el Anexo No. 5 “Disefo
y Obras presentado por el Concesionario” y que debera cumplir con el Proyecto Constructivo aprobado
por la Administracién Concedente.

2.4.2 En cualquier caso, se indica que todas las Obras de la Concesidn previstas en este Contrato de
Concesion, deberan estar construidas, concluidas y en operacidn cuarenta y ocho (48) meses después de
haberse otorgado la Orden de Inicio de Construccion por parte de la Administracion Concedente. A efectos
de claridad se indica que el Concesionario sera responsable durante toda la vigencia del Contrato de
Concesion de realizar los dragados de capital y de mantenimiento de todas las dreas maritimas necesarias
para la correcta y segura operacion de la Concesidn, garantizando las profundidades operativas indicadas
en el Anexo No. 11 “Anexo Técnico” y Anexo No. 18 “Estandares de Servicio” y deberd mantener un
control sobre las profundidades de las areas maritimas operativas de la Concesidn por lo que presentara
informes de estudio de batimetria dos (2) veces al afo a la Administracién Concedente.

2.4.3 Segun lo establecido en la cldusula 1.22, la Administracion Concedente podrd incorporar Obras de
la Concesidn adicionales a las aqui mencionadas, que a su juicio contribuyan al cumplimiento de las
condiciones de explotaciéon de la Concesion segun lo indicado en este Contrato de Concesidon y sus Anexos.
De ser este el caso y de existir interés publico demostrado mediante un estudio técnico, el plazo de la
Concesion podra prorrogarse durante el Ultimo tercio anterior a su vencimiento, segun lo establecido en
la LGCOP y su Reglamento.

2.4.4 Si durante la ejecucién de la Etapa de Construccion, el Concesionario considerara que se deben
realizar modificaciones al Proyecto Constructivo aprobado, siempre y cuando éstas no impliquen una
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ampliacidn del plazo de la Concesién, debera presentar a la Administracién Concedente su solicitud
debidamente fundamentada conjuntamente con las modificaciones al Proyecto Constructivo aprobado.
Esta solicitud debera contener un presupuesto detallado y un presupuesto comparativo con respecto al
Proyecto Constructivo y Plan de Inversidn aprobado por la Administracién Concedente, asi como el calculo
del ahorro ajustado a los precios de la fecha de la Oferta. Si el Concesionario desea plantear inversiones
adicionales no contempladas en los alcances iniciales del Proyecto, ya sea para ampliar servicios o mejorar
los Estandares de Servicio indicados en el Contrato, debera solicitar la autorizacion de la Administracion
Concedente y la negociacidn y suscripcidn de una modificacidn al Contrato. El Concesionario asumira el
costo y riesgo de llevar a cabo las modificaciones al Proyecto Constructivo aprobado.

En caso de que estos cambios tengan un impacto favorable en el equilibrio financiero del contrato para el
Concesionario, previo a la autorizacion de dicho cambio, las Partes deberdn convenir formal y
expresamente el monto total de las obras modificadas, bajo el concepto de suma alzada, suma que una
vez aprobada por la Administracion Concedente constituye el costo real definitivo de la modificacién el
cual también correra bajo el riesgo exclusivo del Concesionario.

La Administracion debera pronunciarse sobre la modificacién solicitada en un plazo maximo de treinta
(30) dias naturales. El silencio debera interpretarse como una negativa del pedido de modificacion. Los
costos que irrogue a la Administracion la revision a cargo de supervisor de disefio del Proyecto Modificado
seran cubiertos por al Concesionario. El plazo referido en este pdrrafo se computard desde que el
Concesionario desembolse los costos de revision.

2.4.5 Cambios en las obras licitadas

2.4.5.1 Por acuerdo entre el Concesionario y la Administracién Concedente podran modificarse las
caracteristicas de las obras de la Oferta incluyendo los sistemas constructivos, y los servicios contratados.

2.4.5.2 La Administracién Concedente podra aprobar cambios propuestos previa presentacién de la
propuesta de parte de la Sociedad Concesionaria. El cambio deberd ser aprobado por la Administracién
Concedente. Una vez demostrados los ahorros de costos producidos y su impacto en los costos de
operacion y mantenimiento el beneficio del cambio serd asumido por el Concesionario.

2.5 BITACORAS DE OBRAS.

2.5.1 En la Etapa de Construccion, el Concesionario debera contar, entre otros antecedentes, con un libro
denominado "Bitacora de Obra", el cual debera ser abierto en el momento en que se inicie el proceso de
construccion. La Bitdcora de Obra se mantendrd en las oficinas del Concesionario. La Administracién
Concedente o quien ésta designe, tendran acceso a él todos los dias. En la Bitacora de Obra, la
Administracion Concedente o su representante y el Concesionario seialaran los hechos mas importantes
gue se produzcan durante el curso de la ejecucion de la obra, en especial, el cumplimiento por parte del
Concesionario de las especificaciones técnicas, observaciones realizadas durante la construccion,
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comunicaciones y notificaciones al Concesionario, asi como la documentacién justificativa del
cumplimiento por parte del Concesionario de los entregables y de las obligaciones de inversién definidas
en el Contrato de Concesion, todo relacionado con la ejecucion de las Obras de la Concesidn y de las
obligaciones adquiridas de conformidad con el Cartel de Licitacién, la Oferta del Adjudicatario en lo
aprobado por la Administracién Concedente y este Contrato.

2.5.2 El Concesionario debera tramitar la Bitdcora de Obra ante el Colegio de Ingenieros y de Arquitectos
de Costa Rica y su implementacion se regira por el reglamento establecido por esa entidad. Ademas, el
Concesionario deberd contar con la bitdcora ambiental exigida SETENA.

2.6 RECEPCION PROVISIONAL

2.6.1 El Concesionario informara a la Administracion Concedente dentro de los diez (10) dias habiles
posteriores a la conclusién de respectiva Obra de la Concesidn que la misma encuentra lista para la
recepcién provisional. Junto con esta comunicacion el Concesionario presentara todos los documentos
requeridos por este Contrato para tener por recibidas provisionalmente las Obras de la Concesién que se
encuentren concluidas y en posibilidad de explotarse comercialmente.

2.6.2 La Administracion Concedente hard la inspeccion conforme el Anexo No. 8 “Requisitos de Puerta en
Marcha y Pruebas” se llevara a cabo en un plazo de diez (10) dias habiles después de la notificacion del
Concesionario, plazo que podra ser prorrogado por un maximo de diez (10) dias habiles adicionales en
caso de ser requerido de manera justificada por parte de la Administracién Concedente.

2.6.3 La Administraciéon Concedente tramitara los estudios del caso, recopilara la informacion requerida y
convocara al Concesionario para una visita en sitio, en la cual se levantara un acta en la que se hara constar
si las respectivas Obras de la Concesidn estdn listas para la Recepcidn Provisional e indicara las obras
adicionales, correcciones y reparaciones que, conforme al Contrato, se requieran para hacer la recepcion
definitiva, todo lo cual se hara constar en el acta de recepcidn provisional.

2.6.4 Si el estado de las obras o de la informacién aportada por el Concesionario no permitieran, a juicio
de la Administracion Concedente y con base en lo dispuesto en este Contrato y los documentos que lo
integran, hacer la Recepcion Provisional, asi se indicara en el acta que se levantara al efecto.

2.6.5 El Concesionario deberd realizar las correcciones y reparaciones que se estipulen en el acta de
recepcion provisional dentro del plazo maximo que en ella se disponga por parte de la Administraciéon
Concedente, plazo que se establecera con relacidn a los requerimientos técnicos que se definan en el acta
de recepcién provisional. El incumplimiento de dicho plazo acarreara las sanciones que al efecto se
establecen en este Contrato. En caso de que sean requeridas obras adicionales, las partes deberan acordar
sus términos y plazos de ejecucion segun la complejidad de las obras en cuestion.
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2.7 RECEPCION DEFINITIVA Y ORDEN DE INICIO DE LA ETAPA DE EXPLOTACION

2.7.1 El Concesionario informara a la Administracion Concedente cuando haya cumplido con todas las
previsiones anotadas en el acta de recepcién provisional de cada una de las Obras de la Concesion para
gue se proceda a la recepcidn definitiva de la totalidad de las Obras de la Concesién, adjuntando al efecto
toda la documentaciéon y memorias que demuestre su cumplimiento con este Contrato. La recepcion
definitiva individual y de forma conjunta de todas las Obras de la Concesion estardn sujetas al
cumplimiento satisfactorio a criterio de la Administracion Concedente de que las Obras de la Concesion
han alcanzado las condiciones para puesta en marcha y que los resultados de las pruebas de aceptacién
de las Obras de Concesion cumplen con lo establecido en el Anexo No. 8 “Requisitos de Puesta en Marcha
y Pruebas”, Anexo No. 11 “Anexo Técnico” y Anexo No. 18 “Estdndares de Servicio”. La Administracion
Concedente revisard la documentacién que debera aportar el Concesionario, asi como la informacion del
expediente y lo prevendra, dentro de un plazo no superior a cinco (5) Dias Habiles para que presente, en
un plazo maximo de treinta (30) dias naturales, cualquier informacion que se hubiere omitido o que fuere
necesaria para proceder a la recepcion definitiva de las Obras de la Concesion.

2.7.2 De cumplirse con lo estipulado en la cldusula 2.7.1, la Sociedad Concesionaria solicitara por escrito,
dentro de los diez (10) dias siguientes, su aprobacidn. La correspondiente inspeccién para verificar el
estado y cumplimiento de las obras se practicard de forma coordinada entre la Administracion
Concedente y la Sociedad Concesionaria, conjuntamente con una representacion calificada de quien haya
construido las obras o instalaciones. La inspeccion se llevara a cabo en un plazo de diez (10) Dias Habiles
después de la notificaciéon del Concesionario conforme el Anexo No. 8 “Requisitos de Puerta en Marchay
Pruebas”, plazo que podra ser prorrogado por un maximo de diez (10) Dias Habiles adicionales en caso de
ser requerido de manera justificada por parte de la Administracion Concedente. Una vez recibida la
informacién solicitada, y una vez que las Obras de la Concesidn hayan alcanzado las condiciones para
puesta en marcha a satisfaccion del a Administracion Concedente, y que los resultados de las pruebas de
aceptacion son los requeridos, la Administracion Concedente procederd, dentro del plazo de diez (10) Dias
Habiles, a verificar las condiciones de las Obras de la Concesidn que se recibirdn para la puesta en servicio
de los usuarios, convocando dentro de ese plazo al Concesionario para una inspeccién en sitio donde se
levantard un acta de recepcion definitiva.

2.7.3 De cumplirse con los requisitos del Contrato en especial con lo sefialado en la seccién 2.7.2 y con las
condiciones de seguridad para los usuarios y de eficiencia de las instalaciones asi como por los Estandares
de Servicio requeridos por el Contrato de Concesiéon y los documentos que lo integran, y previa entrega
de la Garantia para la Explotacién, la Administracidon Concedente o su representante acordaran, en el plazo
de cinco (5) dias naturales referido, la recepcién definitiva de las Obras de la Concesion respectivas
correspondientes y dardn la orden de inicio de la explotacidn (la “Orden de Inicio de la Etapa de

III

Explotacion Total”) lo que conlleva la Puesta en Servicio de la Concesién.
2.7.4 Modificacidon del Plazo de Inicio para la Puesta en Servicio de las Obras.
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2.7.4.1 Si durante la Etapa de Construccion se produjeran atrasos ocasionados por un Evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito, Evento Oneroso o por un acto de la Administracion Concedente, o cualquier
entidad publica el Concesionario debera presentar a la Administracion Concedente, su justificacion y el
periodo de atraso en los plazos que estima que se producira, de conformidad con las reglas establecidas
en este Contrato para estos efectos, con el objeto de que la Administracién Concedente verifique las
causas y las consecuencias de los eventos o hechos alegados por el Concesionario y en caso de aprobarlo,
determine el plazo de la prérroga.

2.7.4.2 Sino se siguen los procedimientos establecidos en este Contrato para estos efectos, no se aceptara
justificacion alguna. Los antecedentes vy justificacion que el Concesionario someta a la Administracion
Concedente, deben incluir los nuevos programas de trabajo para efectos de que sean autorizados por la
misma. El Concesionario no tendra derecho a prérroga del plazo por los atrasos que puedan experimentar
los trabajos como consecuencia del rechazo que efectie la Administracidn de materiales u obras que no
cumplan con las especificaciones y condiciones de este Contrato.

2.7.4.3 Cuando el retraso en el cumplimiento de los plazos para la autorizacién de puesta en servicio fuere
imputable a la Administracién Concedente, o cualquier entidad publica el Concesionario gozara de una
ampliacidon del plazo de la Etapa de Construccion igual al periodo de entorpecimiento o paralizacidn, sin
perjuicio de las compensaciones que procedan en el tanto el Concesionario logre demostrar el impacto
financiero causado por el retraso para el otorgamiento de la Autorizacidn de Puesta en Servicio imputable
a la Administracion Concedente a pesar de que el Concesionario haya cumplido con las condiciones para
su otorgamiento .

2.7.5 Requisitos para la Orden de Inicio de la Etapa de Explotacion Total

2.7.5.1 Previo a que el Concesionario proceda con la explotacion total de la Concesién debera cumplir con
los siguientes requisitos:
1.Recepcidn de la totalidad de las Obras de la Concesion.
2.Actualizacion de Modelo Financiero presentado como Condicién Precedente conforme la Clausula
3.Haber presentado y obtener el Plan de Explotacién y Mantenimiento de la Concesion. Este debera

ser entregado a la Administracion Concedente con una antelacidn de tres (3) meses previos a la
Orden de Inicio de la Etapa de Explotacién Total de la Concesion.
4.Entregar a la Administracion Concedente la Garantia de Explotacion.
5.Actualizacion del Plan de Gestién Ambiental y Social
6.Actualizacion de los Seguros
7.Habilitar los sistemas de informacién para el registro de las operaciones de la Etapa de Explotacién.
8.El Concesionario presentara el registro de Activos para la Etapa de Explotacién como Anexo No. 24.

49



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

2.7.5.2 El Plan de Explotacién y Mantenimiento debera ser presentado noventa (90) dias antes del inicio
de la Etapa de Explotacién Total para aprobacién de INCOP y debera cumplir con los requerimientos del
Anexo No 23: “Requerimientos del Plan de Explotaciéon y Mantenimiento”. Este podra ser actualizado en
el tiempo en acuerdo y con la aprobacion de INCOP. El Plan de Explotacién y Mantenimiento incorpora
especificamente hitos de mantenimiento de infraestructura y equipamiento de la terminal cuya
realizacion es critica e indispensable. Una vez recibido el Plan de Explotacion y Mantenimiento, la
Administracidon Concedente tendra diez (10) Dias Habiles para revisary aprobar o no el Plan de Explotacion
y Mantenimiento.

2.7.5.3 Al menos dos (2) meses antes de iniciar la Etapa de Explotacion Total, prorrogable por dos (2)
meses adicionales a solicitud del Concesionario, el Concesionario deberd presentar a la Direccién de
Navegacion y Seguridad del MOPT, para su aprobacion, el Plan de Proteccidn de la Instalacion Portuaria
(cumplimiento del Cédigo PPIP y de seguridad operativa) y Plan de Contingencias. La acreditacién sera
otorgada cuando: (i) la Evaluacion de Proteccion de la Instalacidon Portuaria (EPIP) esté aprobada, (ii) el
Plan de Proteccion de la Instalacion Portuaria (PPIP) esta aprobado, (iii) la instalaciéon portuaria cuenta
con un OPIP debidamente autorizado, y (iv) la auditoria de cumplimiento de la Direccidon de Navegaciony
Seguridad ofrece resultados satisfactorios. Estos planes deberan actualizarse, de ser necesario, dentro del
primer trimestre de cada afio, por parte del Concesionario y deberdn ser presentados a la Direccién de
Navegacion y Seguridad, para su aprobacién.

2.7.5.4 El Plan de Explotacién y Mantenimiento debe ser presentado en forma anual, con un desglose en
el tiempo de un (1) afo, de las actividades y tareas a realizar, de los recursos asignados a dichas actividades
y tareas, incluyendo el personal especifico y calificado, vehiculos, equipamiento, herramientas y otros. El
seguimiento del Plan sera realizado por el INCOP de forma mensual con base en los trabajos de campo
gue son el respaldo de los informes mensual referidos en el Contrato de Concesion.

2.8 INICIO DE OPERACIONES DE LA OBRA CONCESIONADA

2.8.1 La Orden de Inicio de la Etapa de Explotacidn Total dara derecho al inicio de la Etapa de Explotacion
Total de Puerto Caldera en la cual el Concesionario deberd asegurar la provision de los Servicios
Concesionados segun los términos de la Oferta y al cobro de las Tarifas Ofertadas, segun lo convenido en
este Contrato. El Concesionario deberd dar inicio a la explotacion de la obra que se trate en la fecha de la
Orden de Inicio de la Etapa de Explotacién Total, el incumplimiento de este plazo se aplicaran las sanciones
estipuladas en el Anexo No. 21.

2.8.2 A partir de la autorizacién de puesta en servicio, el Concesionario debera comenzar la explotacién
de la obra segun lo convenido en este Contrato. El cobro de las tarifas ofertadas por parte del

Concesionario podra iniciarse una vez iniciada la Etapa de Explotacion Total.

2.8.3 En caso de que se cumpla el nivel para un desencadenante de inversion Anexo No. 18 “Estandares
de Servicio”, el Concesionario debera notificarlo a INCOP y presentar un Plan de Ejecucidon de
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Desencadenante de Inversiéon para aprobacion del INCOP, en un plazo maximo de treinta (30) dias
naturales después del cumplimiento del nivel desencadenante de inversion. INCOP dispondra de quince
(15) dias naturales para dar respuesta. Se deja constancia que los costos relacionados a la implementacion
del Plan de Ejecucidon de Desencadenante de Inversidon son de naturaleza previsible y se encuentran
considerados dentro de la propuesta econdmica del Adjudicatario por lo que no generara desequilibrio
econdmico financiero del Contrato de Concesién, ni genera modificacidn de tarifas, contraprestacion o
compensacién de ningun tipo al Concesionario.

2.9 ETAPA DE TRANSFERENCIA

2.9.1 La Etapa de Transferencia corresponde al periodo de un (1) afio antes a la fecha de terminacién del
a Concesion. Al finalizar la Vigencia de la Concesién, el Concesionario deberd transferir los activos de la
Concesién al INCOP sin costo alguno, y debera devolver el Area de la Concesidn al INCOP, tomando ésta
control y posesion de la misma en la Fecha de Terminacidn de la Concesidn. El Concesionario otorgara los
documentos necesarios para hacer efectiva la transferencia de propiedad de los activos de la Concesidn al
INCOP. Durante el Ultimo tercio de la Etapa de Transferencia, el Concesionario debera realizar los procesos
de conciliacién y finiquitos laborales, ambientales y financieros de la Concesion.

2.9.2 El Concesionario deberd cubrir la totalidad de los costos legales que le correspondan, incluyendo
honorarios e impuestos y, en general, cualquier erogacidn que deba realizarse con motivo de la
transferencia de la Concesidn, excepto cuando la transferencia de la Concesidon se produzca como
consecuencia de una transferencia anticipada, en cuyo caso estos costos se tomaran en cuenta en la
liquidacion del Contrato.

2.9.3 Antes de la transferencia de la Concesién al INCOP, todos los desechos deben ser retirados y
dispuestos de forma adecuada por el Concesionario. Lo anterior, en estricto apego a las leyes vigentes que
regulan esa materia.

2.9.4 El Concesionario debera liquidar a todo su personal en la Fecha de Terminacion de la Concesion 'y
cumplir con el pago de los derechos laborales y subcontratistas que correspondan segun la legislacion
costarricense.

2.9.5 Dieciocho (18) meses antes de la expiracion del plazo de la Concesién, o en la fecha acordada entre
las partes en caso de una terminacion anticipada de la Concesidn, se debera realizar una inspeccién
conjunta entre el INCOP y el Concesionario para determinar las reparaciones y mejoras en las instalaciones
de la Concesion requeridas para la Fecha de Transferencia, a fin de cumplir con las condiciones minimas
aceptables segun el Anexo No. 18 “Estandares de Servicio y adoptar las medidas que se requieran para la
entrega de las obras, instalaciones, bienes o derechos afectos a la Concesidn, en buenas condiciones de
uso, conservacion y explotacion, salvo por el caso del deterioro de su uso normal .
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2.9.6 Seis (6) meses antes de la Fecha de Transferencia, o en la fecha acordada entre las partes, el

Concesionario debera cumplir con las siguientes condiciones minimas aceptables:

a) Debe demostrar que las condiciones estructurales de todas las obras civiles en cuanto a calidad,
resistencia y acabados son consistentes con las condiciones establecidas en este Contrato y el usoy
desgaste normal.

b) Debe demostrar que todos los equipos y accesorios de las instalaciones de la Concesidn operan en
condiciones satisfactorias en cuanto a la seguridad y eficiencia.

2.9.7 Si la Concesién no cumple con las condiciones minimas aceptables definidas en el Anexo No. 18
“Estandares de Servicio”, el Concesionario debera realizar las mejoras necesarias hasta que la Concesién
cumpla con las condiciones minimas aceptables a satisfaccion del INCOP.

2.9.8 En caso de que a la Fecha de Transferencia el Concesionario no haya demostrado que la Concesién
cumple con las condiciones minimas aceptables definidas en el Anexo No. 18 “Estdndares de Servicio,
debera traspasar la Concesién al INCOP en la situacidn en que se encuentre. EI INCOP hard un avaluo de
los requisitos pendientes y procedera a resarcirse de la Garantia de Cumplimiento del monto respectivo
cualquier incumplimiento del Concesionario pudiendo llevar a cabo las acciones de cobro en las instancias
correspondientes necesarias para resarcirse de cualquier faltante que se genere por la ejecucion de la
respectiva garantia, asi como los dafios y perjuicios asociados al incumplimiento del Concesionario .

2.9.9 Se define transferencia anticipada como la situacion en la que, antes de la Fecha de Transferencia el
presente Contrato se da por terminado segun la Clausula VI, para lo cual el Concesionario entregara al
INCOP todos sus titulos, derechos e intereses sobre la Concesidon sujeto a la indemnizacién
correspondiente de acuerdo con lo establecido por este Contrato.

2.9.10 En la Fecha de Transferencia el INCOP liquidard y el Concesionario entregard al INCOP todos los
titulos, derechos e intereses en relacion con la Concesion.

2.9.11 Latransferencia anticipada de la Concesidn se llevara a cabo en la fecha que el INCOP tome control
de las Obras de la Concesidn en razén de que ocurra una terminacion anticipada de la Concesién s (Fecha
de Transferencia Anticipada) y se realizara de conformidad con lo establecido en esta seccién.

2.9.12 En la Fecha de Transferencia o la Fecha de Transferencia Anticipada, el Concesionario y el INCOP

levantaran un acta de transferencia haciendo constar el cumplimiento de esta seccién, incluyendo el
estado de transferencia de cada uno de los activos de la Concesion.
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CAPITULO 11l BASES ECONOMICAS DEL CONTRATO

3.1 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

3.1.1 Obligacién de contar con los recursos financieros y los aportes de patrimonio del Concesionario.

3.1.1.1 El Concesionario podra realizar cualquier operacion financiera con el objeto de que la ejecucion
de la Concesidn cuente con los recursos necesarios en todas sus etapas, sin que para ello sea necesario la
autorizacion de la Administracion Concedente excepto en los casos en que la financiacidon implicare la
utilizacion de la prenda especial, en cuyo caso se requiere de autorizacién de la Administracién
Concedente. Los recursos de deuda serdn tomados por el Concesionario con los Acreedores mediante la
obtencién de cualquier tipo de endeudamiento financiero, a manera enunciativa y no limitativa: (i)
préstamos bancarios; (ii) emision de titulos en el mercado de capitales; (iii) recursos de fondos de capital
privado; o (iv) combinacidn de las anteriores modalidades.

3.1.1.2 El Concesionario se obliga a demostrar en todo momento durante el transcurso del plazo de la
Etapa de Construccion que, como minimo, el veinte por ciento (20%) del monto total de las inversiones
requeridas para el Proyecto en esa etapa, serd financiado con el patrimonio del Concesionario. La
Administracion Concedente conserva todas sus potestades para exigir que el Concesionario demuestre el
cumplimiento de este requerimiento cuyo incumplimiento serd considerado falta grave. De igual forma
este aporte de capital deberd ser consistente con los requisitos establecidos por los Acreedores.

3.1.1.3 El Concesionario debera presentar los documentos probatorios para establecer el monto de la
inversiéon financiada con respecto a la inversion total, todo ello en la moneda en que el Concesionario
haya realizado su oferta. Los acuerdos de crédito logrados con las entidades financieras determinaran la
relacion deuda contratada/definitiva que deberd mantenerse durante la Etapa de Construccidn.
Amparado a lo que establece la LGCOP el limite maximo de endeudamiento sera del ochenta por ciento
(80%) del valor del gasto proyectado para la construccién de la obra en ddlares conforme lo establece la
LGCOP y con base en las normas financieras vigentes, considerando en este monto todos los costos
asociados a la inversion que deben ser financiados, como son los exigidos por los Acreedores y las
comisiones de financiamiento que pudieren existir.

3.1.1.4 Compromiso firme de financiamiento. De conformidad con lo establecido en las Condiciones
Precedentes, el Concesionario debe presentar dentro de los quince (15) meses siguientes contados desde
la fecha de la Orden de Inicio de la Concesidon prueba fehaciente de que ha logrado el Cierre Financiero. El
financiamiento debera cubrir los fondos de capital y deuda necesarios para alcanzar la Etapa de
Explotacion Total de la Concesién segun el Plan de Inversién. El Concesionario debera, dentro de dicho
plazo, presentar, a la Administracién Concedente el desglose en las principales partidas, con las fuentes
de financiamiento (capital y deuda, asi como las entidades financieras y socios) que se usaran para
financiar el mismo.
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3.1.1.5 El Concesionario se obliga a contar con los recursos financieros necesarios para ejecutar en su
totalidad el Monto de Inversién y como ha sido requerido en el Cartel de la Licitacién y de conformidad
con su Oferta, asi como los recursos necesarios para operar y mantener la Concesién durante el tiempo
de su vigencia. Queda entendido que el Monto de Inversién ha sido determinado a cuenta y riesgo del
Concesionario, por lo tanto, no habra posibilidad de reclamo entre las Partes en caso de que la inversidon
total requerida para la realizacién de la Concesidn, segln corresponda, resulte ser un monto mayor o
menor al monto indicado en la Oferta Econdmica. En ninguna circunstancia la Administracién Concedente
sera responsable, directa o indirectamente de la obtencidon del financiamiento ni por las deudas incurridas
por el Concesionario. De conformidad con los demds términos de este Contrato, el Concesionario acepta
gue él asume exclusivamente todos los riesgos relacionados con los costos financieros y que este es un
elemento fundamental del Contrato.

3.1.1.6 El Concesionario deberd destinar exclusivamente para la satisfaccién de sus obligaciones en el
presente Contrato, todos los recursos obtenidos como consecuencia de cualquier operacién de
financiamiento suscrita, encontrdndose estrictamente restringida de contraer endeudamientos, pasivos,
u obligaciones monetarias de cualquier naturaleza, para fines distintos de la ejecucion del presente
Contrato, asi como de otorgar avales, cauciones, o contraer contingentes econdmicos de cualquier indole
a favor de terceros, mientras se encuentre obligada por el presente Contrato.

3.1.1.7 Lo anterior debera constar expresamente en el respectivo instrumento financiero que utilice el
Concesionario. Las obligaciones monetarias de cualquier tipo que contraiga el Concesionario para la
financiacién de las obras e inversiones de la Concesion no gozaran de garantia alguna ni aval por parte de
la Administraciéon Concedente.

3.1.1.8 La realizacién de tales operaciones implica que no se podran instrumentar cambios en la
disponibilidad de la titularidad de la Concesién por el Concesionario —en forma directa o indirecta-, asi
como de todo o parte de los derechos emergentes de la misma, salvo consentimiento expreso y por escrito
de los Acreedores beneficiarios de dichas garantias.
3.1.2 Garantias que podra ofrecer el Concesionario.

El Concesionario podra fideicometer, gravar de cualquier manera o dar en garantia los ingresos que
resulten de la explotacién de la Concesidn, asi como toda contraprestacién econdmica ofrecida por la
Administracion Concedente, bajo los términos y las condiciones establecidas en este Contrato, todo para
garantizar las obligaciones financieras necesarias para ejecutar el contrato de Concesion.

3.1.2.1 Tipos de Garantias Especiales Admitidas
Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de la Sociedad Concesionaria frente a sus Acreedores o

agentes financieros en el tanto no sean empresas relacionadas o del mismo grupo econdmico, ésta o sus
accionistas, si fuere el caso, podran constituir las siguientes garantias especiales:

54



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

(a) Prenda especial sobre los derechos del Concesionario de conformidad con lo establecido en el
articulo 47 bis de la LGCOP. Esta garantia deberd contar con la autorizacion previa de la
Administracién Concedente.

(b) Constitucion de un fideicomiso en garantia del paquete accionario, de acuerdo a lo establecido en
el apartado 11.2.2 de este contrato.

(c) Cualquier otro gravamen sobre los ingresos de la Concesién, a favor de una o mas entidades que
aporten financiamiento para su explotacion o a un tercero designado por éstas. En este sentido,
el Concesionario podrd, con la previa notificacidn a la Administracién Concedente, fideicometer,
gravar de cualquier manera o dar en garantia los ingresos que resulten de la explotacion de la
Concesiodn, asi como toda contraprestacion econdmica ofrecida por la Administracion Concedente
o indemnizacién que en derecho le corresponda, bajo los términos y las condiciones establecidas
en este Contrato, todo para garantizar las obligaciones derivadas de las operaciones financieras
necesarias para ejecutar este Contrato. El limite de los referidos grvdmenes sobre estos flujos no
podrd exceder de forma tal que se comprometa o limite el cumplimiento de las obligaciones
econdmicas del Concesionario con la Administracién Concedente.

(d) Garantias Mobiliarias sobre bienes muebles.

La realizacion de tales operaciones implica que no se podran instrumentar cambios en la disponibilidad de
la titularidad de la Concesion por el Concesionario —en forma directa o indirecta-, asi como de todo o parte
de los derechos emergentes de la misma, salvo consentimiento expreso y por escrito de los Acreedores
beneficiarios de dichas garantias.

3.1.2.2 Prenda Especial

3.1.2.2.1 El Concesionario podra establecer una prenda especial sobre sus derechos fijados y regulados en
la legislacion aplicable, previa autorizacién de la Administracidn Concedente y de la Contraloria General
de la Republica. La prenda, bajo pena de nulidad, unicamente sera vélida en garantia de las obligaciones
gue guarden relacién directa con la Concesidn correspondiente y serd sin desplazamiento de los derechos
y los bienes prendados, los cuales se mantendran a cargo y bajo la responsabilidad del Concesionario. La
prenda especial de derechos del Concesionario podra ser utilizada como garantia de una emisién de papel
comercial, bonos o préstamos bancarios.

3.1.2.2.2 La prenda recaera: a) Sobre el derecho de Concesidn que para el Concesionario emane de la
adjudicacion y del contrato. b) Sobre cualquier pago comprometido por un ente u drgano publico a la
sociedad concesionaria, en virtud del contrato de Concesidn. c) Sobre los ingresos de la sociedad
concesionaria, una vez pagados los gastos de operacién y mantenimiento de la Concesién. d) Sobre las
acciones de la sociedad concesionaria. El procedimiento de ejecucion de la prenda Especial se regira por
lo estipulado en el articulo 47 ter. de la LGCOP.
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3.1.2.2.3 Esta prenda debera constituirse por escritura publica e inscribirse en el correspondiente Registro.
Ademds, debera anotarse al margen de la inscripcion de la sociedad concesionaria en el Registro Mercantil
y estara exonerada del pago de impuestos y derechos de registro.

3.1.2.2.4 La Administracidon Concedente dispondra de un plazo de treinta (30) dias para pronunciarse sobre
la solicitud de autorizacion de prenda especial y Unicamente podra negarse a otorgar dicha aprobacién en
aquellos casos en que no se acredite debidamente por parte del Concesionario el cumplimiento de los
requisitos referidos en esta seccién o bien, cuando como consecuencia de dicha operacidn se incumpliera
con otras previsiones contenidas en el Contrato de Concesién, o se dificulte o no asegurare el debido
cumplimiento del mismo. Una vez autorizada por la Administracién Concedente sera remitida a la
Contraloria General de la Republica para la autorizacién de ley.

3.1.2.3 Fideicomiso en Garantia. El Concesionario podra constituir un Fideicomiso de Garantia hasta por
el cien por ciento (100%) de la titularidad de las acciones que componen el capital social de la Sociedad
Concesionaria, para que sean transferidas en propiedad fiduciaria, asi como de los flujos que se generen
a favor del Concesionario como parte de las garantias que se otorgan a favor de los Acreedores del
Proyecto.

3.1.2.3.1 Para estos efectos, el Concesionario, deberd notificar de previo a la Administracion Concedente
del contrato de fideicomiso que se pretende suscribir, con el propdsito que se verifique el cumplimiento
de los requisitos minimos indicados en esta cldusula.

Objeto del Fideicomiso en Garantia: El objeto del Fideicomiso en Garantia serd que el Concesionario
fideicometa en garantia a sus Acreedores los ingresos que resulten de la explotacién de la Concesion, asi
como toda contraprestacion econémica ofrecida por la Administracion Concedente bajo los términos y las
condiciones establecidos en este Contrato de Concesién y el cien (100) por ciento de sus acciones para
garantizar el cumplimiento de sus obligaciones con Acreedores del Proyecto.

3.1.2.3.3 El fideicomiso de garantia deberd contener un procedimiento de ejecucion de la propiedad
fideicometida, de conformidad con lo establecido en este contrato y las siguientes estipulaciones:

1) Administracién Temporal: Una vez activado el procedimiento de ejecucién del fideicomiso
de garantia, la administracion temporal serd asumida por el fiduciario, a través de un
tercero propuesto por éste y autorizado por la Administracion Concedente, durante el
periodo de vigencia que establece el contrato de fideicomiso. Los ingresos que se
obtengan durante el periodo de administracién temporal, derivados de la operacién de
este Contrato de Concesidn, una vez deducidos los gastos de operacién y mantenimiento,
incluyendo pago de multas y penalidades, seran utilizados para atender el servicio de la
deuda con los Acreedores.

2) Venta de las acciones: El fiduciario en la ejecucién del fideicomiso, debera gestionar la
venta de las acciones a un tercero, el cual deberd cumplir al menos, las mismas
condiciones exigidas en el Cartel de la Licitacidon para ser adjudicatario. El plazo maximo

56



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

para la venta de las acciones es de seis (6) meses, a partir de la activacion del
procedimiento de ejecucidn del fideicomiso. En ningln supuesto, el nuevo adjudicatario
podra formar parte del grupo de interés econdmico del antiguo adjudicatario.

3) Cesion de la Concesidn: Debera realizarse conforme a lo establecido en este Contrato y la
ley aplicable sobre la cesién del Contrato de Concesién.

4) Deber de informacioén: El fiduciario, luego de haber iniciado el procedimiento de ejecucion
del fideicomiso, debera mantener oportunamente informadas a las partes involucradas
sobre la administracién temporal y las gestiones de venta de las acciones.

5) Extincidn de la Concesidn: Una vez vencido el plazo de seis (6) meses para la venta de las
acciones sin que se hubiere encontrado un nuevo adjudicatario autorizado por la
Administracion Concedente y la Contraloria General de la Republica, se extinguira la
Concesion en los términos de la terminacion anticipada de la Concesién establecida en
este Contrato de Concesion. En caso de proceder con la indemnizacién a pagar por la
Administracion Concedente, la misma se realizara a favor del fideicomiso. El fiduciario
debera saldar primero, con el monto de la indemnizacion, el saldo del financiamiento y el
remanente lo transferira a favor del Concesionario.

3.1.2.4 Constitucidn de garantias reales sobre activos afectados a la Concesién Los bienes y derechos de
gue se sirve el Concesionario para el cumplimiento de las obligaciones del Contrato, sean de propiedad de
él o de terceros, excluidos los bienes y derechos de la Administracién Concedente y demdas entidades
publicas, podran hipotecarse, prendarse, gravarse, o constituirse en garantia de cualquier forma, previa
notificacidn y aprobacién a la Administracion Concedente. Para el caso de bienes importados o adquiridos
con beneficios tributarios, se debe indicar que el acreedor conoce la condicién de Acreedor privilegiado
gue mantiene la Administracion tributaria respecto de los tributos de dicho bien.

3.1.3 Las garantias que otorgue el Concesionario deberdan cumplir con los siguientes requisitos cuyo
cumplimiento debe ser notificado a la Administracién Concedente de la constitucion de garantias, para lo
cual indicaran:
1. Los recursos que se obtengan de las operaciones de financiamiento en las que utilicen tales
garantias, seran aplicados Unica y exclusivamente a la ejecucion del Contrato; y
2. Que se ha pactado expresamente en el contrato a través del cual se instrumenta la operacion de
financiamiento, que los bienes afectados con tales garantias, que hayan sido exonerados deberdn,
segln opte el acreedor, ser reexportados o nacionalizados pagando los respectivos tributos. En el
caso de ejecuciéon de alguna de las garantias constituidas sobre los antedichos bienes, la misma
no debera afectar los Estandares de Servicio. En el caso que la ejecucidn de la garantia afecte los
Estandares de Servicio, se aplicaran las multas correspondientes y deberd el Concesionario
restituir el bien.
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3.1.4 El Concesionario se obliga a notificar a los Acreedores cuando la Administracién le ha comunicado
formalmente acerca de un incumplimiento que pudiera resultar en una causal para la resolucién del
Contrato.

3.2 INGRESOS DE LA CONCESION

3.2.1 Ingresos de la Concesidn. Los ingresos de la Concesién corresponden al total de ingresos que el
Concesionario obtenga por la provision de los Servicios Concesionados menos los impuestos aplicables.
Los ingresos por Servicios Complementarios forman parte también de los Ingresos de la Concesién por lo
gue seran considerados para el calculo de los canones y pagos extraordinarios a INCOP.

3.2.2 Ingresos Brutos: Los ingresos brutos del Concesionario estan compuestos por los montos percibidos
de los usuarios o terceros como contraprestaciéon por los Servicios Concesionados y los Servicios
Complementarios.

3.2.2.1 La facturacidn y gestién de cobro de los Servicios Concesionados y los Servicios Complementarios
se realizardn por medio de los procedimientos establecidos por el Concesionario, quien podrad promover
su pago anticipado. El Concesionario se encuentra facultado a suspender la prestacién de los Servicios
Concesionados y/o de los Servicios Complementarios a aquellos usuarios que estén morosos o no
hubieren cubierto el pago total de los servicios brindados y facturados por el Concesionario.

3.3 DERECHOS Y OBLIGACIONES ECONOMICAS DEL CONCESIONARIO

3.3.1 Como contraprestaciéon por llevar a cabo los Servicios Concesionados y los Servicios
Complementarios, el Concesionario sera remunerado de la siguiente forma:

(a) Durante la Etapa de Explotacidn Inicial y la Etapa de Construccién: Por medio del cobro a los usuarios
de la tarifa autorizada y vigente establecida por ARESEP para el respectivo Servicio Concesionado segun la
fecha en que sea ejecutado. Para el caso de los Servicios Complementarios, por medio del cobro a los
usuarios del precio vigente y previamente informado por el Concesionario al INCOP para el respectivo
Servicio Complementario segun la fecha en que sea ejecutado.

(b) Durante la Etapa de Explotacién Total: Por medio del cobro a los usuarios de la Tarifa Ofertada vigente
para el respectivo Servicio Concesionado segun la fecha en que sea ejecutado de conformidad con la
Oferta del Concesionario y aprobada por ARESEP en la resoluciéon que se incorpora como Anexo No. 14
“Resolucidn de Aresep” (las “Tarifas Ofertadas”). Para el caso de los Servicios Complementarios, por medio
del cobro a los usuarios del precio autorizado y vigente establecido por INCOP para el respectivo Servicio
Complementario segun la fecha en que sea ejecutado.
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3.3.2 La Administracion Concedente no asume ningun riesgo ni responsabilidad por las proyecciones del
negocio que haya hecho el Concesionario con base en las Tarifas Ofertadas en este Contrato ni por los
costos que éste haya calculado para ofertar, asi como por los cambios que puedan afectar a las tarifas que
apliquen durante la Etapa de Explotacidn Inicial.

3.3.3 Las Tarifas Ofertadas mencionadas en la seccién 3.3.4 se entenderdan como maximas y el
Concesionario no esta obligado a conceder exenciones en favor de ningln usuario. En ninguna
circunstancia podra el Concesionario cobrar una tarifa mayor a la indicada anteriormente. Las tarifas por
pagar por los usuarios se expresaran en Délares. El usuario podra cancelar las tarifas o precios en Ddlares
o en Colones utilizando el tipo de cambio de venta del Banco Central de Costa Rica.

3.3.4 Tarifas Ofertadas

Las Tarifas Ofertadas son las siguientes:

Tipo de Carga Tarifa “all in” maxima por tipo de
carga
1. Contenedores secos [*] USD/box
2. Contenedores refrigerados [*] USD/box
3. Vehiculos [*] USD/ton
4. Carga fraccionada [*] USD/ton
5. Granel liquido [*] USD/ton
6. Granel sélido alimentario [*] USD/ton
7. Granel solido no alimentario [*] USD/ton

Los valores presentados por tipo de carga no incluyen el servicio de escaner. Sin embargo, se podra cobrar
hasta veiniticinco (25) Ddlares por contenedor seco y refrigerado y lo que represente del diez por ciento
(10%) de Tarifa “all in” maxima del resto de las cargas para cubrir el costo de escaneo y la recuperacién de
la inversidon de los equipos necesarios para el escaneo.

Estas tarifas por los Servicios Concesionados, asi como los ingresos que se generen por los Servicios

Complementarios, sus ajustes, actualizaciones y cambios, se deberdn incorporar y actualizar en el Anexo
No. 13 “Tarifas”.
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3.3.4.1 Politicas Comerciales

3.3.4.1.1 Posibilidad de implementar politicas comerciales.

El Concesionario podrd establecer descuentos, promociones, bonificaciones o cualquier otra practica
comercial de conformidad con los principios de universalidad, igualdad, neutralidad y competencia, de
conformidad con lo dispuesto en el presente Contrato de Concesién siempre y cuando los ingresos de la
Concesion se vean impactados positivamente. El Concesionario se compromete ante la Administracion
Concedente a aplicar criterios comerciales objetivos, oportunos y favorables a la operacién de Puerto
Caldera, evitando en todos los casos la fijaciéon de tarifas no remunerativas o discriminatorias. Estas
politicas comerciales deberdn ser comunicadas a la Administracion Concedente para los controles que
debe ejercer de los ingresos de la Concesion. La Administracion Concedente podrd objetarlas si afectan
negativamente el equilibrio del contrato, si son discriminatorias o no satisfacen el interés general.

3.3.4.1.2 Pérdidas por implementacidn de Politicas Comerciales.

Las pérdidas que pudieren generarse debido a politicas de comercializacién que resulten inadecuadas no
seran cubiertas por la Administracion Concedente ni seran motivo de restablecimiento del equilibrio
econdmico financiero del Contrato de Concesidon. Queda expresamente prohibida cualquier gestion
tarifaria que impliqgue manipulacion, por si sola o a través de terceros, de las tarifas autorizadas. El
incumplimiento de esta prohibicidn dara derecho a la resolucién del Contrato de Concesién y al cobro de
los dafios y perjuicios ocasionados por ello, pudiendo ejecutar la garantia del Contrato de Concesion, sin
perjuicio de las demas acciones legales que procedan.

3.3.4.1.3 Obligacién de informar a la ARESEP

El Concesionario estard obligado a remitir copia a la ARESEP de cualquier ajuste a las tarifas que se apruebe
de conformidad con los términos del Contrato de tal forma que esta Institucion esté enterada
previamente de las tarifas que estardn vigentes en cada momento. ARESEP conocid la propuesta de
estructura tarifaria aplicable a la prestacion de los servicios a ser prestados en la Concesién y mediante la
RE-0574-RG-2024 emitio su criterio vinculante sobre las materias de su competencia y cuyo contenido fue
incorporado al Cartel y al presente Contrato de Concesidn. En casos de discrepancia o conflicto entre el
Concesionario y la Administracion Concedente, la ARESEP conocerd y resolvera cuando se trate de los
temas expresamente autorizados en los acuerdos supra citados, los cuales se refieren a la estructura
tarifaria y sus pardmetros de ajuste, asi como lo relativo a la calidad del servicio que preste el
Concesionario, de conformidad con lo establecido en el inciso 2, articulo 21 de la Ley de Concesidn de
Obras Publicas.

3.3.5 Ajuste Tarifarios
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3.3.5.1 Las tarifas ofertadas Unicamente seran actualizadas anualmente durante la vigencia del Contrato
de Concesidn por: (a) ajustes de indexacién de los Estados Unidos de América aplicando el indice de
Precios al Productor de los Estados Unidos de América (PPl) para operaciones portuarias mensual (PPI
industry data for Port and harbor Operations, not seasonally adjusted) publicado en el publicado en el sitio
web de la Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos de América o el que lo reemplace a través
del sitio https://data.bls.gov/dataViewer/view/timeseries/PCU48831-48831- o el que lo reemplace; o (b)
por causas extraordinarias para restablecer del equilibrio econdmico-financiero del Contrato.

3.3.5.2 Asimismo, desde la fecha de la Orden de Inicio hasta el inicio de la Etapa de Explotacién Total, las
Tarifas Ofertadas se podrdn ajustar por la inflacién correspondiente al periodo transcurrido.

3.3.5.3 Se deja constancia que las Tarifas Ofertadas las iniciales Unicamente serdn actualizadas por ajustes
de inflacidn de los Estados Unidos de América de acuerdo con lo estipulado en la estructura tarifaria de la
Concesion aprobada por ARESEP donde se fijan las mismas. Las Tarifas Ofertadas se ajustaran por
indexacidon una vez al afio durante el curso del Contrato de Concesidn segun asi lo solicite el Concesionario
segun lo sefalado en la cldusula 3.3.5.5. siendo que los célculos de la actualizacidn de la Tarifa Ofertada y
por ende el monto actualizado de las Tarifas Ofertadas una vez realizado esta actualizacidon serdn
aprobadas por la Junta Directiva de INCOP.

3.3.5.4 Cuando se inicie la Etapa de Explotacion Total y en adelante se deberd remitir a ARESEP la
comunicacién del resultado de los ajustes tarifarios antes de que estos entren en vigencia. Asimismo, en
caso de que proceda, la comunicacién de la autorizacion de la Administracion Concedente de los servicios
complementarios, su definicién exhaustiva y clara y su respectiva tarifa previo al inicio de la prestacidon del
servicio. Asi como indicar a la Administracién Concedente que cualquier modificacién a la estructura
tarifaria, sus pardmetros de ajuste o a los parametros de evaluacion de la calidad debera ser consultada
previamente a la ARESEP, de acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley 7762.

3.3.5.4 Ajustes por indexacién de los Estados Unidos de América

3.3.5.4.1 Las Tarifas Ofertadas por tipo de carga autorizadas podran ser ajustadas por inflacion una vez al
afio durante el curso del Contrato, segln asi lo solicite el Concesionario, aplicando la variacién del indice
de Precios al Productor de los Estados Unidos de América (“PPI”) de servicios portuarios, o el que lo
reemplace, entre el valor publicado para el mes y aio en que se vaya a realizar el ajuste y el del mismo
mes del afio anterior. Dicho calculo debera ser aprobado por la Junta Directiva de INCOP.

El calculo anual para el ajuste de las tarifas “all in” por tipo de carga (o igualmente para servicio
complementario) se realizara aplicando la siguiente férmula:
Tarifa "All-In" por tipo de carga, = Tarifa "All-In" por tipo de cargan.1 x (PPl /PPln-1))
Donde:

n = es el afio calendario en que se realiza el ajuste.
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n-1 = es el afo anterior a n.
M = es el mes en el que se realiza el ajuste, referencia para el PPl mensual en el afo ny en el afio n-1.
Tarifa "All-In" por tipo de cargan = Tarifa “all in” por tipo de carga ajustada para el periodo n.

Tarifa "All-In" por tipo de carga,.: = Tarifa “all in” por tipo de carga vigente en el momento previo al
ajuste que se pretende, surgida como resultado de la fijacidn anterior.

PPIun = Indice de Precios al Productor para Operaciones Portuarias en el mes M del afio n, a partir
del cual entrard en vigor la nueva tarifa.

PPIyn-1) = Indice de Precios al Productor para Operaciones Portuarias en el mes M del afio anterior a
n.

Una vez recibida la solicitud del Concesionario con la informacion de respaldo citada anteriormente, la
Administracion Concedente dispondra del mismo plazo maximo de cinco (5) Dias Habiles para revisar y
manifestar su no objecion a la solicitud de ajuste de la tarifa.

Si la Administracién Concedente detecta errores materiales en el calculo aritmético o en los supuestos
por parte del Concesionario, se lo comunicard de inmediato al Concesionario dentro del plazo establecido,
con el objeto de enmendarlo. Transcurrido el plazo de cinco (5) Dias Habiles sin que la Administracion
Concedente manifieste su no objecion, el Concesionario procedera a aplicar los ajustes respectivos. Para
tales efectos, el Concesionario informard de la nueva estructura de tarifas por los Servicios Concesionados
a los usuarios, con al menos cinco (5) dias naturales de anticipacidn a su entrada en vigor, para lo cual
deberan ser publicadas en forma destacada en dos (2) medios de prensa de mayor circulacion, y por medio
de letreros y avisos temporales en las instalaciones del Puerto Caldera. No obstante, todas las tarifas que
hubieran sido aplicadas en virtud de la falta de respuesta de la Administracién Concedente dentro del
plazo respectivo deberdn ser revisadas vy, si es procedente, serdn ajustadas por el Concesionario a mas
tardar en la siguiente revision, cuando se hubiere verificado errores en su calculo aritmético.

3.3.5.4.2 Las tarifas “all in” de la oferta ganadora se podran ajustar en el momento de la orden inicio de
la etapa de explotacion total por tipo de carga aplicando la siguiente férmula:
Tarifa "All-In" por tipo de cargane: = Tarifa "All-In" por tipo de carganic x (PPlynet /PPlynic)
Donde:
net = es el afio calendario en que inicia la Etapa de Explotacién total.
nic = es el afio en el cual se da la orden de inicio del contrato de concesidn.

M = es el mes en el que se realiza el ajuste, referencia para el PPl mensual en el afio net y en el afio
nic.

Tarifa "All-In" por tipo de cargan.: = Tarifa “all in” por tipo de carga ajustada para el inicio de la
explotacidn total.
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Tarifa "All-In" por tipo de carganic = Tarifa “all in” por tipo de carga correspondiente a periodo en que
inicid el contrato de concesidn.

PPlyine: = Indice de Precios al Productor para Operaciones Portuarias del mes My el afio net, a partir
del cual se da la Etapa de Explotacidn total.

PPImnic= indice de Precios al Productor para Operaciones Portuarias del mes My del afio nic, en el cual
tuvo lugar el inicio del contrato de concesién.

3.3.5.5 Procedimiento por ajustes por inflacién.
Los documentos que debe presentar el Concesionario son los siguientes:

1) Solicitud formal a la Administracion Concedente del ajuste por inflacion.

2) Memorias de célculo con los respectivos supuestos debidamente documentados del valor del PPI a
considerar sea el oficial para Estados Unidos de América para todos los bienes, el cual puede ser obtenido
a través de INTERNET en el sitio https://data.bls.gov/dataViewer/view/timeseries/PCU48831-48831.

3) La nueva estructura tarifaria propuesta para los Servicios Concesionados.

3.3.5.5.1 Una vez recibida la solicitud del Concesionario con la informacién de respaldo citada
anteriormente, la Administracién Concedente dispondra del mismo plazo maximo de cinco (5) Dias
Habiles para revisar y manifestar su no objecién a la solicitud de ajuste de la tarifa.

3.3.5.5.2 Si la Administracidn Concedente detecta errores materiales en el calculo aritmético o en los
supuestos por parte del Concesionario, se lo comunicara de inmediato al Concesionario dentro del plazo
establecido, con el objeto de enmendarlo. Transcurrido el plazo de cinco (5) Dias Habiles sin que la
Administracion Concedente manifieste su no objecion, el Concesionario procedera a aplicar los ajustes
respectivos. Para tales efectos, el Concesionario informard de la nueva estructura de tarifas por los
Servicios Concesionados a los usuarios, con al menos cinco (5) dias naturales de anticipacion a su entrada
en vigencia, para lo cual deberan ser publicadas en forma destacada en dos medios de prensa de mayor
circulacién, y por medio de letreros y avisos temporales en las instalaciones del Puerto Caldera. No
obstante lo anterior, todas las tarifas que hubieran sido aplicadas en virtud de la falta de respuesta de la
Administracion Concedente dentro del plazo respectivo deberan ser revisadas, y si es procedente, seran
ajustadas por el Concesionario a mas tardar en la siguiente revision, cuando se hubiere verificado errores
en su calculo aritmético.

3.3.5.5.3 Si la Administracion Concedente determinare que hay errores de calculo aritmético o en la
definicidn de los supuestos, se lo comunicara de inmediato al Concesionario. Si, a pesar de dichos errores,
el Concesionario procediere a aplicar la nueva estructura tarifaria propuesta, se podrd hacer sujeto de
imposiciéon de la multa correspondiente, de conformidad con este Contrato. Para estos efectos,
incluyendo imposicién de multas, se seguira el proceso de solucidon de conflictos previstos en este
Contrato.
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3.3.5.6 Procedimiento extraordinario para fijar tarifas

En términos generales, el Concesionario cuando ocurra un desequilibrio econdmico financiero del
Contrato de acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Concesion tendra derecho a solicitar el
restablecimiento del equilibrio econémico financiero del Contrato mediante los mecanismos que la Ley
Aplicable, siempre y cuando el mismo sea por causas externas a la responsabilidad del Concesionario. En
este caso el Concesionario debera demostrar técnica y financieramente, y en forma debidamente
documentada, su peticion. Para la determinacidn de la existencia o no y forma de compensacién del
desequilibrio econdmico financiero del Contrato aplicaran las disposiciones del Capitulo 3.4. en conjunto
con las siguientes disposiciones, siendo que, si para restablecer el equilibrio econdmico financiero del
contrato se debe realizar una modificacién a la estructura tarifaria ordinaria o parametros de ajuste
aprobados o un mecanismo extraordinario de ajuste tarifario, se requiere de previo a su aplicacién el
criterio vinculante de la ARESEP.

Para determinar los valores de cada una de las variables establecidas en la féormula de ajuste
extraordinario, el INCOP sefala que se utilizara la informaciéon del modelo financiero actualizado del
Concesionario segun el Contrato de Concesion que estipula los términos de referencia para la elaboracion
del modelo financiero, asi como los estados financieros auditados del Concesionario.

3.3.6 Discrepancia en materia de tarifaria

En caso de discrepancia entre el Concesionario y la Administracidn Concedente, respecto de los resultados
obtenidos por la aplicacién de las metodologias de revision consignadas en el Contrato de Concesidn, el
Concesionario podra apelar la decisién de la Administracion Concedente, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la notificacidn. La Administracion trasladara la apelacion, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a su recibo y junto con el expediente del Contrato de Concesidn, a la Autoridad Reguladora de
los Servicios Publicos para que resuelva, en definitiva, en un plazo maximo de cinco dias habiles. La
resolucidn de la Autoridad Reguladora agotard la via administrativa. El procedimiento y aplicacién de un
ajuste tarifario especifico, de cualquier clase, no se podra suspender, bajo ninguna circunstacia, por existir
diferencia entre las partes con respecto a cualquier otro aspecto de ejecucién contractual o de otro tipo
de ajuste tarifario. Los procesos consultivos internos de la Administracién Publica no seran motivo de
suspension o dilacién en la aplicacién de los ajustes tarifarios previstos en este Contrato de Concesion.

3.3.7 Ingresos al INCOP
Con fundamento en el articulo 42 y el articulo 28 apartado 1, inciso e) de la LGCOP, el Concesionario

realizard los pagos a la Administracién Concedente en los términos y condiciones establecidos en el Anexo
No. 15 “Pagos a la Administracion Concedente”.
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Cuando corresponda estos ingresos seran depositados segun lo establecido en el Fideicomiso
Administrativo establecido en la seccion 3.3.8.

3.3.8 Fideicomiso Administrativo.

A mas tardar sesenta (60) dias después de notificado el Concesionario por parte de la Administracion
Concedente del refrendo del Contrato de Concesion por la Contraloria General de la Republica, el
Concesionario debera formalizar un contrato de fideicomiso, con un Banco del Sistema Bancario Nacional,
para la administracion de los pagos del Concesionario al INCOP con motivo de esta Concesidn, asi como
las indemnizaciones recibidas por los seguros que le sean requeridos al Concesionario con motivo de este
Contrato de Concesion en los cuales se incluya como beneficiario al INCOP en representacidén de la
Administracién Concedente, las multas o sanciones que apliquen (el “Fideicomiso Administrativo”). Los
costos de este Fideicomiso Administrativo correrdn por cuenta del Concesionario. Los términos minimos
de este Fideicomiso Administrativo deberan ser aprobados por el INCOP y el Concesionario, en lo que a
cada uno le corresponda, quienes para todos los efectos del presente Contrato de Concesidn serdn los
beneficiarios del fideicomiso en lo que corresponda de acuerdo con el Contrato de Concesion.

3.3.9 Fondo de fiscalizacidn

De conformidad con lo dispuesto por la LGCOP, tanto para la Etapa de Explotacion Inicial, Etapa de
Construccion como para la Etapa de Explotacidon Total, el Concesionario deberd cancelar un monto
periédico para cubrir los gastos en que incurra el INCOP durante la fiscalizacién y por las funciones de
control, supervisién e inspeccidn de la ejecucidn del Contrato de Concesion. El monto de fiscalizacién
estipulado el Anexo No. 15 “Pagos a la Administracion Concedente” constituye un monto maximo, que se
basa en criterios de servicio al costo. La Administracion Concedente desarrollard un presupuesto para los
gastos de este canon de fiscalizacidn, en el que se establezcan y programen los gastos administrativos,
equipos y servicios previstos para la fiscalizacidon del Contrato, contra este presupuesto se verificara el
gasto y en caso de excedentes le seran reintegrados al Concesionario en forma anual, durante el primer
trimestre del afio siguiente. Adicionalmente, en dicho presupuesto, se hardn las previsiones para atender
los requerimientos del Contrato en materia de resolucidn alternativa de disputas y otros asuntos de similar
naturaleza, todos relacionados directamente con el Contrato de Concesion.

3.4 Mantenimiento del Equilibrio Econdmico-Financiero del Contrato y su Renegociacion.
3.4.1 Mantenimiento De La Ecuacién Econdmico-Financiera De La Concesion.
Las Partes reconocen el derecho constitucional al mantenimiento de la ecuacién econdmico-financiera del

Contrato en términos de derechos, responsabilidades y riesgos que han asumido las Partes.

3.4.2 Equilibrio econdmico y financiero del contrato
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La presente clausula estipula el mecanismo de restablecimiento del equilibrio econémico financiero, al
cual tendra derecho el Concesionario, en caso de que la Concesidn se vea afectada debido la adopcién de
medidas o politicas u omisiones de obligaciones estatales, incluyendo pero no limitando, promulgacién de
nuevas leyes o regulaciones que impongan costos, tarifas o impuestos adicionales, que afecten negativa o
positivamente la rentabilidad de las operaciones del Concesionario o como consecuencia directa y
particular de cambio en leyes aplicables o en la interpretacidn de las mismas. Esto en la medida que tenga
exclusiva relacidn con aspectos econdmicos financieros vinculados a la variacidn de: i) costos de inversion,
ii) ingresos o iii) costos de operacidn y mantenimiento relacionado la prestacion de los Servicios.
Adicionalmente, el mecanismo de restablecimiento del equilibrio econdmico-financiero aplicara en caso
de que la Administracidon Concedente adopte decisiones unilaterales que, sin estar previstas en el presente
Contrato, modifiquen las condiciones bajo las cuales fue adjudicada la Concesién y generen impactos
econdmicos negativos al Concesionario.

3.4.3 Solicitud de revisién del equilibrio financiero.

3.4.3.1 Cualquiera de las Partes que considere que el equilibrio econédmico - financiero del Contrato se ha
visto afectado, podrd invocar su restablecimiento, proponiendo por escrito a la otra Parte y con la
suficiente sustentacidn con datos cualitativos y cuantitativos, asi como las soluciones y procedimientos a
seguir para lograr su restablecimiento segln los requerimientos establecidos en esta seccion.

3.4.3.2 En caso de que la Partes consideren que la afectacion o alteracion de las condiciones econdmicas
financieras alegadas se encuentran debidamente comprobadas, se podra acordar el reequilibrio que se
considere conveniente, siguiendo los principios basicos establecidos en este Contrato de Concesién y en
el Cartel. A los efectos de plantear el reequilibrio contractual, el Concesionario podra alegar el impacto de
mas de una situacion.

3.4.3.3 El derecho a solicitar el restablecimiento del equilibrio financiero del Contrato de Concesién
prescribe en cuatro (4) afios, a partir de que existe la posibilidad de interponer acciones para el
restablecimiento del equilibrio econdmico financiero. Dicha prescripcidn se interrumpe con la
presentacién por cualquier Parte de la solicitud de restablecimiento del equilibrio financiero del Contrato
de Concesion que sea acompanfiada con la suficiente sustentacidn de datos cualitativos y cuantitativos para
acreditar el desequilibrio econdmico financiero.

3.4.3.4 La existencia de un desequilibrio econémico financiero del Contrato y las gestiones que plantee el
Concesionario para su restablecimiento no liberan de responsabilidad al Concesionario de cumplir con sus
obligaciones bajo el Contrato de Concesion y por lo tanto el Concesionario debera continuar ejecutando
las obligaciones contractuales a su cargo en las condiciones pactadas, salvo cuando concurran causales de
fuerza mayor, en las que se estara a lo dispuesto especificamente para este caso.

3.4.4 Procedimiento a seguir para el reequilibrio econdmico-financiero del Contrato de Concesion
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3.4.4.1 Las solicitudes de restablecimiento del equilibrio econémico-financiero del Contrato planteadas se
tramitaran conforme al procedimiento previsto en la presente clausula. En tal caso, la parte afectada
debera presentar su solicitud pertinente indicando:

- Identificacién de los eventos que desencadenan una alteracion del equilibrio econdémico-
financiero de la Concesién.

- Descripcién del impacto producido por el o los eventos alegados, conteniendo la descripcion
detallada de los danos y perjuicios directos que los referidos eventos hubieren producido sobre el
equilibrio contractual.

- Determinacidon del monto por el que corresponde que éste sea compensado por parte de la
Administracién Concedente.

- Determinacion de las técnicas que corresponderia aplicarse para compensar los dafios y perjuicios
ocasionados como consecuencia del referido evento, asi como para nivelar el equilibrio
econdmico- financiero contractual en lo que resta cumplir del plazo de vigencia del Contrato, que
debera ser una o mas de los previstos en la cldusula 3.4.5.

La solicitud de referencia debera ir acompainada de la documentacién de respaldo correspondiente, a
efectos de evaluarse por la otra Parte. La Administracion Concedente debera resolver, en el plazo de treinta
dias (30) calendario, las peticiones de restablecimiento del equilibrio econédmico financiero del Contrato
gue presente el Concesionario para el restablecimiento del equilibrio econédmico y financiero. En caso de
gue la Administracién Concedente no haya resuelto en este plazo, el Concesionario podra considerar que
se ha producido una controversia y serd resuelta de conformidad con los mecanismos de controversias
regulados en el presente Contrato.

Recibida la informacidn, la Administracién Concedente procedera en los siguientes términos:

1) En primer lugar, delimitara clara y especificamente cudl o cudles son los eventos o actos alegados por el
Concesionario que han alterado la ecuacién contractual, si los mismos, encuadran en las categorias que
confieren al Concesionario el derecho a la nivelacidn del equilibrio contractual, y cudl es el alcance de la
compensacién conforme a la categoria o categorias que en su caso correspondan.

2) Una vez determinada la existencia y caracteristicas de los eventos alegados, la Administracidn
Concedente procedera a verificar si el o los eventos alegados, han ocurrido dentro del plazo maximo
previsto en el Contrato para reclamar los perjuicios derivados del mismo, o si en caso de haber fundado la
solicitud de nivelacidn en la acumulacidon de mas de un evento, los mismos han acaecido dentro del plazo
maximo previsto para ello.

3) A partir de alli, corresponderd comprobar el desequilibrio econdmico-financiero del contrato

considerado como base para los procedimientos de nivelacidon contractual, de acuerdo a lo expresado
precedentemente.
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4) Tras ello, la Administracion Concedente debera cuantificar el impacto producido sobre el equilibrio
econdmico — financiero por los eventos alegados; para lo cual seguird los siguientes pardmetros:

a) Los eventos alegados pueden generar, ademas de los dafios y perjuicios, beneficios al
Concesionario; de modo tal que en la determinacién de su impacto final (y una eventual
compensacion) también debera considerarse dichos beneficios.

b) No se consideraran reclamos fundados en eventos cuyo riesgo es de cargo del Concesionario,
de conformidad con este Contrato. Asimismo, no serdn tomados en cuenta en el calculo de una
eventual compensacion, aquellos dafios y perjuicios ocasionados al equilibrio contractual como
resultado un incumplimiento de normas legales, reglamentarias o contractuales aplicables.

5) Seguidamente, corresponderd la determinacién, por parte de la Administracion Concedente, de la
eventual compensacién a que tenga derecho el Concesionario.

La Administracién Concedente podra realizar al Concesionaria observaciones o requerir la presentacién
de informacién adicional o complementaria a la presentada, en cuyo caso, el plazo para presentar la
informacion adicional o para responder a las observaciones planteadas serd de diez (10) Dias Habiles,
periodo por el cual se suspendera el plazo que tiene la Administracion Concedente para resolver sobre la
peticion del Concesionario desde la fecha en que se le comunica por parte de la Administraciéon
Concedente al Concesionario, hasta la fecha en que efectivamente fuere entregada la totalidad de la
informacion requerida. La Administracion Concedente comunicara la resolucién adoptada al
Concesionario dentro del plazo de ley.

3.4.5 Forma de reestablecimiento del equilibrio contractual de la concesién

3.4.5.1 En caso de verificarse la ocurrencia de eventos que alteren el equilibrio de la ecuacién econémico-
financiera del Contrato de Concesidn, seran mecanismos validos para su restablecimiento, entre otros, los
siguientes, sujeto a acuerdo previo entre las partes:

- Revision o ajuste de tarifas.

- Pagos para obras de desarrollo econémico y social de Puntarenas.

- Revision o ajuste del cronograma de inversiones.

- Realizacidn de obras adicionales o equipamiento en el puerto. En la determinacién del costo de esta
alternativa se considera el costo de mantenimiento y operacion de los mismos.

- Ampliacién del plazo de la concesién.

- Pagos directos.

- Una combinacién de las anteriores.

En funcidn de las circunstancias de cada caso en concreto, los mecanismos de referencia u otros, podran

aplicarse en forma individual o conjunta; estableciéndose las combinaciones que resulten mas apropiadas
para cada caso, segun acuerdo de las Partes.
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3.4.6 Procedencia y Férmula Para El Calculo Del Desequilibrio Del Contrato

3.4.6.1 El equilibrio econémico-financiero sera restablecido, como consecuencia de lo sefialado de un
desequilibrio debidamente comprobado y en comparacidn con lo que habria pasado en el mismo periodo
si no hubiesen ocurrido los cambios a que se refiere dicho numeral cuando:

- Varie los costos de inversidn realizados por el Concesionario desde la Orden de Inicio de
Construccion hasta el Inicio de la Etapa de Explotacién Total en un equivalente al diez por ciento
(10%) o mas del Monto de Inversion, luego de los eventuales ajustes seialados en la clausula 3.4,
debiendo considerarse para el restablecimiento del equilibrio econdmico financiero, la totalidad
de la variacion; o,

- Se afecte los ingresos o los costos de operacidn y mantenimiento de los Servicios de manera tal
que la diferencia entre los ingresos menos los costos de operacidon y mantenimiento del
Concesionario en la Etapa de Explotacion Total de la Concesidén durante un periodo de doce (12)
meses consecutivos o mas, varie en el equivalente al diez por ciento (10%) o mas de los ingresos
anuales percibidos por el Concesionario durante los doce (12) meses anteriores a la invocacion de
la cldusula de equilibrio econémico.

3.4.6.2 Si el equilibrio econédmico — financiero del presente Contrato se ve afectado, tal como se define en
el numeral anterior, el Concesionario o la Administracién Concedente, podra proponer por escrito a la otra
parte y con la necesaria sustentacion, las soluciones y procedimientos a seguir para restablecer el
equilibrio econdmico afectado.

3.4.6.3 El restablecimiento del equilibrio econémico-financiero debera considerar el valor presente de los
efectos en los flujos de caja futuros del Concesionario conforme el Modelo Financiero actualizado al
momento en que se calcule el desequilibrio. Copia de la solicitud sera remitida a la empresa consultora
gue sea acordada entre las partes, para que emita una opinion técnico—econémica con relacion a lo
solicitado, que deberd ser evaluada por la Administracion Concedente, sin caracter vinculante. Esta
opinién debera ser remitida a las Partes dentro del plazo de veinte (20) Dias Habiles. Para efectos de lo
anterior, el Concesionario deberd mantener el Modelo Financiero actualizado de forma anual dentro del
primer trimestre de cada afio, y deberd ser presentado a la Administracién Concedente, para su
aprobacién conforme a la clausula 2.2.3.2.

3.4.6.4 El restablecimiento del equilibrio econdmico se efectuara sobre la base de los estados financieros
auditados (o de la informacidn utilizada en la elaboracion de los mismos) del Concesionario del periodo
en el que se verifiquen las variaciones de los ingresos, costos de inversidén o costos de operacion y

mantenimiento anteriormente referidas.

3.4.6.5 El Concesionario deberd presentar su solicitud pertinente indicando:
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- ldentificacion de los eventos que, a juicio del Concesionario desencadenan una alteracién del
equilibrio econdmico-financiero de la Concesidn.

- Descripcion del impacto producido por él o los eventos alegados, conteniendo la descripcion
detallada de los dafos y perjuicios directos que los referidos eventos hubieren producido sobre el
equilibrio contractual.

- Determinacion del monto por el que, a juicio del Concesionario, corresponde que éste sea
compensado por parte de la Administracion Concedente.

- Determinacion de las técnicas que, a juicio del Concesionario, corresponderia aplicarse para
compensar los dafios y perjuicios ocasionados como consecuencia del referido evento, asi como
para nivelar el equilibrio econdmico- financiero contractual en lo que resta cumplir del plazo de
vigencia del Contrato, que deberd ser una o mds de los previstos en el Contrato de concesidn. La
solicitud de referencia deberia ir acompafiada de la documentacidon de respaldo correspondiente,
a efectos de evaluarse por la Administracion Concedente, los fundamentos de la pretensién del
Concesionario.

Recibida la informacidn, la Administracién Concedente procedera en los siguientes términos:

- En primer lugar, delimitara clara y especificamente cual o cudles son los eventos o actos alegados
por el Concesionario que han alterado la ecuacién contractual, si los mismos, encuadran en las
categorias que confieren al Concesionario el derecho a la nivelacidn del equilibrio contractual, y
cual es el alcance de la compensacién conforme a la categoria o categorias que en su caso
correspondan.

- Una vez determinada la existencia y caracteristicas de los eventos alegados, la Administracion
Concedente procedera a verificar si el o los eventos alegados, han ocurrido dentro del plazo
maximo previsto en el Contrato para reclamar los perjuicios derivados del mismo, o si en caso de
haber fundado la solicitud de nivelacién en la acumulacidon de mas de un evento, los mismos han
acaecido dentro del plazo maximo previsto para ello.

- A partir de alli, correspondera comprobar el desequilibrio econémico-financiero del contrato
considerado como base para los procedimientos de nivelacion contractual, de acuerdo con lo
expresado precedentemente.

- Trasello, la Administracién Concedente debera cuantificar el impacto producido sobre el equilibrio
econdmico — financiero por los eventos alegados; para lo cual seguird los siguientes parametros:
(a) Los eventos alegados pueden generar, ademas de los dafios y perjuicios, beneficios al
Concesionario; de modo tal que en la determinacién de su impacto final (y una eventual
compensacion) también deberan considerarse dichos beneficios, (b) No se consideraran reclamos
fundados en eventos cuyo riesgo es de cargo del Concesionario. Asimismo, no seran tomados en
cuenta en el calculo de una eventual compensacién, aquellos dafios y perjuicios ocasionados al
equilibrio contractual como resultado un incumplimiento de normas legales, reglamentarias o
contractuales aplicables.

- Seguidamente, corresponderd la determinacidn, por parte de la Administracion Concedente, de
la eventual compensacién a que tenga derecho el Concesionario. La Administracion Concedente
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podra solicitar al Concesionario la presentacidn de informacién adicional o complementaria a la
presentada.

La Administracién Concedente comunicara la resolucidon adoptada al Concesionario dentro del plazo de
ley, siendo que, si para restablecer el equilibrio econédmico financiero del contrato se debe realizar una
modificacién a la estructura tarifaria ordinaria o parametros de ajuste aprobados o un mecanismo
extraordinario de ajuste tarifario, se requiere de previo a su aplicacién el criterio vinculante de la ARESEP.
En caso de discrepancia entre el concesionario y la Administraciéon concedente, respecto de los resultados
obtenidos por la aplicacidon de las metodologias de revisidn consignadas en el contrato, el concesionario
podra apelar la decisién de la Administracién concedente, dentro de los tres dias habiles siguientes a la
notificacidon. Esta Administracién trasladard la apelacién, junto con el expediente del contrato de
concesidn, a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos para que resuelva en definitiva, en un plazo
maximo de cinco dias habiles. La resolucion de la Autoridad Reguladora agotara la via.

3.4.6.6 Sin perjuicio de lo anterior, la Administracién Concedente podra solicitar mayor informacién que
sustente las variaciones sefaladas. Adicionalmente, las partes podran acordar utilizar documentacién
distinta a los estados financieros auditados para los efectos descritos en la presente cldusula, siempre que
tenga el debido sustento.

3.4.6.7 Si las partes no se pusieran de acuerdo sobre el resultado emitido dentro del plazo de diez (10)
Dias Habiles de su notificacién a las partes, cualquiera de ellas podra considerar que se ha producido una
controversia y sera resuelta de conformidad con los mecanismos de controversias regulados en el presente
contrato.

3.4.6.8 La existencia de un desequilibrio sélo podrd dar lugar a la modificacién de las disposiciones
contenidas en el presente contrato para efectos de restablecer el equilibrio, y no dara lugar a la suspension
ni resolucién del Contrato.

3.4.6.9 Utilizacidn de una metodologia diferente para el reajuste financiero del Contrato

En caso de que se llegue a proponer una metodologia diferente para el ajuste del equilibrio financiero del
contrato a las establecidas en el presente Contrato, se requerira de la aprobacién previa de la Contraloria
General de la Republica y la Autoridad Reguladora para que el acuerdo de modificacién tenga validez y
eficacia juridica.

3.4.6.10 Para determinar el monto y momento de las indemnizaciones que pudieran ser necesarias para
restablecer el equilibrio econdmico financiero del Contrato, se utilizard la férmula que se presenta
seguidamente. En caso de que se llegue a proponer en el futuro una férmula diferente a la aqui
establecida, se requerira de la aprobacién previa de la Contraloria General de la Republica y un nuevo
criterio técnico positivo de ARESEP para que el acuerdo de modificaciéon a la metodologia alli expuesta
tenga validez y eficacia juridica. Especificamente, la formula propuesta es:
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N+S
M, = Z o
k= 1+ -k
2,050

Donde:

k = Afio “k” de la Concesidn en el que sucedid el evento de desequilibrio, que hace necesario restablecer
el equilibrio financiero del contrato.

t = Indica cada afio hasta el fin de la Concesidn a partir de que se hace necesario restablecer el equilibrio
financiero del contrato, siendo que el indice “t” equivale a un periodo “t” especifico de proyeccidn a partir
del momento en que se produjo el evento de desequilibrio. Aplica el mismo valor del periodo “t” para
todas las variables definidas a continuacion.

M = Es la valoracidn econdmica del desequilibrio sucedido en el periodo “k”, que requiere ser compensado
para obtener el restablecimiento del equilibrio econémico del contrato. Se calcula segtn lo indicado en el
numeral 3.4.6.3.

N = Plazo de la Concesion.

S a= Plazo fijo adicional de la concesion convenido para el restablecimiento del equilibrio financiero del
contrato.

r = Tasa que refleje costo de capital accionario.

Y: = Los ingresos asociados a la compensacion en el periodo “t”, los cuales corresponderan a lo siguiente:

At Pk Qt + Gt parat = k+1,.. ,N

Y= (1+ A PKQt + Gt parat = N+1,..,N+S

Donde:

P« = Vector de tarifas vigentes en el periodo "k" previo a la situacion imprevista.
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Q: = Vector de la proyeccidon del volumen de cada uno de los servicios objeto de la
concesion en el periodo “t”.

A = Fraccién de aumento de las tarifas en el periodo “t” convenido como componente del
pago de la condicidn imprevista.

La fraccidn de aumento de las tarifas en el periodo “t” requerida serd la necesaria para lograr la
equivalencia de la férmula para el cdlculo de las indemnizaciones necesarias para restablecer el
equilibrio del contrato indicado en el presente numeral, y se definird en conjunto con los otros
mecanismos validos para el restablecimiento del equilibrio econémico financiero. La fraccién del
aumento de la tarifa estaria acotada a alcanzar el monto que mantiene la equivalencia.

Para estos efectos, se debera tomar las proyecciones del modelo financiero actualizado como se
indica en el contrato de concesion.

Gt = Pago del Estado al Concesionario por la condicidon imprevista en el periodo "t" convenido
como componente del pago de las nuevas condiciones.

C: = Costos de administracidn y operacidn y gastos de capital (inversiones) en el periodo “t”, luego del
desequilibrio econémico. Corresponde a (i) la reduccion de costos debido a la implementacion de los
mecanismos acordados para el restablecimiento del equilibrio econdmico entre el periodo “k” + 1y el
periodo “N” y (ii) los costos totales a partir del periodo “N”, segun se indica a continuacién:

-l parat =k+1, .. N
Ct=
(e parat=N+1, . N+5
Donde:

c?

restablecimiento del equilibrio econdmico.

= Costos asociados a las condiciones existentes antes de los mecanismos acordados para el

Ct

para el restablecimiento del equilibrio econdmico

= Costos asociados a la nueva condicion luego de implementar los mecanismos acordados

I = El monto de impuestos en el periodo "t" considerando la tasa (porcentaje) Ft aplicada sobre
las utilidades brutas en cada periodo, si estas resultan positivas, y cero si estas resultan negativas.
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It = Ft* UBt,Sl UBtESZO, (0] |t:0; Si UB:< 0

Donde:

F: = Tasa de impuesto a las utilidades consideradas en el periodo "t".

UB: = Las utilidades brutas que se calculan en la siguiente manera:

UBt= Lt+ min(UBt.l,O), con Lt= Yt—Ct- Dt

Donde min (UB.3, 0) es el minimo de los valores entre los dos argumentos dentro de los paréntesis.
La expresion UB; representa la utilidad bruta en el periodo “t”, la cual se calcula como los ingresos
menos los costos de operacidon y mantenimiento menos la depreciacién o amortizacion de la
inversion (D), si hubiese sido la causa de la condicidén imprevista en el periodo “t”, mas la utilidad
bruta del periodo anterior si ella resulta negativa.

3.5 REGISTROS DE INFORMACION CONTABLE E INFORMES

Durante la Etapa de Transicion Inicial las partes disefaran el formato de los informes periédicos que el
Concesionario debera presentar a la Administraciéon Concedente. Aparte de los informes descritos en este
Contrato, el Concesionario se obliga a presentar los demds informes requeridos por el ordenamiento
juridico costarricense a solicitud de la Administracidn Concedente o de cualquier otro organismo
fiscalizador del Estado Costarricense facultado legalmente para solicitar esos informes.

3.5.1 Registros de Informacién Contable

El Concesionario mantendra los registros de informacidon contable completos y la correspondiente
documentacion de apoyo que respalde la totalidad de los ingresos de la Sociedad Concesionaria que
permita a la Administraciéon Concedente fiscalizar el Contrato de Concesion y a la Sociedad Concesionaria.
De conformidad con los requerimientos y limitaciones establecidos en el ordenamiento juridico
costarricense, el Concesionario proporcionara a la Administracién Concedente o a cualquiera de los entes
fiscalizadores de la Administracion Publica costarricense facultados legalmente para estos efectos, acceso
a dichos registros y documentacion. Sujeta a las limitaciones establecidas en el ordenamiento juridico
costarricense, la Administracién Concedente podra efectuar auditorias de los registros y de toda otra
documentacion del Concesionario en cualquier momento que lo solicite, en tanto las labores se lleven a
cabo dentro del horario de trabajo normal del Concesionario. Todos los costos de dichas auditorias e
inspecciones por parte de la Administracion Concedente correran por cuenta de ésta. Los derechos
consignados en este parrafo para la Administracion Concedente podran ser ejercidos también, en
cualguier momento por la Contraloria General de la Republica y la Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos, siempre dentro de sus competencias legales.
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3.5.2 Informes financieros

El Concesionario se obliga a entregar a la Administracion Concedente la informacidn financiera y contable
necesaria para demostrar su cumplimiento con los requisitos de financiamiento de este contrato. En su
reporte anual el Concesionario indicara los detalles de la estructura financiera acordada, aportes de
capital, garantias, cumplimiento de requisitos de reserva y cualquier otra informacién requerida para la
fiscalizacidn del contrato.

El Concesionario entregard al a la Administracidn Concedente la siguiente informacién:

a) El nombre de los auditores externos de la sociedad, los cuales deberan estar debidamente autorizados
en Costa Rica y tener una experiencia minima de tres (3) afios como auditores externos de compaiiias
sujetas a la fiscalizacién del Gobierno de la Republica de Costa Rica. El Concesionario notificara cualquier
cambio que ocurriera durante el plazo con respecto a sus auditores externos, incluyendo cambios en la
forma de auditoria, la licencia u otra informacién pertinente.

b) Informacion financiera mensual, estados financieros trimestrales y estados financieros anuales. Los
estados financieros anuales deberan ser auditados por una firma de auditores externos al Concesionario.
Esta firma no deberd tener ningln otro tipo de contrato de consultoria ni ninguna otra relacién comercial
con la firma Concesionaria. Con los estados de balance general y los estados de resultados, se deberd
detallar la siguiente informacion:

1- Mensualmente, dentro de los primeros diez (10) dias del mes, debera entregar los ingresos
percibidos durante el mes anterior por la Sociedad Concesionaria debidamente desglosados
por clase de Servicio debiéndose especificarse el monto y el origen de estos ingresos.

2- Semestralmente, dentro de los quince (15) dias después de vencido el periodo los costos de
operacion y los costos de mantenimiento desglosados por actividades (infraestructura y
equipo) y diferenciando el mantenimiento rutinario, periddico y de emergencia.

3- Trimestralmente, dentro de los treinta (30) dias después de vencido el periodo, los costos de
financiamiento, indicando como minimo el tipo de deuda, moneda, plazo, tasas de interés,
tabla de amortizacidn, asi como sobre pagos comprometidos, todo con el nombre y domicilio
de los Acreedores.

4- Trimestralmente, dentro de los treinta (30) dias después de vencido el periodo, el desglose
de las inversiones en obras, indicando por separado el monto de las inversiones por cada Obra

5- Trimestralmente, dentro de los quince (15) dias después de vencido el periodo, el aporte de
garantias, aporte de patrimonio y el estado de los fondos de reserva acordados por el
Concesionario con los entes financieros que financian el Proyecto.

6- Anualmente, con base en los Estados Financieros auditados en la que los auditores externos
certifiquen los aportes patrimoniales efectivamente realizados y el monto total de la inversion
realizada en el Proyecto hasta ese momento. Los informes auditados deberdn entregarse
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ciento veinte (120) dias naturales después de realizado el cierre financiero del periodo. Los
informes financieros trimestrales se entregaran cuarenta y cinco (45) dias maximos después
de la fecha de vencimiento.

7- El Concesionario pondra a disposicion de la Administracién Concedente, en caso de que ésta
lo solicite, los comprobantes y documentos de respaldo de los informes antes citados.

Los informes de ingresos deben presentarse en délares

3.5.3 Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones financieras del Concesionario

El Concesionario se compromete a notificar de inmediato a la Administracién Concedente en caso de no
poder cumplir oportunamente con sus obligaciones financieras frente a la Administracion Concedente,
los Acreedores o frente a subcontratistas o terceros en relaciéon a los ingresos de la concesién, pagos a la
autoridad concedente y obligaciones segln los requerimientos de financiamiento.

3.5.4 Informe mensual de ejecucion

El Concesionario deberd presentar mensualmente un informe de cumplimiento en el formulario que se
definira durante la Etapa de Transicidn Inicial. Este informe serd enviado a la Administracién Concedente
dentro de los primeros quince (15) dias del mes, iniciando con el primer mes calendario completo después
de la fecha a partir de la cual rige la Orden de Inicio de la Concesidn. En dicho informe se describira el
desempefio del Concesionario durante el mes anterior.

3.5.5 Facultad de la Administracién Concedente en cuanto informacién de la Sociedad Concesionaria.

Sin perjuicio de las normas generales de contabilidad aplicables a las sociedades andnimas, la
Administracion Concedente queda facultada para exigir en cualquier momento que lo requiera, los
registros de informacién contable y cualquier otra informacién relacionada con la Sociedad Concesionaria,
gue sea necesaria para supervisar el contrato de Concesion y a la Sociedad Concesionaria de conformidad
con este contrato, el Cartel y el ordenamiento juridico costarricense. Asimismo, el Concesionario debera
comunicar a la Administracién Concedente, cualquier modificacion del capital social y tendra a disposicion
permanente de ellay de la Contraloria General de la Republica, el libro de Registro de Accionistas al dia.

La Sociedad Concesionaria serd la titular de los datos e informacidn que sean recopilados por ésta durante
la ejecucion de la Concesidn y que resulten necesarios para las funciones de control por parte de la
Administracion Concedente, sin embargo, la Administracién Concedente tendra acceso irrestricto a dicha
informacién en el ejercicio de sus funciones bajo la Concesidn durante todo el plazo.

CAPITULO IV SEGUROS

4.1 SEGUROS QUE EL CONCESIONARIO ESTA OBLIGADO A TOMAR

76



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

De acuerdo a lo establecido en el articulo 69 del Reglamento de la LGCOP, el Concesionario durante todo
el plazo de la Concesidn sera el Unico responsable de todo dafio, de cualquier naturaleza en las obras de
la concesién desde la Orden de Inicio asi como de las obras en construccion, terminada y explotacién del
servicio, o que con motivo de la construccién de la obra o la explotacién del servicio se ocasione a terceros,
al personal de la obra, a la propiedad de terceros o al ambiente y bajo su exclusivo costo, suscribird y
mantendra vigentes durante el plazo de la concesidn, las pélizas de seguros en términos dispuestos en
este Capitulo. El Contrato no impide que el Concesionario, por su propia cuenta, procure reaseguros y
otras coberturas adicionales u otras pélizas de seguros a las aqui establecidas.

Las condiciones particulares de los contratos de seguros de las clausulas 4.18, 4.20 deberan iniciar su
tramite al menos en el mes décimo quinto del plazo de la Etapa de Transicion a la Etapa de Construccion
y presentar los borradores a la Administracion al menos un (1) mes antes de la Orden de Inicio de
Construccion. Las condiciones particulares de los demas contratos de seguros deberan presentarse ante
la Administracion Concedente al menos un (1) mes antes de la Etapa de Explotacién Total con la salvedad
de los seguros que se requieran para la Etapa de Explotacion Inicial que deberan estar vigentes desde la
Fecha de Entrada en Vigencia de la Concesién.

4.2 PRESENTACION DE LOS PROYECTOS DE POLIZAS

La Sociedad Concesionaria debera presentar a la Administracion Concedente, dentro de los sesenta (60)
dias siguientes a la firmeza del acto de adjudicacion, los proyectos preliminares de las condiciones y
montos de cobertura de las pdlizas de seguro requeridas para la Concesién, respaldados con los
antecedentes técnicos incluidos en la solicitud de seguro que sustentan el riesgo asegurable.

La Administracién Concedente deberd pronunciarse sobre la no objecion de los proyectos preliminares de
las condiciones de las pdlizas de seguro y sus montos, respaldados con los antecedentes técnicos incluidos
en la solicitud de seguro que sustentan el riesgo asegurable, en un plazo maximo de veinte (20) Dias
Habiles a partir de su presentacion por parte de la Sociedad Concesionaria.

En caso de que la Administracién Concedente tenga alguna objecién a los proyectos preliminares de las
condiciones de las pdlizas de seguro y sus montos, respaldados con los antecedentes técnicos incluidos en
la solicitud de seguro que sustentan el riesgo asegurable, que de conformidad con esta cldusula presente
la Sociedad Concesionaria, debera fundamentar técnicamente y de conformidad con este Contrato las
razones que motivan su objecion y la Sociedad Concesionaria debera corregir, aclarar o modificar en un
plazo maximo de veinte (20) Dias Habiles lo que técnicamente y/o en el mercado y practica internacional
de seguros corresponda.

La Sociedad Concesionaria debera presentar, de previo a la suscripcion de las pdlizas de seguros de Todo

riesgo de Construccidon y Montaje y la de Responsabilidad Civil por dafios a terceros; y antes de la Orden
de Inicio de Construccidn, los borradores de sus condiciones particulares.
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La Sociedad Concesionaria deberd presentar, de previo a la suscripcién de las pélizas de seguros de todo
riesgo para Obras Existentes, responsabilidad civil por dafios a terceros, asi como la cobertura por
interrupcién de negocios; y antes de la orden de inicio de explotacidn, los borradores de sus condiciones
particulares.

La Administracién Concedente deberd pronunciarse sobre la no objecidn de los proyectos de las
condiciones particulares incluyendo montos de cobertura, de estas pdlizas, en un plazo maximo de diez
(10) Dias Habiles a partir de su presentacidn por parte del Concesionario.

En caso de que la Administracién Concedente tenga alguna objecién a la informacidn de las pdlizas que de
conformidad con esta cldusula presente el Concesionario, debera fundamentar técnicamente y de
conformidad con este Contrato las razones que motivan su objecién y el Concesionario debera corregir,
aclarar o modificar en un plazo maximo de diez (10) Dias Habiles lo que técnicamente y/o en el mercado
y practica internacional de seguros corresponda.

La Administracion Concedente podra objetar la presentacidn de las pdlizas suscritas por el Concesionario
que difieran de los proyectos presentados por este y no objetados en su momento por la Administracién
Concedente.

4.3 VIGENCIAY ACTUALIZACION DE LAS POLIZAS DE SEGURO

El Concesionario se obliga a mantener vigentes y actualizados los valores de las pdlizas de seguro
contenidas en el presente Capitulo. Asi mismo, el concesionario no podra cancelar o dar término al seguro
sin la aprobacion por escrito de la Administracién Concedente. Esto con el propdsito de garantizar
cobertura continta durante la vigencia de este Contrato.

El incumplimiento de esta disposicién serd considerado como falta leve agravada del Concesionario y
sancionado de conformidad con el Anexo No. 21 “Sanciones”.

4.4 RESPONSABILIDAD DEL CONCESIONARIO EN LAS DECLARACIONES A LA COMPANIA ASEGURADORA.

A efectos de mantener la cobertura de las pdlizas de seguro vigente, el Concesionario serd responsable de
suministrar la informacidon fidedigna a las compaiiias aseguradoras, de acuerdo con el principio de la
maxima buena fe (“uberrima bona fide”).

4.5 PAGO DE DEDUCIBLES

Sera responsabilidad exclusiva del Concesionario asumir el costo de los deducibles aplicados por las casas
aseguradoras de cada una de las pdlizas de seguros que se detallan en este capitulo.
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4.6 DESTINO DE LAS INDEMNIZACIONES

El beneficiario de las indemnizaciones de las pélizas reguladas en este capitulo Todo Riesgo, Construccion
y Montaje y seguro de todo riesgo para Obras Existentes, que se regulan en este capitulo, serd la
Administracion Concedente, el Concesionario o el afectado, seglin se detalla en cada uno del acapite
correspondiente.

Cualquier discrepancia entre las partes con respecto al destino de las indemnizaciones de las pdlizas de
seguros sera resuelta de conformidad con los mecanismos de solucidn alternativa de disputas establecida
en el Capitulo de Solucién, Alternativas y Disputa de este Contrato.

4.7 VIGENCIA DE LOS SEGUROS

Es obligacion del Concesionario suscribir las pélizas de los seguros y mantenerlas vigentes, asi como la
actualizacién de los montos durante todo el plazo de la concesién con todas las caracteristicas y
condiciones indicadas en este Capitulo. El incumplimiento de esta disposicién sera considerado como falta
muy grave del Concesionario y como "excepcién de culpa de la victima" en caso de responsabilidades
administrativas e indemnizaciones que deba asumir la Administracién Concedente frente al Concesionario
mediante la aplicacidn de las indemnizaciones provenientes de las pdlizas de seguro.

4.8 RENOVACION DE LAS POLIZAS

El Concesionario esta obligado a cancelar a tiempo todas las primas adeudadas bajo todas las pdlizas de
seguros contratadas, debiendo presentar ante la Administracion Concedente copia del recibo o
comprobante de la renovacidn dentro del plazo maximo de cinco (5) Dias Habiles luego de haberse
realizado el pago.

4.9 RESPONSABILIDAD DEL CONCESIONARIO

El Concesionario sera responsable de suscribir y mantener actualizadas y vigentes las pdlizas de los seguros
aprobadas por la Administracion Concedente y asume directamente los riesgos que se pudieran derivar
de la inaplicaciéon de las pdlizas y la responsabilidad por todas las pérdidas, reclamaciones, demandas,
acciones judiciales, costas, costos y gastos originados o resultantes de esta inaplicacién de las pdlizas
exigidas por el Contrato, si la inaplicacién de las pdlizas obedeciere a una causa imputable al
Concesionario. El Concesionario no emprenderd, ni dejara de tomar, en ningiin momento, accién alguna
gue cause o pueda causar que cualquiera de los seguros contratados se considere, en su totalidad o en
parte, invalido, nulo, suspendido, impedido o revocado.

4.10 TRAMITE DE LAS INDEMNIZACIONES
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La tramitacion ante la entidad aseguradora por eventuales siniestros serda responsabilidad del
Concesionario, quien debera iniciarla dentro del plazo conferido al efecto por la propia péliza, segun se
trate, notificando de ello también a la Administracion Concedente. La no tramitacién oportuna y efectiva
en todos sus aspectos, ante la entidad aseguradora de los eventuales siniestros, lo hard merecedor de la
multa establecida en este Contrato, asi como de la indemnizacién que se hubiese producido de realizar el
reclamo oportunamente, y de los dafios y perjuicios que le ocasione a la Administracién Concedente o al
Estado costarricense.

En todo caso, en el texto de las pdlizas se autorizard a la Administracién Concedente para que pueda
realizar estas gestiones ante el organismo asegurador, en el entendido de que, si la Administracién
Concedente no lo hiciere, ello no relevard a la Concesionaria de las obligaciones y responsabilidades
indicadas en esta clausula.

4.11 REGIMEN LEGAL DE LOS SEGUROS

Todas las pélizas de seguro indicadas deben apegarse estrictamente a lo dispuesto por la legislacion de
Costa Rica en materia de seguros. Ademas, las pdlizas de seguros deberan estar suscritas con arreglo a las
practicas internacionales usuales en el campo de los seguros.

4.12 COPIA DE LAS POLIZAS DE LOS SEGUROS

El Concesionario exigird a la entidad aseguradora o sus intermediarios de seguros, proveer a la
Administracién Concedente copias de las pdlizas de los seguros que evidencien las pélizas y los términos
especificados en este Capitulo.

4.13 MODIFICACIONES A LAS POLIZAS

Las pdlizas no podran ser canceladas, ni enmendadas sin la aprobaciéon previa y por escrito de la
Administracién Concedente. En el caso que el Concesionario requiera modificar las pdlizas, debera
solicitarlo a la Administracién Concedente, que tendra un plazo de diez (10) Dias Habiles, luego de recibida
la solicitud formal para la modificacién de las pdlizas, para dar su aprobacion. Esta obligaciéon debera
hacerse constar en el texto de las pdlizas.

La Administracién Concedente podra solicitar que los términos, condiciones, coberturas, sumas y/o
deducibles para cualquiera de los seguros requeridos se modifiquen, en cuyo caso el Concesionario
modificara las pdlizas existentes u obtendrd nuevas pdlizas, segun la solicitud de la Administracién
Concedente, dentro de un plazo maximo de noventa (90) dias después de recibida la notificacién
respectiva, siempre y cuando lo solicitado por la Administracidon sea posible de conformidad con la
legislacidon vigente en materia de seguros y/o con el mercado y practicas internacionales de seguros. Si los
efectos de esta solicitud afectaran el equilibrio econémico y financiero del Contrato, las partes tendran
derecho a aplicar las cldusulas contractuales para su reajuste.
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4.14 INCUMPLIMIENTO DEL CONCESIONARIO EN CUANTO A LAS POLIZAS DE SEGURO

La falta de suscripcidon, pago o renovacién de alguna de las pdlizas a cargo del Concesionario constituira
falta muy grave, que dard derecho a resolver el Contrato de Concesidn, siguiendo el procedimiento
administrativo para estos efectos. Previo al inicio del procedimiento administrativo, la Administraciéon
Concedente otorgard al Concesionario un periodo de cura de cinco (5) Dias Habiles dentro de los cuales
podrd remediar su incumplimiento. La existencia de este periodo de cura no exime al Concesionario del
pago de las multas establecidas, ni de las responsabilidades estipuladas en el Contrato, en caso de
producirse un evento o siniestro cuyos efectos no fueron cubiertos por los seguros debido a su
incumplimiento.

4.15 MONEDA DE LOS SEGUROS

En la medida que la legislacidén costarricense lo permita, los seguros deben emitirse en Ddlares, con
excepcion de la pdliza de Riesgos de Trabajo.

4.16 INFORMACION REFERENTE A LOS SEGUROS

El Concesionario le proveera a la Administracion Concedente toda la informacién referente a los seguros
contratados que ésta le solicite. Asimismo, le comunicara de cualquier reclamo que se le presente y que
pueda o deba ser indemnizado con las pdlizas de seguros, dentro del plazo maximo de cinco (5) Dias
Habiles en que el reclamo se haya producido.

4.17 DISPENSACION DEL DEBER DE ASEGURAR

No se considerard que el Concesionario haya incurrido en un incumplimiento de las obligaciones
contenidas en este Capitulo cuando éste notifique y demuestre por escrito, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la firmeza del acto de adjudicacién, a satisfaccién, también expresa, de la Administracion
Concedente, en relacion con alguna péliza de seguro en particular, que:
1) Los términos, sumas y/o deducibles exigidos no estan disponibles en el mercado mundial de
seguros, o
2) Las primas de los seguros son excesivamente elevadas en comparacién con los riesgos que cubren
y, 0, los términos, sumas y, o deducibles exigidos. En esos supuestos, la Administracidn
Concedente sefialara provisionalmente nuevos términos, sumas y/o deducibles para las pdlizas de
seguros correspondientes y el Concesionario quedara obligado a cumplir con las especificaciones
originales tan pronto sea posible.

4.18 SEGURO DE TODO RIESGO DE CONSTRUCCION Y MONTAJE
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Previo a recibir la Orden de Inicio de Construccién, el Concesionario debera entregar a la Administracion
Concedente una pdliza de Seguro de Todo Riesgo de Construccidn y Montaje, por el valor total de
reposicion de las obras y bienes de cada etapa, ademads, debera incluir las coberturas de Responsabilidad
Civil por dafios a terceros y la cobertura por errores de disefio. Esta pdliza debera contemplar el valor total
del Proyecto Constructivo.

Esta podliza deberda mantenerse vigente hasta que concluya la etapa de construccidon respectiva y
constituirse prérrogas a la misma cada vez que se requiera, asi como de requerirse en caso de construccion
de cualquier obra que se realice con motivo de la Concesién en cualquier etapa de la misma seguln sea
requerido por este Contrato de Concesidn. Por un periodo adicional de doce (12) meses después de
finalizadas las obras, debe permanecer vigente la cobertura de mantenimiento de esta pdliza.

La cobertura de esta podliza podra ir decreciendo en la medida que la pdliza de todo riesgo de Obras
Existentes se active para las obras que se encuentren en explotacion.

Esta pdliza debera contener como minimo las siguientes coberturas adicionales:

1) Cobertura Basica de Todo Riesgo incluyendo cobertura para riesgos catastréficos (temblor,
terremoto, inundacion, deslizamientos, huracan, cicldn, erupcidén volcanica, tsunami) con un
Limite Asegurado igual a la Perdida Maxima Probable (PML), basado en los valores declarados de
costo total de reposicidén de las obras y bienes, de cada etapa del contrato en ddlares de los
Estados Unidos de América o bien en un monto previamente acordado que sera aprobado por la
Administracién Concedente que cubrira al cien por ciento a Valor de Reposicidon a Nuevo.

2) Cobertura por huelga, motin y conmocidn civil, igual a la Perdida Maxima Probable (PML)
consecuencia de tales eventos, basado en los valores declarados de costo total de reposicién de
las obras y bienes, de cada etapa del contrato en délares de los Estados Unidos de América o bien
en un monto previamente acordado que sera aprobado por la Administracién Concedente que
cubrird al cien por ciento a Valor de Reposicién a Nuevo.

3) Responsabilidad civil por propiedades adyacentes, por un monto minimo del dos por ciento (2%)
del valor total de reposicion de las obras, de cada etapa del contrato en délares de los Estados
Unidos de América o bien en un monto previamente acordado que serda aprobado por la
Administracién Concedente que cubrira al cien por ciento a Valor de Reposicidon a Nuevo.

4) Remocién de escombros por el dos por ciento (2%) del valor total de reposicion de las obras.

5) Responsabilidad civil por dafios a terceros (personas y propiedades) por un monto minimo de un
cinco por ciento (5%) del valor total de reposicion de las obras, de cada etapa del contrato en
ddlares de los Estados Unidos de América o bien en un monto previamente acordado que sera
aprobado por la Administracion Concedente que cubrird al cien por ciento a Valor de Reposicion
a Nuevo, quedando obligado el concesionario a la reinstalacion del monto inicial asegurado en
caso de utilizarse el seguro por dafios causados a terceras personas o sus propiedades.

6) Limite Unico combinado.
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Los beneficiarios de esta péliza sera el INCOP, serd la beneficiaria de las indemnizaciones que correspondan
a las coberturas especificadas en los incisos 1, 2 y 4 de la presente sub-cldusula con respecto a dafios
fisicos en las obras. El monto de la indemnizacion sera depositado en el Fideicomiso Administrativo siendo
gue la Administracidn Concedente contractualmente se obliga a disponer, como prioridad, el producto de
la indemnizacién antes descrita para la reconstruccidn o reparacién de las obras afectadas, por medio del
Concesionario, con el fin de restablecer las operaciones y los servicios de la Concesién, de modo que el
Concesionario pueda continuar prestdndolos. EIl monto de la indemnizacién podrd ser depositado
directamente al Concesionario si el monto de indemnizacién es igual o inferior al cinco por ciento (5%) del
Monto de Inversién.

A estos efectos la Administracion Concedente, dispondra de un plazo maximo de diez (10) Dias Habiles
contados a partir de haber recibido notificacién por parte del Fiduciario del ingreso de los fondos al
fideicomiso, para instruir al Fiduciario del Fideicomiso el giro de tales fondos al Concesionario para la
reconstruccion o reparacién de la obra.

El Concesionario, sera el beneficiario de la indemnizacién que corresponda al valor total de reposicion de
los bienes de su propiedad (equipos, sistemas, mobiliario, etcétera) o en un monto previamente acordado
gue serd aprobado por la Administracion Concedente que cubrird al cien por ciento a Valor de Reposicion
a Nuevo. El monto de la indemnizacion sera entregado al Concesionario por la aseguradora, con el fin de
restablecer las operaciones y los servicios de la Concesion.

El Concesionario contractualmente se obliga a disponer, como prioridad, del producto de la indemnizacion
antes descrita para la reconstruccién, reparaciéon o reposicidon de los bienes afectados, con el fin de
restablecer las operaciones y los servicios de la Concesion. En el caso de que un Evento de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito impida la ejecucion del contrato y origine una terminacidn anticipada, el producto de las
indemnizaciones serd utilizado por la Administracion Concedente para compensar en forma prioritaria al
Concesionario hasta por el monto que de acuerdo con el Contrato le corresponda por concepto de
terminacion anticipada de la Concesion.

En este caso el Concesionario se obliga a utilizar el monto de la indemnizacién que contractualmente le
corresponde para cancelar, en forma prioritaria, las obligaciones con las entidades financieras que
financian el Proyecto de conformidad con el documento de Cierre Financiero que debera presentar como
condicidn precedente para la emisidon de la Orden de Inicio de la construccion. Los productos de las
indemnizaciones que correspondan bajo la cobertura de responsabilidad civil de esta pdliza de no se
depositaran en el Fideicomiso, sino que seran utilizados por el Concesionario para pagar directamente al
tercero afectado.

Cualquier discrepancia entre las partes con respecto al destino de las indemnizaciones de las pdlizas de

seguros sera resuelta de conformidad con los mecanismos de solucion alternativa de disputas establecida
en el Capitulo de Solucién, Alternativas y Disputa de este Contrato.
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4.19 SEGUROS DE TODO RIESGO PARA OBRAS EXISTENTES

Una vez finalizado el proceso de construccién, de cada etapa, tanto la obra, como los bienes de propiedad
del concesionario (gruas, equipos, sistemas, mobiliario etc.), deberan estar cubiertos en la pdliza de Todo
Riesgo para Obras Existentes, cuyo monto inicial asegurado debe ser igual al valor de reposicién de las
obras y los bienes o en un monto previamente acordado que serd aprobado por la Administracion
Concedente que cubrird al cien por ciento a Valor de Reposicién a Nuevo. Dentro de esta péliza se incluirdn
las obras existentes que formen parte de la Concesién desde su Orden de Inicio.

El monto asegurado en el Seguro de Todo Riesgo para las Obras Existentes en la Etapa de Explotacién sera
definido por el Concesionario y se basard en los valores de reposicién de las obras y los bienes.

En ningln caso se aceptardn sumas aseguradas en las contrataciones de las pdlizas que consideren valores
residuales o depreciados de la obra y los bienes. Los beneficiarios de esta pdliza seran la Administracién
Concedente y el Concesionario.

La Administracion Concedente, representada por el INCOP, sera la beneficiaria de las indemnizaciones que
correspondan con respecto a dafio fisico en las Obras de la Concesidn. El monto de estas indemnizaciones
sera depositado en el Fideicomiso Administrativo. La Administracion Concedente contractualmente se
obliga a disponer, como prioridad, el producto de la indemnizacién antes descrita para la reconstruccion
o reparacion de las obras afectadas, por medio del Concesionario, con el fin de restablecer las operaciones
y los servicios de la Concesién, de modo que el Concesionario pueda continuar prestandolos.

A estos efectos la Administracién Concedente dispondra de un plazo maximo de diez (10) Dias Habiles
contados a partir de haber recibido notificacién por parte del Fiduciario del ingreso de los fondos al
fideicomiso, para instruir al Fiduciario del Fideicomiso Administrativo el giro de tales fondos al
Concesionario para la reconstruccion o reparacion de la obra.

El Concesionario, sera el beneficiario de la indemnizacidn que corresponda por daio fisico a los bienes de
su propiedad (equipos, sistemas, mobiliario, etcétera). El monto de esta indemnizacién sera entregado
directamente al Concesionario por la aseguradora, con el fin de restablecer las operaciones y los servicios
de la Concesion.

El Concesionario contractualmente se obliga a disponer, como prioridad, el producto de la indemnizacion
antes descrita para la reconstruccién, reparaciéon o reposicidon de los bienes afectados, con el fin de
restablecer las operaciones y los servicios de la Concesion.

En el caso de que un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito impida la ejecucién del Contrato de
Concesidn y origine una terminacidn anticipada, el producto de las indemnizaciones sera utilizado por la
Administracién Concedente para compensar en forma prioritaria al Concesionario hasta por el monto que
de acuerdo con el Contrato le corresponda por concepto de terminacién anticipada de la Concesidn.
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En este caso el Concesionario se obliga a utilizar el monto de la indemnizacién que contractualmente le
corresponde para cancelar, en forma prioritaria, las obligaciones con las entidades financieras que
financian el Proyecto de conformidad con el documento de Cierre Financiero que debera presentar como
condicion precedente para la emision de la Orden de Inicio de Construccidn.

Cualquier discrepancia entre las partes con respecto al destino de las indemnizaciones de las pdlizas de
seguros sera resuelta de conformidad con los mecanismos de solucién alternativa de disputas establecida
en el Capitulo de Solucidn, Alternativas y Disputa de este Contrato.

Sera responsabilidad del Concesionario mantener actualizados los montos de las coberturas y vigente el
Seguro de Todo Riesgo para Obras Existentes durante todo tiempo que dure la Concesién.

4.20 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL POR DANOS A TERCEROS

El Concesionario suscribird y presentara a la Administracion Concedente, una pdliza de Responsabilidad
Civil por un monto minimo del cinco por ciento (5%) del valor total de reposicion que se estima tendran
las obras terminadas, en ddlares de los Estados Unidos de América. Los montos de estos seguros pueden
ser aportados con una sola pdliza o con la combinacidn de una péliza basica y de una péliza tipo sombrilla.
Esta poliza cubrira la Responsabilidad Civil en que pueda incurrir el Concesionario, desde el momento de
recibir la Orden de Inicio para la explotacién de los servicios concesionados, es decir, durante la Etapa de
Explotaciony cubrird las eventuales indemnizaciones que el Concesionario o la Administracién concedente
se encontrasen obligados a pagar por daifios que con motivo de la posesion u operacidn de la obra, sufran
terceros en sus bienes y/o en sus personas y que hubiesen acontecido dentro del drea de Concesion.

Los productos de estas indemnizaciones no se depositaran en el Fideicomiso, sino que seran utilizados por
el Concesionario para pagar directamente al tercero afectado.

En caso de utilizarse la pdliza para indemnizar cualquier dafo sufrido por terceros en sus bienes o sus
personas, el Concesionario debera reinstalar el monto inicial asegurado.

Dicha péliza podra contratarse en forma anual o en periodos mayores, segun corresponda a la necesidad
de proteccidn de la Concesion.

4.21 COBERTURA POR INTERRUPCION DE NEGOCIOS.

El Concesionario debera contar con una cobertura por interrupcién de negocios durante todo el periodo
de explotacion de la concesién que le permita asegurar los ingresos brutos dejados de percibir como
consecuencia directa de eventos de fuerza mayor, que causen dafio a la obra civil y los bienes (equipos,
sistemas, mobiliario, etcétera). Las partes reconocen que el periodo usual de cobertura, disponible en el
mercado de seguros, por motivos de interrupcion de negocios es de hasta un (1) afio, por lo que las partes
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acuerdan que, con posterioridad a este periodo, o el que se fije en la pdliza, y de persistir la interrupcion,
se aplicaran las clausulas de reequilibrio contractual, que se regulan en la cldusula 3.4 de este Contrato.

El monto de la indemnizacién producto de esta cobertura especifica se depositard en el Fideicomiso
Administrativo y sera distribuido por el Fiduciario entre las partes segun se detalla a continuacion:

De la totalidad del monto de la indemnizacidn pagada por la compafiia de seguro bajo esta cobertura, a la
Administracion Concedente le correspondera el porcentaje sobre los Ingresos Brutos que representen los
Pagos a la Administracion Concedente con motivo de la Concesidon no percibidos durante el tiempo de la
interrupcién al Fideicomiso Administrativo, de conformidad con la determinacién realizada por la
compafiia aseguradora y sujeto a las limitaciones de indemnizacion existentes en la péliza, y cualquier
suma remanente serd girada al Concesionario, asi como todos los pagos establecidos en el Anexo No. 15
“Pagos a la Administracion Concedente”.

4.22 ANALISIS DE RIESGO

El Concesionario debera contratar los servicios de una empresa especializada de reconocido prestigio
internacional, distinto del brdker, corredor o asesor de seguros del Concesionario, para la realizacion del
analisis de riesgo que permita determinar, como suma asegurada, la pérdida maxima probable de riesgos
de todos los bienes por asegurar. El estudio deberd establecer las sumas aseguradas por cada una de las
podlizas indicadas en este Contrato. Dicho andlisis debera ser presentado en un informe a la Administracion
Concedente, al menos sesenta (60) Dias Habiles previo a recibir la Orden de Inicio de Construccion en el
caso de seguros aplicables a dicha etapa o del inicio de la Concesidn, segun corresponda. La pérdida
maxima probable serad el monto minimo de suma asegurada para cada péliza requerida.

CAPITULO V GARANTIAS

5.1 REGIMEN GENERAL DE LAS GARANTIAS

En garantia del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, el Concesionario debera constituir y
mantener las garantias exigidas por la LGCOP y el RLGCOP, las que deberan constituirse de acuerdo con lo
establecido en este Contrato de Concesion y el Cartel de Licitacidn. Todas las garantias deberan ser siempre
suficientes, para garantizar el interés tutelado por las mismas. Las referidas garantias constituidas a favor
de la Administracion Concedente deberan ser firmes e irrevocables, de cobro inmediato, ejecutables total
o parcialmente a simple y primer requerimiento de la Administracion Concedente, debiendo constar
claramente en el texto de las mismas dichos extremos para que se consideren validas. Las garantias no
deberdn estar sujetas a tramites administrativos ni a verificaciones de ninguna parte, y seran
incompensables con eventuales créditos que alegue en su favor el Concesionario, cualquiera fuera su
causa.
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El valor de las garantias antes dichas es inembargable, e inejecutable por terceros, ajenos a la
Administracion Concedente, lo cual quedard expresamente incluido en el texto de las garantias.

Cuando se haga uso de la facultad de modificacién para aumentar el monto de la inversién, la
Administracién Concedente solicitara y el Concesionario ajustarda el monto de la Garantia de
Cumplimiento, Garantia de Construccién o de la Garantia de Explotacidén segun corresponda. En el caso de
negativa de a efectuar dicho ajuste, la Administracion Concedente podra proceder a la ejecucién de la
respectiva garantia.

Si la Administracion Concedente se viere obligada a ejecutar anticipadamente cualquiera de las garantias,
el Concesionario debera rendir una nueva por el mismo monto, de manera que el Contrato de Concesion
guede garantizado en todo momento hasta finalizada la construccién de las obras y recibida a satisfaccion
por la Administracién Concedente. La falta de constitucién y mantenimiento de las garantias en tiempo y
forma por parte del Concesionario, se considerara falta grave.

5.2 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

El Concesionario para garantizar las obligaciones asumidas durante la Etapa de Transicién Inicial, la Etapa
de Explotacion Inicial, asi como de la Etapa de Transicién a la Etapa de Construccidon, emitira una garantia
de cumplimiento por un monto de un cinco por ciento (5%) del Presupuesto Oficial. Esta garantia debera
estar vigente por todo el plazo de la Etapa de Transicién Inicial y continuard por toda la Etapa de
Explotacién Inicial hasta la Etapa de Explotacion Total. A efectos de claridad se indica que esta garantia
coexistird por un periodo con la Garantia de Construccién en razén de que el Concesionario explotard la
Concesion durante la Etapa de Construccidn. La garantia de cumplimiento serd devuelta una vez que el
Concesionario entregue a la Administracion Concedente la Garantia de Explotacién.

5.3 GARANTIA DE CONSTRUCCION

El Concesionario presentard a satisfaccion de la Administracion Concedente una Garantia de Construccién
para las Obras de Construccion de la Concesion por un monto de cinco por ciento (5%) del monto de la
Obra de la Concesién identificada en el Plan de Inversion y el Cronograma presentado por el Concesionario.
El plazo y vigencia de la garantia de construccién, iniciara en la fecha en que sea otorgada la Orden de
Inicio de Construccién y se mantendrd por el periodo previsto para la construccién de las Obras de
Construccion de la Concesidn. La Garantia de Construccion serd devuelta una vez que el Concesionario
entregue a la Administracion Concedente la Garantia de Explotacion.

5.4 GARANTIA DE EXPLOTACION
Antes de que la Administraciéon Concedente otorgue la Orden de Inicio de la Etapa de Explotacién Total
donde autorice el inicio de la explotacidn total de las Obras de la Concesidn, el Concesionario deberd

rendir una garantia de explotacién del cinco por ciento (5%) sobre el valor estimado del costo de operacion
y mantenimiento anual indicado en el Anexo No. 23 “Plan de Explotacién y Mantenimiento”, la que tendra
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una vigencia igual a ciento ochenta (180) dias naturales posteriores a la terminaciéon del Contrato. El
Concesionario debera rendir esta garantia para la Obra de la Concesidn que esté en capacidad de explotar.

5.5 GARANTIA AMBIENTAL

Como garantia de las obligaciones ambientales que debe cumplir el Concesionario de conformidad con el
Cartel de Licitacion, el Estudio de Impacto Ambiental, y los documentos que constan en el expediente
administrativo de SETENA la Sociedad Concesionaria debera rendir dos tipos de garantias ambientales.

1) La Garantia Ambiental para la Etapa de Construccién: Esta garantia la deberd constituir el
Concesionario, como requisito previo a la emisiéon de la Orden de Inicio de Construccidn. Esta
garantia de conformidad con la Ley Organica del Ambiente sera fijada por SETENA.

2) Garantia Ambiental de Funcionamiento: EI Concesionario deberd rendir una garantia ambiental
de funcionamiento antes del inicio de la Etapa de Explotacién Total. Esta garantia de conformidad
con la Ley Organica del Ambiente sera fijada por SETENA.

Las garantias ambientales seran fijadas por la SETENA, de conformidad con el ordenamiento juridico, quien
las revisara al menos una vez al aio para ajustarla a los requerimientos de la proteccién ambiental, los
costos de renovacion y tramitologia son por parte del Concesionario.

Las garantias ambientales deberdn ser rendidas por la Sociedad Concesionaria de conformidad con la
normativa legal vigente y se deben mantener vigentes a partir de su emisidon y posteriormente durante
todas las etapas de la Concesidn segln sea requerido por la Ley Aplicable.

5.6 MECANISMOS Y REQUISITOS PARA RENDIR LAS GARANTIAS

Las garantias se rendirdn mediante depdsito de bono de garantia de instituciones aseguradoras
reconocidas en el pais, o de uno de los Bancos del Sistema Bancario Nacional, certificados de depdsito a
plazo, bonos del Estado o de sus instituciones, cheques certificados o de gerencia de un banco del Sistema
Bancario Nacional, dinero en efectivo mediante depdsito a la orden de un banco del mismo sistema,
presentando la boleta respectiva o mediante depdsito ante la Administracion Concedente.

Las garantias podran ademas ser extendidas por bancos internacionales de primer orden satisfacciéon de
la Administracion Concedente, segun las calificaciones de riesgo que mantengan dichos bancos
internacionales y en el tanto estos bancos cuenten con un corresponsal autorizado en el pais.

Todas las garantias requeridas por este este Contrato de Concesidn deberdn ser emitidas de acuerdo con
la legislacidn costarricense y sean ejecutables en caso de ser necesario. El texto de las garantias no podra

estipular ninguna condicién para poder ser ejecutadas por la Administracion Concedente.

5.7 MONEDA Y AJUSTE DE LAS GARANTIAS
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Las garantias deberan rendirse en Ddlares a, o en su equivalente en moneda nacional al tipo de cambio de
venta de referencia publicada por el Banco Central de Costa Rica del dia anterior al de la presentacidn de
la respectiva garantia. Queda facultada la Administracion Concedente para exigir al Concesionario ajustar
los montos de las garantias cuando ocurran variaciones en el tipo de cambio de venta de la moneda
cotizada que desmejoren la cobertura que se persigue con dichos instrumentos. En el caso de negativa de
a efectuar dicho ajuste, la Administracién Concedente podra proceder a la ejecucidén de la respectiva
garantia.

5.8 ESTIMACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GARANTIA

Los bonos y certificados se recibirdn por su valor de mercado y deberan acompafiarse de una estimacién
efectuada por un operador de alguna de las bolsas de valores legalmente reconocidas. Se exceptua de esta
estimacion los certificados de depdsito a plazo emitidos por bancos estatales, cuando el vencimiento de
estos ocurra dentro del mes siguiente al plazo de vigencia maximo exigido en este contrato para la garantia
correspondiente.

5.9 INTERESES GENERADOS POR LAS GARANTIAS

No se reconoceran intereses por las garantias mantenidas en depdsito por la Administracién Concedente;
sin embargo, los que devenguen los titulos hasta el momento en que se ejecuten, pertenecen al
Concesionario.

5.10 VIGENCIA Y RENOVACION DE LAS GARANTIAS

El Concesionario queda obligado a mantener las caracteristicas y vigencias de las garantias exigidas en este
Contrato por todo el plazo en que son exigidas. Las obligaciones del Concesionario, en cada una de las
etapas deberan estar siempre garantizadas con la garantia que corresponda segun la etapa del Proyecto
en que se encuentre. No procedera la liberacién de garantias sin que la Administracién Concedente haya
emitido la correspondiente resolucidn dirigida al Concesionario donde lo libere de la responsabilidad de
contar con las garantias exigidas por este Contrato de Concesion.

5.11 RENOVACION DE LAS GARANTIAS Y SUSTITUCION DE LAS GARANTIAS

5.11.1 Si el plazo por el cual se ha constituido cualquiera de las garantias indicadas en este Contrato de
Concesiodn, estuviere por expirar sin que la Administracion Concedente haya indicado que se ha vencido la
obligaciéon de mantener la garantia que se trate, el Concesionario debera sustituir o renovar el plazo de la
garantia diez (10) Dias Habiles antes de su respectivo vencimiento. De no renovarse dentro de este plazo,
la Administracion Concedente tendra derecho de ejecutar la garantia de que se trate, sin que al efecto
deba seguir un procedimiento mas que la simple notificacidn en este sentido. En este caso de ejecucion
por no renovacion de la garantia, los fondos resultantes de la ejecucidn se constituirdn automaticamente
en la garantia correspondiente que continuara garantizando las obligaciones del Concesionario.
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5.11.2 La Administracién Concedente podra aceptar la sustitucion de las garantias siempre y cuando las
nuevas garantias cumplan los requerimientos acd sefialados y se cubran los supuestos previstos al
momento de fijarla siendo que en ningin momento la Administracion no podrd quedar sin una garantia
gue se encuentre vigente, asi como no se le podra causar ningun perjuicio, dafio o limitacién por esta
sustitucion.

5.12 EJECUCION DE LAS GARANTIAS

La ejecucidon de las garantias constituye una sancidn de caracter administrativo por el solo hecho del
incumplimiento respectivo de la Sociedad Concesionaria de alguna de las obligaciones derivadas del
presente Contrato y la LGCOP. Las garantias seran ejecutadas de conformidad con la Ley, el Reglamento,
las disposiciones del Cartel de Licitacién y de este Contrato, asi como del texto de las mismas garantias y
sin perjuicio de cualquier otra sancién que corresponda de conformidad con la normativa citada.

Cuando se incumplan las formas, los montos, los plazos y las demdas condiciones para las cuales fueron
establecidas las garantias, o la Sociedad Concesionaria incumpla las obligaciones que asume frente a la
Administracion Concedente ésta ejercera el derecho de ejecutar en sede administrativa la respectiva
garantia mediante resolucién debidamente razonada y legalmente fundamentada con la salvedad de la
ejecucién de la garantia por falta de renovacién a tiempo segun lo requerido en la clausula 5.11.1, donde
la sola verificacidon de que no se ha renovado a tiempo la respectiva garantia facultara a la Administracion
Concedente la ejecucién de la misma sin previa audiencia. Previamente a la decision final se dara audiencia
por cinco (5) Dias Habiles al Concesionario, contados a partir del Dia Habil siguiente al de la notificacion
de la resolucidn de ejecutar la respectiva garantia. Con la audiencia agregard la prueba que sustente el
reclamo de dafios y perjuicios, a fin de que el Concesionario ofrezca prueba de descargo. Contestada la
audiencia, la Administracién Concedente resolvera lo que corresponda, en los cinco (5) Dias Habiles
siguientes, mediante acto motivado. La resolucién tendra los recursos de revocatoria y apelacién, los
cuales deberan presentarse dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a la notificacién. La
Administracion Concedente debera resolver la revocatoria dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a
suinterposicién y la apelacién por el superior, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al vencimiento
del plazo para resolver la revocatoria. El procedimiento de ejecucién de la garantia de cumplimiento no
suspendera la ejecucion del Contrato de Concesidn. Si se ejecutara la garantia y el Contrato de Concesién
tiene prestaciones pendientes, la Administracion Concedente prevendra la presentacion de una garantia
gue satisfaga en monto y plazo conforme lo requerido por el Cartel de Licitacion, el Contrato de Concesion
y la regulacién aplicable. En caso de no atender en tiempo y forma la prevencién, podra iniciar el
procedimiento de resolucién contractual.

La ejecucién de las garantias no exime al Concesionario de laindemnizacidn que corresponda por los dafios
y perjuicios ocasionados a la Administracion Concedente y que no hayan quedado cubiertos por las
garantias ejecutadas. La garantia de construccion y explotacidén se ejecutara total o parcialmente, hasta
por el monto necesario para resarcir a la Administracion Concedente por los dafios y perjuicios imputables
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al Concesionario. La Administracién Concedente no podra ejecutar las garantias de existir cldusula penal
o multa por el cumplimiento tardio en la ejecucidon imputable al Concesionario, a no ser que él se niegue
a cancelar los montos por la cldusula penal o multas que correspondan.

La Administracion Concedente podra suspender la ejecucidon de la garantia hasta tanto se resuelva el
asunto de acuerdo con los medios de resolucion de disputas incluida la via arbitral, si la ejecucidn pudiese
ocasionar dafios y perjuicios de dificil o imposible reparacién para el Concesionario, y en el tanto ello no
lesione de forma irreparable o de dificil reparacién a la Administracién Concedente o al interés publico
pretendido con el Proyecto.

En el caso de la Garantia de Participacidon o de la Garantia de Construccién las mismas se ejecutaran como
indemnizacién Unica por el incumplimiento del Concesionario que no compareciere a formalizar el
contrato en los términos previstos en el Cartel de Licitacién o que no permitiere otorgar la Orden de Inicio
de conformidad con los términos de este Contrato.

5.13 USO DEL PRODUCTO DE LA GARANTIA EN CASO DE RESOLUCION CONTRACTUAL

Cuando la Administracién Concedente ejecute la garantia que se trate, una vez firme la declaratoria de
resolucidn contractual, el producto de la garantia serd abonado a favor de la Administracién Concedente.

5.14 DEVOLUCION DE LAS GARANTIAS CON LA EXTINCION DEL CONTRATO

Sin perjuicio de lo dispuesto en otras secciones de este Capitulo, las garantias vigentes al momento de la
extincién del Contrato Unicamente seran devueltas al Concesionario dentro del plazo de ciento ochenta
(180) dias habiles contados a partir de la fecha en que se haya acreditado que el Concesionario ha
cumplido con todas las obligaciones contraidas con la Administracion Concedente para las cuales fueron
constituidas cada una.

CAPITULO VI
CLAUSULAS PENALES, SANCIONES O MULTAS
6.1 APLICACION DE LAS CLAUSULAS PENALES, SANCIONES O MULTAS

Las clausulas penales, sanciones o multas se aplicardn en los casos indicados por la LGCOP, por este
Contrato por ejecucién tardia, defectos, o incumplimientos en la ejecucién del Contrato, asi como por
otras autoridades. Para la aplicacién de las mismas no sera necesario demostrar dafo. Las garantias de
cumplimiento, construccion y de explotacion podran ser ejecutadas cuando la Sociedad Concesionaria se
niegue a cancelar o no cancele dentro de los plazos respectivos los montos correspondientes a la cldusula
penal, sancién o a las multas. En este sentido, Administracién Concedente ejecutara la respectiva garantia
para cobrarse la penalidad respectiva y el saldo continuara formando parte de la respectiva teniendo la

91



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

obligacidon el Concesionario de restituir la garantia a su monto original segun lo requerido en este Contrato
de Concesion. En caso de que el Concesionario no cumpla con restituir la garantia a su monto original la
Administracidn Concedente se encuentra facultada a dar por terminada anticipadamente la Concesién. La
ejecucion de las cldusulas penales, sanciones o multas se llevardn a cabo segun lo establece el Anexo 21
del Contrato Concesidon no exime a la Sociedad Concesionaria de indemnizar a la Administracion
Concedente por los dafios y perjuicios que no cubran esos montos o las garantias. La Administracion
Concedente no exonerara al Concesionario de ejecutar o terminar las obras, ni de realizar adecuadamente
las actividades de la Etapa de Explotacion del Proyecto, ni del cumplimiento de cualquiera de las
obligaciones con respecto de las cuales se haya generado la respectiva penalidad, ni de cualquier otra
obligacion del Contrato.

6.2 ALCANCE DE LAS SANCIONES Y MULTAS

Las sanciones y multas que se impongan al Concesionario en virtud de incumplimientos de sus
obligaciones o infracciones de cualquier indole no serdn consideradas como un gasto o costo de operacion
del Concesionario para efectos del equilibrio financiero de su oferta, ni seran consideradas para efectos
de reajustes de tarifas. Para cada tipo de sanciéon y multa se indicard un periodo durante el cual podran
ser impuestas, sin que su imposicién continuada en ciertos casos se convierta en una causal de
terminacion anticipada por incumplimiento del Concesionario. Si el incumplimiento persistiese mas alla
de dicho plazo, el INCOP podrd continuar con la aplicacion de las multas o proceder con la terminacion
anticipada el Contrato de Concesion.

Las sanciones y multas descritas en este Contrato podrdn imponerse previo ejercicio del derecho de
defensa por parte del Concesionario. El Concesionario podra solicitar un plazo de subsanacidn para sanear
el incumplimiento de sus obligaciones. El INCOP aceptard o negara el Plazo de Subsanacion solicitado por
el Concesionario en consideracion a la urgencia o la necesidad del servicio. En caso de aceptarlo, definira
su duraciéon con base en el tiempo razonable para subsanar el incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio
de aquellas obligaciones que, de acuerdo con lo previsto en el Contrato, no admitan Plazo de Subsanacion.
Este procedimiento se complementa con lo estipulado en el Anexo No. 21 “Sanciones”.

El Concesionario podra recurrir el acto administrativo firme relacionado a la imposicién de una multa o
sancion en la via judicial o arbitral, de conformidad con los términos de este Contrato, en cuyo caso, la
Administracién Concedente tiene la facultad de suspender los efectos del acto administrativo hasta tanto
se resuelva el asunto en la via judicial o arbitral, en caso de considerar que el no hacerlo podria ocasionar
dafios de dificil o imposible reparacién para el Concesionario.

6.3 SANCIONES y MULTAS-PROCEDIMIENTO PARA SU APLICACION

Aplicaran las disposiciones establecidas en el Anexo No. 21 “Sanciones”.

92



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

CAPITULO VII CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

7.1 EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD

El incumplimiento de cualesquiera de las obligaciones derivadas de este Contrato no sera considerado
como incumplimiento del Contrato si dicha situacion se debe a cualquier circunstancia que se encuentre
fuera de su control por razones de un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. En todo caso, para que esta
eximente de responsabilidad opere, la parte que la invoque debe notificar puntualmente a la otra parte
describiendo el evento, el efecto del mismo, y las acciones tomadas o sugeridas para solucionarlo. No
obstante, el Concesionario debera continuar con el cumplimiento de las obligaciones no afectadas por el
Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. El Concesionario cuando fuere afectado por una circunstancia de
fuerza mayor o caso fortuito, debera tomar todas las medidas razonables a fin de superar con un minimo
de retardo su imposibilidad de cumplir con sus obligaciones

7.2 PROCEDIMIENTO DE INFORMACION Y RECONOCIMIENTO

7.2.1 Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento (o haya debido tener
conocimiento) de la ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito que no implique la
suspension temporal de la construccion o explotacion de la obra, la Parte afectada en el cumplimiento de
sus obligaciones enviara una notificacién a la otra Parte acerca de la ocurrencia del Evento de Fuerza Mayor
o de Caso Fortuito.

Esta Notificacion incluira:

(a) Descripcion de los hechos que se consideran como Fuerza Mayor o Caso Fortuito y las razones por
las cuales la Parte afectada por el respectivo evento considera que tales hechos corresponden a
esta categoria.

(b) Descripcion de los antecedentes a la ocurrencia del hecho que se reporta como un Evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito, incluyendo la debida diligencia de la Parte afectada en cuanto al
manejo del riesgo que le habria dado origen.

(c) Relacion de las obligaciones contractuales afectadas.

(d) Un estimado preliminar del tiempo durante el cual se prevé que durara la afectacién por Fuerza
Mayor o Caso Fortuito.

7.2.2 El plazo descrito para la Notificacidn a la que se refiere el inciso (a) de clausula 7.2.1 podra ser mayor,
cuando el Evento de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito sea continuo a lo largo del tiempo y su efecto sélo
pueda ser dimensionado con posterioridad a su ocurrencia, lo cual serd verificado por la otra Parte, segun
corresponda, al momento del analisis de la solicitud. Lo anterior también sera aplicable cuando el Evento
de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito impida la comunicacion entre las Partes.

7.2.3 En caso en que la Parte que ha sido afectada fuere el Concesionario, en la notificacién del Evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito deberd indicar el impacto del Evento de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito en
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el cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones, asi como en el Proyecto Constructivo, el tiempo que
considere necesario para su ampliacion, asi como las razones que la justifican. En este evento, el
Concesionario debera remitir copia de la notificacidn al representante de los Acreedores.

7.2.4 El plazo para que la Parte no afectada se pronuncie respecto de la notificacién efectuada por la Parte
Afectada sera de diez (10) Dias Habiles contados desde el recibo de la Notificacién.

7.2.5 Dentro del plazo al que se refiere esta seccidn de este Contrato, la Parte no afectada deberd expresar
si acepta, o no, la ocurrencia del Evento de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito.

7.2.6 Si la Parte no afectada acepta la ocurrencia del Evento de Fuerza Mayor o de Caso Fortuito, asi debera
notificarlo dentro del plazo previsto indicando las condiciones en las que lo acepta, particularmente si la
suspension de las obligaciones es total o parcial.

7.2.7 En el caso en que la Parte no afectada no se pronuncie en el término previsto se entenderd negada
la solicitud. En este caso, la Parte que fue afectada por el Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito podra
acudir al Comisién Técnica Conciliadora.

7.2.8 En el caso en que la Parte no afectada no acepte la ocurrencia del Evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito o exista discrepancia en cuanto a las condiciones de su aceptacion, la Parte afectada podrd acudir
al Comision Técnica Conciliadora.

7.3 SUSPENSION DE OBLIGACIONES

7.3.1 Mientras no exista un pronunciamiento expreso en cuanto a la existencia de un Evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito en los términos de esta seccién o no se cuente con pronunciamiento de la Comisién
Técnica Conciliadora sobre su ocurrencia, la Parte Afectada no quedara relevada del cumplimiento de las
obligaciones afectadas.

7.3.2 Mientras exista el Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito la Parte Afectada quedara relevada de dar
cumplimiento a las obligaciones contractuales afectadas.

7.3.3 La Parte Afectada por el Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito queda obligada a adelantar todo lo
gue sea razonablemente aconsejable y posible, bajo las circunstancias extraordinarias, para mitigar y
reducir los efectos del Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, asi como para superarlo en el menor
tiempo posible. Una vez superado, las Partes deberan dar estricto cumplimiento a las obligaciones
contractuales que se les imponen bajo el Contrato.

7.3.4 Mientras subsista el Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, la Parte Afectada suministrara

semanalmente a su contraparte informacién sobre la situacion y respecto de las medidas que se hayan
adoptado para mitigar y reducir sus efectos al igual que para superarlos. A solicitud de una cualquiera de
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las Partes, éstas se reunirdn para buscar, de buena fe, soluciones tendientes a reanudar el cumplimiento
de la Parte Afectada, a la mayor brevedad posible y para efectuar una estimacién del término en que
eventualmente podrian reanudarse la ejecucién de las obligaciones. Estas estimaciones tienen propdsitos
de planeacién y no serdn obligatorias para las Partes.

7.3.5 Si las Partes requieren modificar el plazo del Contrato como consecuencia del evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito no se considerara como una prérroga.

7.4 MODIFICACION DEL PROYECTO CONSTRUCTIVO POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

7.4.1 En el evento en que como parte de la Notificacién de un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito el
Concesionario hubiera solicitado la modificacién del Proyecto Constructivo, el Concesionario procederd a
presentar al INCOP su propuesta dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la fecha de aceptacién
de la existencia del evento por parte de la Parte Receptora o de la Comisién Técnica Conciliadora.

7.4.2 La modificaciéon del Proyecto Constructivo podra contemplar una extensién mayor al término
estimado de suspensién de las obligaciones, caso en el cual debera justificar técnicamente las razones de
este requerimiento.

7.4.3 Terminacién del Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito

7.4.3.1 Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la cesacion de un Evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, la Parte Afectada enviara una Notificacion a la otra Parte indicando:
(a) El cese del Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito;
(b) Su consecuente capacidad para reanudar el cumplimiento de las obligaciones suspendidas;
(c) La fecha en que reasumira el cumplimiento que no podrd ser mayor a treinta (30) Dias Habiles
contados a partir de la fecha del cese del Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

7.4.3.2 Una vez recibida la Notificacion de la que trata la seccion anterior, la Parte Receptora manifestara
su acuerdo o desacuerdo sobre la fecha propuesta por la Parte Afectada para reanudar el cumplimiento
de las obligaciones suspendidas dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes al recibo de la Notificacién
aqui referida. En caso de existir objecidn, la Parte Receptora le comunicara a la Parte Afectada la fecha de
reanudacion que considera aceptable. En caso de subsistir controversia sobre la fecha de reanudacion,
cualquiera de las Partes podra acudir al Comision Técnica Conciliadora.

7.4.4 Compensaciones por Actos Sobrevinientes por Fuerza Mayor
7.4.4.1Las compensaciones por Actos Sobrevinientes por Fuerza Mayor se resarcirdn por las podlizas de
seguros contratadas por el Concesionario. En tanto el Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito se originara

en situaciones para las cuales no existan seguros o existiendo, no estén disponibles en el mercado en
condiciones razonables de mercado y tales dafios correspondieran a: (1) Dafio, pérdida o destruccion de
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infraestructura, maquinaria, y equipo y bienes del Proyecto que afecten la ejecucién y continuidad del
Proyecto, siempre que estos puedan ser comprobados vy justificados adecuadamente. (2) Costos ociosos
de infraestructura, maquinaria, equipo, bienes y personal se procedera de la siguiente forma:

7.4.4.2 Para los efectos de Actos Sobrevinientes por Fuerza Mayor se entendera que no existe Seguro,
Unicamente cuando se trate de los siguientes eventos:

(a) Acto bélico, declarado o no, invasion, conflicto armado o acto de enemigo extranjero, bloqueo o
embargo.

(b) Golpe de Estado, revolucién y conspiraciéon. No se incluyen en este concepto huelga, motin,
asonada, conmocion civil y/o popular, actos malintencionados de terceros, actos terroristas y
terrorismo, riesgos que deben ser asegurados por el Concesionario.

(c) Cualquier otro evento para el que, al momento de su ocurrencia, no se ofrezca Seguro que ampare
a estos bienes, obras y/o equipos del riesgo acaecido, en condiciones razonables de mercado, de
acuerdo con la Ley Aplicable.

(d) En caso de desacuerdo entre las Partes la controversia serd definida por el Comisién Técnica
Conciliadora.

(e) Los eventos que dan origen a la Fuerza Mayor o el Caso Fortuito ocurran dentro de, o involucren
directamente a Costa Rica.

7.4.4.3 De existir compensaciones por Fuerza Mayor no cubiertas por seguros, el concesionario podra
solicitar el mantenimiento del equilibrio econdmico-financiero de la siguiente manera: (i) La
determinacidn del valor por dafo, pérdida o destruccion de infraestructura, maquinaria y equipo y bienes
del Concesionario que afecten la ejecucion y continuidad del Proyecto se hara mediante un informe
preparado por un Evaluador Independiente buscando cubrir exclusivamente el costo de reparacién o
reposicidn a valores de mercado, este informe se debera rendir en un plazo de un mes después de
seleccionado el Evaluador Independiente y (ii) La definicidon del valor por mayor permanencia en obra se
hara buscando cubrir exclusivamente los costos fijos asociados a la infraestructura, maquinaria y equipo y
bienes del Proyecto que afecten la ejecucién y continuidad del Proyecto del Concesionario, siempre que:
(a) El Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito impida o afecte sustancialmente la ejecucion de una o
varias obras que, de acuerdo con el Proyecto Constructivo, deban estarse ejecutando en ese
momento, o el mantenimiento de una seccién o todo el Puerto;
(b) Esa pardlisis o retraso implique, de manera forzosa, que ciertos recursos del Concesionario queden
ociosos por no poder ser utilizados para ninguna actividad relacionada o no con este Contrato.
(c) En caso de dafio, pérdida o destruccién de Obras de la Concesién diferentes de la maquinaria y
equipo del Concesionario, las Partes pactaran el correspondiente ajuste al Proyecto Constructivo
0 un nuevo Proyecto Constructivo, siempre que el INCOP opte por efectuar tales reparaciones
como parte del Contrato, dentro de los limites previstos en la Ley Aplicable y en este Contrato.

El Concesionario serd responsable de todos los costos asociados con la seleccidon y contratacion del
Evaluador Independiente.
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7.4.4.4 La seleccion del Evaluador Independiente debera realizarse con base en un proceso competitivo
para garantizar su objetividad y capacidad, debiendo el Evaluador Independiente ser una firma de
auditoria contable y financiera de renombre y reputacidn internacional, contando con experiencia de por
lo menos quince (15) afios, asi como estar en capacidad de demostrar suficiente experiencia en la auditoria
de por lo menos tres (3) proyectos de infraestructura de gran envergadura en la regién de similar magnitud
al Proyecto.

CAPITULO VIII
SUSPENSION, RESOLUCION Y EXTINCION DE LA CONCESION
8.1 DE LA CESION DEL CONTRATO

La cesion del Contrato de Concesion se regulard de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de la
LGCOP. En los casos excepcionales a que se refiere esta disposicion para que proceda la autorizacion previa
de la Administracion Concedente, deberd cumplirse con los siguientes requisitos:

1) Que el cesionario propuesto, sus entidades controlantes o controladas, no se encuentren
en situacién juridica que les hubiere inhabilitado para participar en el procedimiento
licitatorio o para convertirse en adjudicatario del CONTRATO por las razones de falta de
legitimacion, de incapacidad, y/o de inhabilidad para contratar con la Administracidn
Concedente, o bien, con otras entidades publicas costarricenses, por causa de
incumplimientos contractuales y/o comisidn de actos ilegitimos o contrarios a derecho.

2) Que se hayan obtenido, si fuere del caso, las autorizaciones de los agentes financieros
acreedores del Concesionario titulares de las garantias especiales contempladas en este
Contrato. Unicamente podrd autorizarse la cesién total del Contrato de Concesidn, y se
requerird autorizacion previa de la Contraloria General de la Republica, habiéndose
valorado el interés publico por parte de la administracion concedente. Todos los costos
derivados del cambio de Concesionario correran a cargo del Concesionario. A los efectos
de la tramitacién de la solicitud de autorizacidon correspondiente se seguird el
procedimiento previsto con caracter general en este Contrato. En tal caso, los
representantes del Concesionario presentaran su solicitud acompafiada de la siguiente
documentacién que acredite el total cumplimiento de los requisitos precedentemente
establecidos, a saber:

1 Identificacion del cesionario propuesto y documentacién que acredite el
cumplimiento por parte de éste, de los requisitos minimos de caracter técnico,
operativo, econdmico, financiero, societario y juridico, asi como de cualquier otro
tipo establecidos en el Cartel de Licitacion (dicha documentacidon deberd
presentarse bajo los mismos términos, condiciones y formalidades que se
encuentran definidas en las referidas bases).
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2 Declaracidon jurada autenticada por notario emitida por quien ostente la
representacion del Concesionario, acreditando el efectivo cumplimiento de los
extremos referidos en los incisos 1y 2, parrafos 2 y 3 de esta clausula.

3 Declaracién jurada autenticada por notario emitida por el o los representantes
legales del cesionario propuesto acreditando el efectivo cumplimiento de lo
establecido en el anterior inciso 1, en cuanto acreditacion en experiencia técnica,
operativa y financiera, asi como enunciando las operaciones y Contratos suscritos
con entidades publicas de cualquier naturaleza o d4mbito territorial o
administrativo en los ultimos cinco (5) afios, sea directamente o por intermedio
de entidades controlantes o controladas; y si el potencial cesionario fuere una
sociedad extranjera.

4 Certificado actualizado expedido por la autoridad competente del pais de origen
gue acredite que la sociedad que sera el cesionario propuesto se encuentra
legalmente constituida, y que, de conformidad con la legislacion de dicho pais, no
existen restricciones o prohibiciones para que dicha sociedad explote Ia
Concesion.

5 Testimonio del instrumento publico de protocolizacion del acta de la asamblea
extraordinaria de accionistas del Concesionario y del cesionario propuesto, en las
cuales se decida solicitar la cesion.

6 Comunicacién emitida por los representantes legales de los agentes financieros
del Concesionario, beneficiarios de las garantias especiales reguladas en el
Contrato, aceptando la eventual sustitucién del Concesionario.

Adicionalmente, junto con la solicitud y los recaudos anteriores la Administracién Concedente requerira
la presentacion de un testimonio autenticado del proyecto de contrato de cesidn a suscribirse entre la
Sociedad Concesionaria y la sociedad constituida por la entidad solicitante de la cesidén a dichos efectos,
asi como de cualquier otro documento complementario o anexo a éste en el cual se establezcan las
condiciones, términos o caracteristicas de la operacidn. La Administracion Concedente dispondra de un
plazo general de sesenta (60) dias para pronunciarse sobre la solicitud planteada, pudiendo negarse a
otorgar dicha autorizacién en aquellos casos en que no se cumpla con los requisitos formales y sustanciales
antes previstos, o cuando mediaren motivos de interés publico debidamente fundamentados. En ningln
caso la cesion procede en contra de las prohibiciones establecidas en la Ley General de Contratacion
Publica. La cesion del Contrato realizada sin la autorizacion de la Administracion Concedente y de la
Contraloria General de la Republica sera nula de pleno derecho y considerada falta muy grave,
sancionandose, adicionalmente a la nulidad de la operacidn, mediante la aplicacién del régimen
sancionatorio previsto en este Contrato.

En cualquier caso, la autorizacién para la cesién del Contrato sera otorgada bajo condicidén suspensiva de
acreditarse, por parte del cesionario:
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1) La constitucion de la nueva Sociedad Concesionaria, con las participaciones accionarias,
integraciones de capital y, en general, bajo los términos y condiciones establecidas en el
Contrato;

2) Laconstitucidon de la garantia de fiel cumplimiento de Contrato en los términos requeridos
a tales efectos en este Contrato, y

3) Lavigencia de los seguros requeridos en el caso.

Mientras dichos requisitos no se acrediten en forma fehaciente a satisfaccion de la Administracion
Concedente, la cesién carecerd de eficacia y, por tanto, no autorizard el acceso del cesionario al Area de la
Concesion, ni liberara las garantias constituidas por el Concesionario con motivo del Contrato, quien, por
otra parte, deberd mantener todos sus seguros y garantias plenamente vigentes en los términos exigidos
en este Contrato, y continuar cumpliendo fielmente con las obligaciones puestas a su cargo. Si no se
cumpliera esta condicidn en un plazo de ciento veinte (120) dias de otorgada la autorizacion, ésta caducara
de forma automatica e irrevocable.

La Sociedad Concesionaria cedente y el cesionario del Contrato serdn responsables solidarios frente a la
Administracion Concedente por las obligaciones y responsabilidades surgidas por hechos anteriores a la
cesidn que pudieran afectar a la CONCESION, en los términos de la normativa vigente. A dichos efectos, el
Concesionario deberd mantener vigentes todas las garantias constituidas y la Administracién Concedente
no las liberarad hasta después de un (1) afio del perfeccionamiento de la cesidén. De las obligaciones y
responsabilidades surgidas de hechos posteriores a la fecha de la cesidn, sélo serad responsable el nuevo
Concesionario.

8.2 SUSPENSION
8.2.1 Suspensidn temporal

La construccién de las obras o la explotacion de la Concesidn solo podran suspenderse temporalmente,
en forma parcial o total, por las siguientes situaciones:

1) Por Caso Fortuito o Fuerza Mayor que impidan temporalmente prestar el servicio segun lo
indicado en la cldusula 7.3.

2) Enlos casos en que la Administracién Concedente asi lo solicite, motivada en razones de interés
publico debidamente comprobadas, en cuyo caso deberd indemnizar por medio de una
compensacion directa al Concesionario a fin de mantener el equilibrio econémico del contrato, de
acuerdo con las reglas establecidas en este Contrato.

3) Por un Evento Oneroso.

El acuerdo de suspensidn temporal solo podra tomarse previo procedimiento administrativo.
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8.2.2 Procedimiento en caso de solicitud del Concesionario. En caso de que el Concesionario solicite la
suspension temporal de la construccion o explotacién de la obra por un Evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito o Evento Oneroso, se seguira el siguiente procedimiento: El Concesionario estard obligado a
notificar a la Administracién Concedente dentro de doce (12) horas siguientes de ocurrido el hecho,
indicando los alcances de la suspensidn solicitada.

La Administracion Concedente dispondra de hasta veinticuatro (24) horas, contadas a partir de la
notificacidn, para verificar la verdad real de la causa o situacién alegada por el Concesionario. Comprobada
la verdad real de la causa o situacidn invocada por el Concesionario para suspender los servicios de
construccién o explotacion de la Concesidn, la Administracién Concedente procederd a la evaluacion de
los dafios, si existieren y a determinar la forma en que concurriran las partes a subsanarlos, con el objetivo
de reanudar los servicios suspendidos y otorgara un plazo prudencial al Concesionario para realizar las
acciones pertinentes.

A falta de acuerdo entre las partes, se estard sujeto a lo que se disponga en el Contrato de Concesién con
relacion solucién de disputas de este Contrato. Si, por el contrario, la Administracién Concedente
determinare la inexistencia de la causa o situacién alegada por el Concesionario, mediante resolucion
razonada le ordenard reanudar los servicios de construccién o de explotacién de la Concesién en forma
inmediata a su notificacion e iniciard el proceso administrativo para establecer las sanciones
correspondientes.

8.2.3 Suspension de los derechos del Concesionario

Durante la suspension temporal la Administracién Concedente podra suspender hasta la totalidad de los
derechos y obligaciones del Concesionario derivados del presente Contrato. Para estos efectos la
Administracién considerard si se trata de una suspensién total o parcial y los efectos generales en el
Contrato de esta decision, mediante un acto debidamente razonado. Las Partes, como consecuencia de
suspension total de los derechos y obligaciones del Concesionario, podran modificar el plazo del Contrato
del Contrato de Concesidn sin que esta modificacion se considere como una prérroga.

8.3 ABANDONO DE LA EXPLOTACION DE LA CONCESION

Cuando el Concesionario abandone, de hecho o de derecho, la explotaciéon de la Concesidn, la
Administracién Concedente o algin acreedor, podra solicitar que se declare la quiebra del Concesionario,
si fuera el caso. Lo establecido en esta cldusula se aplicard también en caso de que el Abandono se
produzca en la Etapa de Construccion. En caso de que la Administracion Concedente decida seguir el
tramite de solicitud de quiebra, dispondra hasta de veinticuatro (24) horas contadas a partir del momento
en que tenga conocimiento del hecho para verificar el Abandono. Una vez verificado, la Administracion
Concedente procedera a nombrar un interventor, quien asumira la administracién y explotacion temporal
de la Concesién hasta la integracion de la Junta de Intervencién, que sera nombrada por la Administracion
Concedente dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a que le sea notificada la firmeza de Ila
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declaracién de quiebra emitida por el juez competente. En todo lo demas se estard a lo dispuesto por los
articulos 61 y 62 de la LGCOP en relacién con los tramites y efectos del procedimiento de quiebra del
Concesionario.

8.4 EXTINCION DE LA CONCESION

8.4.1 CAUSAS DE EXTINCION DE LA CONCESION

La Concesidn podra extinguirse por las siguientes causas:

1.
2.

El vencimiento del plazo de la Concesion de conformidad con las reglas de este Contrato.

El acuerdo mutuo entre la Administracién Concedente y el Concesionario, para lo cual se debera

contar con la aprobacidn previa de los Acreedores del Concesionario, si los hubiere.

Causa atribuible al Concesionario que produzca la resolucién contractual segun clausula 8.4.5.

Causa causas ajenas al Concesionario como consecuencia de:

(i) Laimposibilidad de cumplimiento como consecuencia de medidas adoptadas por los Poderes
del Estado o la Administracién Concedente o incumplimiento grave de la Administracién
Concedente debidamente comprobado.

(i) El Rescate Administrativo por causas de interés publico.

Causas no atribuibles a las Partes por un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que impidan

prestar el servicio en forma definitiva bajo términos iguales o similares a los requeridos por el

Contrato. Asimismo, la Administracién Concedente o el Concesionario podran solicitar la

terminacion del Contrato de Concesidon en caso de que un Evento de Fuerza Mayor o Caso

Fortuito, o Evento Oneroso, que impida el cumplimiento de las obligaciones que impone el

presente Contrato se prolonguen por un plazo superior a un afio no interrumpidos, en relacion

con la cobertura de interrupcion de negocios.

Cuando se dé un procedimiento de ejecucién del fidecomiso de garantia de la titularidad de las

acciones y haya transcurrido un plazo de seis (6) meses sin que exista un nuevo adjudicatario

autorizado por la Administracién Concedente y la Contraloria General de la Republica.

8.4.2 VENCIMIENTO DEL PLAZO

La Concesion se extinguira una vez cumplido el plazo previsto en el Contrato con sus prérrogas, cuando

las hubiere.

8.4.3 ACUERDO MUTUO

Las Partes podran dar por terminado el Contrato de mutuo acuerdo, siempre y cuando conste por escrito.

8.4.4 CAUSAS AJENAS AL CONCESIONARIO
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8.4.4.1 Rescate Administrativo de la Concesion

La Administracién Concedente podra acordar unilateralmente el rescate administrativo de la Concesién
por razones de interés publico, cuando existan fundados motivos para asumir la ejecucion de las obras o
la prestacion directa del servicio.

El rescate de la Concesidn deberd acordarse mediante y con apego a los principios del debido proceso.

8.4.4.2 Imposibilidad de cumplimiento por medidas o incumplimiento de la Administracién

El Concesionario podrad solicitar la extincién del Contrato alegando la imposibilidad de cumplimiento como
consecuencia de medidas adoptadas por los Poderes del Estado o la Administracion Concedente o ante
un incumplimiento substancial de este Contrato por parte de la Administracion Concedente, que impida
al Concesionario la prestaciéon de los servicios de la Concesién o que lo afecte de forma grave y
permanente.

En estos casos el Concesionario notificara a la Administracion Concedente la existencia y las razones para
considerar que se encuentra dentro de esta causal y otorgard a la Administracion Concedente por lo
menos sesenta (60) dias habiles para remediar la situacién o el incumplimiento. Si expirado el plazo
anterior la Administracion Concedente no ha remediado la situacion o el incumplimiento, o ha
manifestado su disconformidad con respecto a la apreciacién del Concesionario, éste tendra derecho de
solicitar la extincién del Contrato. En caso de discrepancia con respecto a lo que resuelva la Administracion
Concedente en el procedimiento ordinario, se podra acudir a la cldusula arbitral del Capitulo X Mecanismo
de Solucién de Disputas. En caso de que se acoja la solicitud del Concesionario y para efectos de
indemnizacion, se estard a lo dispuesto en la cldusula de efectos de la extincién de la Concesidn por causas
ajenas al Concesionario.

8.4.5 Resolucidén de la Concesion por Causas Atribuibles al Concesionario

La resolucion del Contrato de Concesidn procede por las siguientes causas:
1. La falta de constituciéon o la reconstitucion de las garantias dispuestas en el Contrato de
Concesion.
2. Causales de resolucién contractual por aplicacion de las sanciones conforme el Anexo 21:

1. El limite maximo total del valor de las sanciones que pueden ser impuestas al
Concesionario es del quince por ciento (15%) de los ingresos brutos anuales. Alcanzado
dicho limite maximo, el INCOP podra aplicar la resoluciéon contractual conforme a la
Clausula 8.4.

2. En caso de la primera reincidencia de la sancién muy grave que no le aplique plazo de
subsanaciéon o la tercera reincidencia de la una sancién muy grave después de haber
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culminado el plazo de subsanacién sin haber sido subsanado, se podra dar la resolucion
del Contraro de conformidad con lo establecido en el Capitulo VIII.

3. Acefectos de determinar la gravedad de la falta, las Administracién Concedente tendrd en
cuenta lo establecido en el Anexo No. 21 “Sanciones”.

4. Por falta de aplicacidn correcta de tarifas, informar tarifas o pérdidas por implementacion
de politicas comerciales.

3. Enelcasodelaquiebra del Concesionario, para que ésta opere como una causal de pleno derecho
para la resolucién del Contrato, deberd ser declarada en firme por un juez competente, siguiendo
al efecto los principios y procedimientos establecidos en los articulos 61 y 62 de la LGCOP.

La declaratoria de resolucién del contrato estara precedida por un proceso administrativo, que respetara
las reglas del debido proceso.

En el caso que el Concesionario no cancelare la multa impuesta en virtud de una falta grave y/o no se
curare el incumplimiento, la Administracién Concedente tendra el derecho de hacer efectivas las garantias
de que disponga, siendo que en dicho caso el Concesionario debera hacer la reposicién correspondiente
de dichas garantias.

8.4.5.1 Procedimiento de resolucién contractual:

Una vez documentado el incumplimiento y conformado el expediente respectivo, la Administracion
Concedente valorara emitir la orden de suspensiéon del Contrato de Concesidon. En todo caso, la
Administracion Concedente, designara el drgano director del procedimiento, el cual estard conformado
por al menos tres miembros, un representante del MOPT, uno de INCOP y otro, quienes daran al
Concesionario, audiencia por el plazo de diez (10) Dias Habiles, indicando los alcances del presunto
incumplimiento; la prueba en que se sustenta; la estimacion de dafios y perjuicios; la liquidacién
econdmica, asi como la respectiva ejecucion de la garantia y cualesquiera otras multas, todo lo cual se
ventilard en un mismo procedimiento.

El Concesionario atendera la audiencia refiriéndose a la causal invocada y a los célculos econdmicos,
aportando la prueba respectiva. En el evento que acepte la causal y liquidacién hecha por la entidad, la
Administracion dictara de inmediato la resolucion correspondiente.

Una vez vencido el plazo de la audiencia, la Administracién deberd determinar si requiere prueba adicional
o bien disponer las medidas necesarias para valorar la prueba aportada por el Concesionario. En caso
positivo y dentro del plazo de cinco (5) Dias Habiles se formularan las respectivas solicitudes, incluidos
peritajes e inspecciones.

Evacuada la prueba, se conferira audiencia al Concesionario por cinco (5) Dias Habiles. Vencido ese plazo,
la Administracidn Concedente contara con un (1) mes calendario para emitir la resolucion. En caso de no
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requerirse prueba adicional, la Administracion Concedente debera resolver el contrato un (1) mes
después de vencida la audiencia conferida al Concesionario.

La resolucion final tendra los recursos ordinarios previstos en la Ley General de la Administracién Publica,
los cuales seran resueltos en primera instancia por la Gerencia del INCOP y en alzada por la Junta Directiva
de INCOP.

Con el fin de salvaguardar el interés publico, una vez emitida la orden de suspensién del contrato, y/o
resuelto el Contrato de Concesidn, la Administracién Concedente podra contratar directamente los
trabajos faltantes a fin de concluir la obra, aceptar la participacién de los Acreedores o bien continuar con
la prestacién del servicio publico por el periodo restante de la concesion, si la Contraloria General de la
Republica asi lo autoriza, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contratacion Publica 'y
su Reglamento, en cuanto a autorizaciones otorgadas por dicho Organo.

8.4.5.2 Procedimiento de cura en caso de incumplimiento del Concesionario

En caso de incumplimiento que pudiera resultar en una causal para la resolucién del Contrato, la
Administracion advertira de esta circunstancia al Concesionario y le dara un periodo de cura de un (1) mes
para remediar la situacion o el incumplimiento, o proponer una solucién que a juicio de la Administracion
beneficie el interés publico pretendido por el proyecto y sea legalmente posible.

Vencido el periodo de cura sin que el incumplimiento se haya remediado, la Administracién haya aceptado
la solucién propuesta o el Concesionario haya mostrado su disconformidad con respecto a la apreciacién
de la Administracién Concedente, ésta podra iniciar los tramites para declarar la resolucién del Contrato.

El periodo de cura no interrumpira las multas que conforme a los términos de este Contrato correspondan
al Concesionario.

En caso de que el Concesionario no cumpla con lo propuesto o no lo haga dentro del tiempo estipulado,
la Administracién Concedente estara plenamente facultada para valorar los motivos y proceder, actuando
en el marco del debido proceso, con la resolucién contractual.

8.4.5.3 Participacion de los Acreedores en caso de incumplimiento del Concesionario

La relacion contractual con los Acreedores es del Concesionario y no de la Administracion Concedente.
No obstante, la Administracién Concedente reconoce la importancia de que los Acreedores del
Concesionario puedan intervenir en caso de incumplimiento grave de éste a los términos del contrato, en
cuyo caso su intervencion se regulara de conformidad con lo sefialado en ésta y en la cldusula 8.4.7 del
Contrato.
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Comité de Acreedores: Los Acreedores formardn un comité y nombrardn un representante quien sera el
interlocutor frente a la Administracidn. Todos los Acreedores deberadn estar representados en dicho
comité y a través de su representante la Administracién escuchara las propuestas y posiciones de todos
los Acreedores.

Propuesta de soluciones: La Administracion, durante el periodo de cura escuchara las propuestas de
solucion que el Concesionario o los Acreedores propongan, de conformidad con lo establecido en la
clausula 8.4.5.1. Las propuestas deben presentarse conforme a la legislacién nacional y a este Contrato.

Continuidad de los procedimientos: La participacion de los Acreedores no suspendera los plazos
establecidos en el Contrato. En caso de que no exista solucidn al incumplimiento o haya discrepancia en
cuanto al mismo, se continuardn los procedimientos para la resolucién del contrato. Los Acreedores
podran intervenir como coadyuvantes en dicho procedimiento.

8.4.6 DECLARATORIA DE RESOLUCION DEL CONTRATO

La declaratoria de resolucién del Contrato estara precedida por un proceso administrativo ordinario, que
respetara las reglas del debido proceso. La Administracién Concedente podra hacer efectivas las garantias
de que disponga, una vez firme en sede administrativa el acto que declara la resolucion de la Concesion.
En caso de discrepancia con respecto a lo que resuelva en el procedimiento administrativo ordinario la
Administracion Concedente, el Concesionario podra acudir al procedimiento arbitral establecido en este
Contrato.

En el caso de la quiebra del Concesionario, para que ésta opere como una causal de pleno derecho para
la resolucidn del contrato, debera ser declarada en firme por un juez competente, siguiendo al efecto los
principios y procedimientos establecidos en los articulos 61 y 62 de la LGCOP.

8.4.7 INDEMNIZACIONES POR LA EXTINCION DEL CONTRATO

8.4.7.1 Indemnizacién como efecto del vencimiento del plazo

Cuando la Concesidn se extinga una vez cumplido el plazo original previsto no corresponde indemnizacion
alguna a favor del Concesionario. Sin embargo, se podra considerar excepciones, en caso de prorrogas,
para aquellas inversiones adicionales que no hayan sido ofertadas en la Oferta del Adjudicatario y que
hayan sido aprobadas por la Administracidn Concedente, cuando estas inversiones adicionales no hayan
sido totalmente depreciadas al finalizar el plazo original de la Concesién incluyendo la prérroga.

8.4.7.2 Indemnizacién como efecto de mutuo acuerdo

Las partes deberan acordar el monto de indemnizacion, seguin aplique.
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8.4.7.3 Indemnizacién como efecto de la extincién por causas atribuibles a la Administracién Concedente

En los casos en que la causa de extincidn de la Concesién sea ajena a la conducta del Concesionario y sean
causas atribuibles a la Administracién Concedente, incluyendo los eventos descritos en la cldusula 8.4.1,
y no obedezca a causa de un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el Concesionario tendra derecho
de percibir como indemnizacién, y salvo pacto en contrario de las partes, debidamente aprobado
previamente por la Contraloria General de la Republica un monto calculado por un Evaluador
Independiente a partir de la Fecha de Transferencia Anticipada con base en los Estados Financieros
auditados mas recientes, que incluya:

(i) el monto de las inversiones efectivamente realizadas netos de depreciacion acumulada (utilizando una
depreciacion lineal durante el plazo de la Etapa de Explotacidn) a la Fecha de Transferencia Anticipada por
causas ajenas al Concesionario, Unicamente sobre las inversiones originalmente contempladas en el Cartel
de la Licitacién, este Contrato o segun se establece en el Articulo 63 de la Ley General de Concesion de
Obra Publica con Servicios Publicos, esenciales para la explotacién de la Concesidn segun el Anexo No. 11.
“Anexo Técnico” y el Anexo No. 18 “Estdndares de Servicio” y gastos preoperativos en tanto no estén
incluidos en los activos. Para efectos de este cdlculo los activos no estaran sujetos a apreciaciones o
revaluaciones de ningun tipo, asi como a la forma de depreciacién descrita en la presente clausula y no
incluirdn IVA. Este monto estard sujeto al estado actual de los bienes, que implica un peritaje técnico que
realice un ajuste al valor de los activos en caso de que estos no hubiesen sido mantenidos adecuadamente
segun el Plan de Explotacién y Mantenimiento.

(i) una utilidad hasta del cincuenta por ciento (50%) del lucro cesante, que se calculard como el cincuenta
por ciento (50%) del flujo de caja econdmico descontado del Modelo Financiero actualizado con los
estados financieros histdricos y las proyecciones vigentes a la Fecha de Transferencia Anticipada por
causas ajenas al Concesionario que refleje lo que el Concesionario hubiera recibido si el Estado no hubiera
incurrido en la causal de extincidn.

(iii) asi como una indemnizacién por las pérdidas directas que puedan habérsele ocasionado y que no
estén contempladas en los anteriores rubros, que incluya los costos razonables de cancelacion de los
contratos de crédito vigentes y costo de cancelacién de los subcontratos. Esta indemnizacién incluira
costos de contratos con Sociedades del Mismo Grupo Empresarial o empresas vinculadas al Concesionario
0 a sus accionistas, siempre y cuando se demuestre que los ingresos que se generen a favor del
Concesionario son utilizados exclusivamente en el Proyecto, se encuentren debidamente formalizados y
asi se acrediten a la Administracion Concedente, y que los mismos reflejen condiciones de mercado
estandares en sus términos y condiciones.

A este monto se le debe descontar los montos adeudados por parte del Concesionario a la Administracion
Concedente y los montos que recupere el Concesionario por indemnizaciones de seguro.
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8.4.7.4 Indemnizacién como efecto de la extincidn por razones imputables al Concesionario

En los casos de extincion de la Concesién por razones imputables al Concesionario, salvo el caso de
quiebra, que se regira por lo dispuesto en los articulos 61 y 62 de la LGCOP, la Administracién Concedente
cancelard al Concesionario, como Unica indemnizacién un monto calculado por un tercero a partir de la
Fecha de Transferencia Anticipada con base en los Estados Financieros auditados mds recientes que
incluya:

(i) el monto de las inversiones efectuadas netos de depreciacion acumulada (utilizando una depreciacién
lineal durante el plazo de la Etapa de Explotacién) a la Fecha de Transferencia Anticipada por causas
imputables al Concesionario, Unicamente sobre las inversiones originalmente contempladas en el Cartel
de la Licitacién o este Contrato esenciales para la explotacion de la Concesidn segun el Anexo No. 11.
“Anexo Técnico” y el Anexo No. 18 “Estandares de Servicio” y gastos preoperativos en tanto no estén
incluidos en los activos. Para efectos de este cdlculo los activos no estaran sujetos a apreciaciones o
revaluaciones de ningun tipo, asi como a la forma de depreciacion descrita en la presente cldusula y no
incluirdn IVA. Este monto estard sujeto al estado actual de los bienes, que implica un peritaje técnico que
realice un ajuste al valor de los activos en caso de que estos no hubiesen sido mantenidos adecuadamente
segun el Plan de Explotacion y Mantenimiento

(ii) deduciendo de dicho pago identificado en (i), el monto correspondiente a los dafios y perjuicios que
ocasione a la Administracion Concedente el incumplimiento del Concesionario, incluyendo si los mismos
no han podido ser cubiertos por el monto que obtenga la Administracién Concedente producto de la
ejecucion de las garantias, asi como los montos adeudados por parte del Concesionario a la
Administracion Concedente y los montos que recupere el Concesionario por indemnizaciones de seguro.

El monto de indemnizacion como efecto de la extincidon por razones imputables al Concesionario, podria
vincularse con el valor de mercado de la Concesion, es decir, el resultado de una licitacién que la
Administracion Concedente podra realizar en un plazo de doce (12) meses bajo las mismas condiciones
vigentes del contrato por el plazo remanente, con el tope del monto de las inversiones efectuadas netos
de depreciacion acumulada definidos en el (i) y (ii) anterior. El monto de la indemnizacién al Concesionario
seria el menor entre lo sefialado en el (i) y (ii) anterior y el resultado de la licitacion. En caso de que el
monto resultado de la licitacion exceda el valor definido en el (i) y (ii) anterior, de existir, es transferido al
Administracién Concedente.

8.4.7.5 Indemnizacién como efecto de la extincidon del Contrato por Eventos de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito

Cuando la extincion del Contrato obedezca a razones de un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, la
Administracién Concedente, indemnizara en forma exclusiva el monto de las inversiones efectuadas netos
de depreciacién acumulada (utilizando una depreciacién lineal durante el plazo de la Etapa de
Explotacion) a la fecha de producirse el hecho calificado como un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito,
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Unicamente sobre las inversiones originalmente contempladas en el Cartel de la Licitacion o este Contrato
esenciales para la explotacion de la Concesidn, seglin el Anexo No. 11 “Anexo Técnico” y el Anexo No. 18
“Estandares de Servicio”, y los gastos preoperativos, en el tanto no estén incluidos en los activos y que no
hayan sido cubiertos por las pdlizas establecidas en este contrato. A dicho monto se le debe descontar los
montos adeudados por parte del Concesionario a la Administracion Concedente y los montos que
recupere el Concesionario por indemnizaciones de seguro.

8.4.8 TRAMITE DE INDEMNIZACIONES

Cuando procedan indemnizaciones en favor del Concesionario en virtud de lo dispuesto en este Capitulo,
la Administracion Concedente iniciard los procedimientos administrativos para el pago que corresponda,
dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la fecha en que quede firme la resolucion que de por
terminado el Contrato de Concesién. Junto con los Acreedores del Concesionario, la Administracién podra
buscar soluciones que le permitan realizar la indemnizacién en los términos establecidos por la LGCOP y
el contrato o continuar con la explotacion de la Concesién resguardando en la medida de lo posible, los
intereses de los Acreedores. Lo anterior, en el entendido que el pago se debera realizar dentro de los
ciento ochenta (180) dias siguientes, y, de no cumplirse, generara intereses segun la tasa de mercado. El
pago de indemnizacién deberd ser en ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

En el tanto la Administracidn pueda directa o indirectamente, seguir explotando las obras y el servicio
concesionado, una vez cancelados los gastos de operacién y mantenimiento estrictamente necesarios,
destinard el resto de los recursos provenientes de la explotacidn para que, hasta donde alcance y a través
del Concesionario, se cumplan las obligaciones financieras de éste con las entidades acreedoras, de
conformidad con la cldusula 8.4.9.

Cualquier liquidacidn que se deba hacer al Concesionario o a sus Acreedores por concepto de
indemnizacion por extinciéon de la Concesidn, requerira la aprobacidon de la Contraloria General de la
Republica para que tenga validez.

8.4.9 EXTINCION DE LA CONCESION FRENTE A LAS PARTES

No obstante la terminacién de este Contrato, los derechos y obligaciones que emanen de este Contratoy
gue estén en vigor antes de que se haga efectiva dicha terminacidn, incluyendo, sin limitacién, las
obligaciones de indemnizar y pagar dafios, continuaran y no serdn afectados, disminuidos o eliminados a
consecuencia de la terminacion. Una vez que se haga efectiva la expiracidn o terminacién de este
Contrato, y con excepcién de lo que sea necesario para prestar la ayuda en la transicién, el Concesionario
hard que todos sus empleados desalojen las instalaciones del objeto concesionado y entregard a la
Administracion Concedente en la Fecha de Terminacion de la Concesién todo el equipo, incluyendo sus
titulos de propiedad, libre de toda anotacion obligaciones o gravdmenes que hayan resultado de actos u
omisiones por parte del Concesionario.
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8.4.10 EXTINCION DE LA CONCESION FRENTE A LOS ACREEDORES

El Concesionario sera siempre el responsable frente a sus Acreedores, pudiendo disponer libremente de
las indemnizaciones que, en derecho y conforme los términos de este Contrato, le corresponde para
garantizar sus acreencias.

Ni la Administracién Concedente ni el Estado costarricense serdn responsables directos o indirectos de las
obligaciones crediticias y deudas que contraiga el Concesionario.

En los casos de extincidn de la Concesidn por un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, por resolucién
de la Concesién por incumplimiento del Concesionario, se procedera de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 68 de la LGCOP —salvo el caso de la quiebra, que se regira por los articulos 61y 62 de la LGCOP-
o por medidas adoptadas por los Poderes del Estado o la Administracion Concedente o incumplimiento
grave de la Administraciéon Concedente, se procedera segun corresponda.

Previo al inicio del procedimiento administrativo correspondiente para la resolucién del Contrato o
resuelta la extinciéon de la Concesion por las causas establecidas en este apartado y en caso de que el
Concesionario no lo hubiere hecho, la Administracion Concedente notificarda a los Acreedores del
Concesionario para que se presenten ante ésta con el objeto de proteger sus intereses, si es que no lo
hubieren hecho antes.

En caso de extincidn de la Concesion, la Administracion Concedente tomara posesion de la Concesion y
nombrara de inmediato un interventor provisional hasta la fecha en que se nombre un nuevo
Concesionario, debidamente calificado, para que la administre y explote. El comité de Acreedores podra
hacer sugerencias a la Administracion Concedente, quien formalmente deberd considerarlas vy
responderlas con su correspondiente motivacidn, aunque no resulten vinculantes.

Hasta tanto la Administracion Concedente no cancele la indemnizaciéon que en derecho corresponde al
Concesionario, el interventor provisional estard obligado a depositar los ingresos producto de la
explotacién de la Concesion, una vez deducidos los gastos de operacidon y mantenimiento, en una cuenta
o fideicomiso con el objeto de cancelar a los Acreedores y al Concesionario si en derecho a éste ultimo
también corresponde, lo cual se deducira del monto de liquidacién. Si el monto de liquidacidn destinado
a pagar a los Acreedores resultara insuficiente para realizar las cancelaciones, se pagara
proporcionalmente al monto de sus acreencias. La Administracion Concedente procurard en todo
momento la continuidad del servicio, la proteccidn del Proyecto y de los derechos de los usuarios y de los
Acreedores.

Si asi conviniera para el interés publico, la Administracion Concedente iniciard los procedimientos legales
tendientes a contratar a un nuevo Concesionario que se haga cargo definitivamente de las obligaciones
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del anterior, incluyendo hasta donde econdmica y legalmente sea posible, las obligaciones con los
Acreedores del anterior Concesionario, si asi correspondiere.

La Administraciéon Concedente solo estd obligada a hacer efectiva la indemnizacidn que por la extincién
del Contrato correspondiere y quedard liberada una vez que el monto de la indemnizacién que legal y
contractualmente corresponda al Concesionario le haya sido efectivamente entregado.

8.4.11 EFECTOS DE LA TERMINACION FRENTE A CONTRATOS CON TERCEROS

La terminacidn del Contrato de Concesién provocara la extincién de cualquier otro contrato que hubiere
celebrado el Concesionario con terceros que tenga por objeto cualquier aspecto de la construccién o
explotacién de la Concesidn, salvo que la Administracion Concedente accediera a continuarlos. Asi debera
establecerlo en los contratos que llegue a suscribir con terceros.

8.4.12 ENTREGA DE LAS OBRAS, EQUIPOS, BIENES Y DERECHOS AFECTOS A LA CONCESION

La totalidad de los derechos, bienes y equipamientos afectados a la Concesidn, sea que hubieren sido
transferidos con la Concesién o adquiridos o construidos durante su vigencia, deberdn ser entregados a
la extincién de la Concesion, cualquiera que sea su causa, en buenas condiciones de uso, conservacién y
explotacién, salvo por el deterioro de su uso normal que no sobrepase los estdndares de calidad y servicio
exigidos en el Contrato, a la Administracién Concedente, libres de gravamenes y sin costos de
transferencia algunos para ésta, siendo que estos costos incluidos pero no limitados a honorarios de
notarios publicos, costos legales, impuestos de traspaso, timbres seran responsabilidad exclusiva del
Concesionario.

En la Fecha de Terminacion de la Concesion el Concesionario llevara a cabo los contratos, escrituras
publicas, documentos publicos o privados necesarios para formalizar el traspaso de las obras,
instalaciones, equipos, bienes y derechos afectos a la Concesidon a la Administracion Concedente,
cumpliendo al efecto con los requisitos legales que corresponda. Desde la Fecha de Terminacion de la
Concesion, la Administracion Concedente tomara posesién de las Obras de la Concesion. El Concesionario
serd el responsable de formalizar, inscribir y registrar los documentos de la transferencia a la
Administracién Concedente en un plazo no mayor a dos (2) meses de la Fecha de Terminacién de la
Concesion.

La Administracion Concedente podrd aplicar la Garantia de Explotacién a la reparacién de los bienes
deteriorados o a la adquisicién de los indebidamente retirados, asi como para ejecutar los documentos
necesarios para formalizar la transferencia de las obras, instalaciones, equipos, bienes y derechos afectos

a la Concesion, restituyendo al Concesionario la diferencia, si la hubiere.

8.4.13 ACCIONES PREVIAS AL VENCIMIENTO DEL PLAZO DE LA CONCESION
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Sin perjuicio de los derechos de fiscalizacién y control que competen a la Administracion Concedente y
segun los términos y condiciones de la cldusula 2.9 de este Contrato de Concesién, un afio antes del
vencimiento del plazo de la Concesidn, exigira al Concesionario adoptar las medidas que se requieran para
la entrega de las obras, instalaciones, bienes o derechos afectos a la Concesidn, en buenas condiciones de
uso, conservacién y explotacién, salvo por el caso del deterioro de su uso normal que no sobrepase los
Estandares Servicio segun lo requerido en la clausula 2.9.5, todo ello con el propédsito de garantizar la
adecuada continuidad del servicio en las condiciones de seguridad y calidad exigidas por este Contrato.

CAPITULO IX GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

9.1 ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES DEL PROYECTO

9.1.1 El Concesionario debera llevar a cabo todas las actividades a su cargo en virtud de este Contrato,
incluyendo, pero sin limitarse al disefio, construccién, operacién y mantenimiento del Proyecto, de
acuerdo con:

a) la Ley Aplicable en materia ambiental y social;

b) las Normas de Desempeiio (“ND”) de Corporacion Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés)
sobre Sostenibilidad Ambiental y Social y las Directrices de Medio Ambiente y Salud y Seguridad (“EHS”
por sus siglas en ingles) de Puertos del Banco Mundial.

9.2 GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

9.2.1 El Concesionario, realizard Gestion Ambiental y Social atendiendo lo dispuesto en la ley aplicable y
segun sea requerido en las Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la IFC y las
Directrices de Medio Ambiente y Salud y Seguridad de Puertos y Terminales del Banco Mundial incluyendo
lo dispuesto en el Anexo No. 16 “Ambiental y Social”.

9.2.2 Asimismo, la totalidad de los costos requeridos para la realizacién de la gestion ambiental y social
para la ejecucion del Proyecto serdn asumidos por el Concesionario y los riesgos asociados a esta
obligacion serdn tratados de acuerdo con lo establecido en la seccion de Riesgos 1.14.3.

9.2.3 El Concesionario debera cumplir con las obligaciones, 6rdenes, requerimientos y/o cualesquiera
instrucciones que emitan las autoridades ambientales en el ejercicio del seguimiento y control del

cumplimiento de la normativa aplicable.

9.2.4 El Concesionario asumira por su cuenta y riesgo las sanciones y medidas preventivas que le sean
impuestas por la autoridad ambiental.

9.3 VIABILIDAD AMBIENTAL
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9.3.1 El Concesionario serd responsable de presentar ante SETENA toda la documentacién requerida para
tramitar la Licencia de Viabilidad Ambiental del Proyecto incluyendo la elaboracién del Estudio de Impacto
Ambiental (“EIA”) conforme el Anexo No. 16.1 conforme a la resolucion nimero 0924-2024-SETENA del
21 de mayo de 2024 antes del vencimiento del doceavo (12) mes desde la Orden de Inicio de la Concesion
y obtener la Licencia de Viabilidad Ambiental antes del vencimiento del quinceavo (15) mes desde la Orden
de Inicio de la Concesién como Condicidén Precedente para la Orden de Inicio de Construccion.

9.3.2 El Concesionario sera responsable de la obtencién de la Viabilidad Ambiental definitiva, la suscripcidn
de la Garantia Ambiental requerida por SETENA, habilitaciéon de la bitdcora ambiental, declaracién de
compromisos ambientales, nombramiento de un regente ambiental, asi como cualquier otro
requerimiento de la autoridad ambiental de conformidad con la resolucién que emita la SETENA.

9.3.3 El Concesionario debera acreditar ante el INCOP que cuenta con el EIA y Plan de Gestion Ambiental
y Social del Proyecto debidamente aprobado por SETENA.

9.3.4 El Concesionario no sera responsable en caso de no obtener en firme la Resolucion de Viabilidad
Ambiental del Proyecto siempre y cuando sea por causas no imputables al Concesionario y que resulten
propias de la mora patolégica de este tipo de procedimientos administrativos.

9.4 EVALUACION Y GESTION DE LOS RIESGOS E IMPACTOS AMBIENTALES SOCIALES CON BASE EN
ESTANDARES INTERNACIONALES

9.4.1 El Concesionario debera realizar una evaluacién de impacto ambiental y social (“ESIA”) del Proyecto
de acuerdo con la Normas de Desempefio (ND) sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacion
Financiera Internacional conforme el Anexo No. 16.2 como Condicién Precedente para la Orden de Inicio
de Construccion.

9.4.2 Toda la Gestién Ambiental y Social del Proyecto se documentara y gestionara a través del Sistema de
Gestién Ambiental y Social (“SGAS”) que funcionard en todas las etapas del Proyecto siguiendo los
requisitos de las ND de la IFC. El SGAS se compone de los siguientes programas y politicas:
a) Politica medioambiental, social, de salud y de seguridad del Concesionario
b) Identificacion de riesgos e impactos ambientales y sociales
c) Desarrollo de la capacidad y competencia organizativa del Concesionario
d) Plan de preparacién y respuesta ante emergencias.
e) Plan de participacion de las partes interesadas
f) Planes y procedimientos para gestionar los riesgos e impactos ambientales para cada etapa;
incluyendo entre otros: Sistema de gestion de la seguridad, Plan de gestidon de la salud y la
seguridad en el trabajo, Plan de gestidn de las aguas residuales, etc.
g) Programa de monitoreo y seguimiento, incluyendo para la revision de los indicadores clave
desempeio del SGAS.
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9.4.3 El SGAS sera presentado en la Etapa de Transicidn Inicial a INCOP previo como una Condicidn
Precedente a la Etapa de Construccion. EI SGAS incluird todos los elementos para la Etapa de Construccién,
la Etapa de Explotacion y la transferencia de la misma a la Administracion Concedente.

9.5 RELACIONAMIENTO CON PARTES INTERESADAS Y MECANISMO DE QUEJAS

9.5.1 El Concesionario debe implementar siguiendo los requerimientos de la ND de la IFC, un mecanismo
de manejo de quejas y reclamos de las comunidades y actores sociales del Proyecto conforme al Anexo
No. 16.2 y Anexo No. 16.3. El mecanismo también gestionard las consultas y solicitudes de los actores
locales. Dicho mecanismo debe ser implementado por el Concesionario desde el momento que hace
ingreso al area de influencia, durante la fase de elaboracién de los estudios ambientales y sociales y
extenderse por las Etapas de construccidn, explotacion y cierre del Proyecto. EIl Mecanismo de Quejas
estard dirigido tanto a la poblacidn vecina al proyecto como a los usuarios del puerto. La Administracion
Concedente disefiara su Mecanismos de Quejas y Reclamos (MQR) en seguimiento a las Normas de
desempeiio del IFC de manera complementaria al Mecanismo de Quejas y Reclamos del Concesionario.

9.5.2 El Concesionario debera desarrollar, implementar, actualizar un Plan de Relacionamiento de Partes
Interesadas (incorporando los esfuerzos de INCOP) y un plan de restauracion de medios de subsistencia
en caso de que aplique, conforme al Anexo No. 16 “Ambiental y Social” para cubrir todas las actividades
que realizara directamente y a través de subcontratistas en las Fases del Proyecto.

9.5.3 El Concesionario debera tener consideraciones especificas de violencia basada en género y
establecer mecanismo de comunicacién claros e incluird provisiones para monitorear la eficacia del
Mecanismo de Quejas. El Concesionario deberad dar los recursos financieros y de personal para la
implementacién correcta de estos mecanismos.

9.6 ASUNTOS LABORALES Y CONDICIONES DE TRABAJO

9.6.1 En un esfuerzo razonable, teniendo en cuenta las habilidades y cualificaciones necesarias y de
acuerdo con criterios claramente comunicados y transparentes, contratar trabajadores que desarrollen
actividades remuneradas asociadas a las actividades del puerto bajo las Concesiones Previas.

9.6.2 Cumplir con los requisitos de la ND y Social de IFC y la legislacion nacional y desarrollar politicas y
procedimientos de recursos humanos alineados con las ND de IFC (ND 2) y la legislacién nacional para
cubrir todas las categorias de trabajadores, incluyendo trabajadores externos.

9.6.3 Tener politicas y procedimientos de recursos humanos para cubrir la no discriminacidn, la igualdad
de oportunidades, las condiciones de trabajo, los términos de empleo y la libertad de asociacién y
formacion de sindicatos, prohibicién del trabajo infantil y forzado, planificacion de la fuerza laboral,
Mecanismo de Quejas, cddigo de conducta, seguridad y salud ocupacional y la gestion de contratistas. En
particular:
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a) La planificacion de la fuerza laboral para trabajadores directos y subcontratados para definir los
criterios de contratacidn, los términos y condiciones, los requisitos de plantilla, la probabilidad de
desgaste con el tiempo y provisiones para futuras reducciones

b) El Mecanismo de Quejas se alineard con los requisitos de la ND de IFC (ND 2) para permitir que los
trabajadores, incluidos los trabajadores externos, planteen inquietudes en el lugar de trabajo y
permitan una resolucién oportuna de las mismas.

c) ElMecanismo de Quejas deberd comunicarse con los trabajadores de manera claray comprensible
y permitir quejas anénimas. Asi como informar periédicamente al INCOP sobre el nimero y tipo
de quejas recibidas, su resolucidn y el cronograma para la resolucion.

d) Se disefiara un cédigo de conducta para los trabajadores destinado a prevenir la violencia y el
acoso de género y a gestionar las interacciones con las comunidades.

e) Alinearse con las disposiciones de las Directrices sobre Directrices de Medio Ambiente y Salud y
Seguridad de Puertos del Banco Mundial sobre seguridad ocupacional.

f) Gestion de contratistas para gestionar y monitorear el desempefio ambiental y social de
contratistas y subcontratistas mediante la inclusion de las Directrices de Medio Ambiente y Salud
y Seguridad de Puertos del Banco Mundial relevantes con terceros incluidos los requisitos de que
los planes y procedimientos de terceros estén alineados con las obligaciones ambientales y
sociales del Contrato de Concesién y a través de un mecanismo para monitorear la
implementacién, y cuando sea necesario definir acciones correctivas y monitorear su efectividad.

9.6.4 Proporcionar servicios y alojamiento para trabajadores que cumplan con los requisitos especificados
en la guia del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento/Corporacién Financiera Internacional
sobre Alojamiento para Trabajadores.

9.6.5 Proporcionar acceso a servicios de busqueda de empleo y a programas de entrenamiento y
perfeccionamiento de trabajadores que desarrollaron actividades laborales en las concesiones existentes
con la finalidad de propiciar su reubicacién laboral

9.7 SALUD Y SEGURIDAD

9.7.1 Sera responsabilidad del Concesionario desarrollar un plan de gestién del trafico y plan de salud
segun las directrices de Directrices de Medio Ambiente y Salud y Seguridad de Puertos del Banco Mundial
y con la Ley Aplicable.

9.7.2 El Implementar un sistema de gestién de seguridad para las actividades terrestres y marinas en el
puerto conforme al Reglamento General de Servicios de INCOP y que cubra la seguridad de los buques
gue se acercan, los trabajadores en el sitio, comunidades circundantes, el publico que accede al puerto (si
lo hubiera) y los usuarios comerciales y recreativos del agua de mar y las playas en la zona de influencia
del proyecto. El plan de preparacion y respuesta ante emergencias en linea con la ND de la IFC (ND1) se
integrard con el plan de seguridad. Se debe considerar que en el caso de recibir embarcaciones de
pasajeros se deben tomar medidas especificas relacionadas con la salud de las comunidades.
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9.7.3 Desarrollar un plan de manejo de seguridad que incluya una evaluacion de las condiciones y riesgos
de seguridad en la zona, que considera el cddigo de conducta para los proveedores de seguridad basados
en el respeto y proteccién de la dignidad y los derechos humanos, y que incluye las directrices de los
estdndares internacionales sobre buenas practicas de uso del personal de seguridad.

9.7.4 Desarrollar un plan de gestidon de seguridad y salud ocupacional (“SST”), que incluya (a) sistemas
para gestidn del trabajo, analisis de actividades de alto peligro y controles para todas las actividades; (b)
provision de equipos de proteccion personal (“PPE”), requisitos para el uso de equipos de proteccién
personal y cumplimiento del uso de equipos de proteccidn personal; (c) formacién para riesgos especificos,
por ejemplo, trabajo en alturas/en excavaciones/con electricidad, etc.

9.8 EFICIENCIA DE RECURSOS Y PREVENCION DE LA CONTAMINACION

9.8.1 El Concesionario debera realizar una evaluacion del sitio y pruebas (“ASTM Fase II”) para identificar
la distribucién y el alcance de la contaminacién dentro de los limites del Proyecto. Dependiendo de los
resultados de ASTM Fase I, se deberan determinar los métodos y/o disposicién final de estos materiales
y, en consecuencia, se deberd elaborar un plan integral para su manipulacién y eliminacion y/o
remediacion.

9.8.2 Desarrollar e implementar planes de Medio Ambiente y Salud y Seguridad de demolicién vy
construccién, incluidos procedimientos apropiados para la contencién, remocion y eliminacion de
materiales peligrosos, como asbestos, PCB y aceites usados. Especificamente para materiales que
contienen asbesto, la manipulacidon y eliminacién debe ser realizada por personal especialmente
capacitado siguiendo las ND de IFC y Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco
Mundial.

9.8.3 Implementar medidas alineadas con las Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del
Banco Mundial para prevenir la descarga accidental de contaminantes al medio ambiente acudtico,
implementando prevencion y respuesta a derrames.

9.8.4 Desarrollar e implementar planes de gestidon de residuos de conformidad con los requisitos ND de
IFC (ND 3) y las Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco Mundial, que incluye
planes para incluir aspectos vinculado a la minimizacién de residuos, almacenamiento en el sitio,
transporte, disposicidn y monitoreo. Al contratar a terceros para el manejo, tratamiento y disposicién de
residuos peligrosos y no peligrosos, contratar inicamente empresas licenciadas y con permisos validos,
obtener y verificar cadena de custodia.

9.8.5 Desarrollar un plan de gestién de aguas residuales para operar y mantener la planta de tratamiento

y los tanques sépticos para cumplir con los estandares nacionales y las Directrices sobre Medio Ambiente
y Salud y Seguridad del Banco Mundial (las que sean mas estrictas) y monitorear periédicamente la
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descarga de efluentes. Los lodos generados por la operacién de tratamiento de aguas residuales deben
eliminarse de acuerdo con las regulaciones nacionales.

9.8.6 Complementar el plan de gestién de aguas residuales con procedimientos para verificar que las
embarcaciones tengan un Certificado internacional de gestidon de agua de lastre valido, un plan de gestiéon
de agua de lastre aprobado y mantengan registros de intercambio de agua de lastre segun la Organizacién
Maritima Internacional.

9.8.7 Proporcionar servicios de recoleccion, almacenamiento, traslado y/o tratamiento, e instalaciones de
capacidad y tipo suficiente para toda el agua residual generada por los buques en el puerto siguiendo
Convenio internacional para prevenir la contaminacién por los buques (“MARPOL”) y regulaciones
nacionales y Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco Mundial.

9.8.8 Mejorar el sistema de drenaje del puerto, instalar separadores de aceite y agua en cada punto de
recoleccion y desviar y tratar el drenaje de aguas pluviales de areas potencialmente frecuentes de fugas y
derrames de productos quimicos y combustibles. Gestionar el suelo y los liquidos contaminados
recuperados de acuerdo con las Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco Mundial.

9.8.9 Desarrollar e implementar planes de gestion de la calidad del aire (incluidas las emisiones de GEl)
para las operaciones de los buques mientras se encuentran en el drea portuaria y para operaciones
portuarias en linea con las Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco Mundial.

9.8.10 Desarrollar un plan de aguas superficiales.

9.8.11 Desarrollar un plan de gestién de ruido y vibraciones para evitar, minimizar y gestionar el ruido y
vibraciones provenientes de las operaciones en sitio y del trafico rodado y de embarcaciones que se
aproximan a la terminal.

9.9 GESTION AMBIENTAL EN EL DRAGADO

9.9.1 Involucrar a expertos en dragado y gestion ambiental y desarrollar un Plan de Gestion de Dragado
alineado con las Directrices sobre Medio Ambiente y Salud y Seguridad del Banco Mundial.

9.9.2 El Plan de Gestién de Dragado debe incluir una evaluacion de riesgos para las actividades de dragado,
definir la metodologia de dragado; caracterizar los sedimentos; describir la zona de depdsito de material
dragado producto de la actividad de dragado en funcién de las caracteristicas del material dragado, evaluar
y modelar receptores ecoldgicos sensibles; y definir la mitigacion de medidas para abordar los impactos,
parametros e indicadores de seguimiento. De requerirse una modificacién al punto de vertido autorizado,
o tramitarse uno nuevo, se puede hacer esa solicitud a la SETENA e incluirse la informacién necesaria
dentro del mismo EIA del Proyecto. En caso de que se modifique el drea de vertido aprobado por
resolucidon de SETENA vy resulte necesario depositar el dragado en un nuevo punto de vertido se podria
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recurrir al mecanismo de restablecimiento del equilibrio econdmico-financiero establecido en el Contrato
segun la cldusula 3.4 Unicamente por el costo adicional del transporte al nuevo punto de vertido y de Ia
operacién de vertido de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesién en relacién con la
aplicacion del procedimiento de restablecimiento.

9.9.3 Antes de iniciar las actividades de dragado, se deben tomar muestras de los materiales y
caracterizarlos segun sus propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas, asi como propiedades de energia y
distribucidn espacial. Especial atencion a la investigacidn realizada como parte de la ESIA para evaluar el
alcance y la gravedad de contaminacién, pero no limitado a, Mercurio, Arsénico, Cobre y Cromo.

9.9.4 Evaluar alternativas para la disposicién de los dragados o su uso productivo en funcién de si el
material dragado es téxico o no, y definir los riesgos e impactos asociados, evaluar y modelar receptores
ecolégicos sensibles y definir medidas de mitigacién, parametros e indicadores de seguimiento.

9.10 CAMBIO CLIMATICO

9.10.1 Desarrollar un plan de gestién y mitigacién del riesgo de inundaciones basado en los resultados de
una evaluacion detallada del riesgo de inundaciones considerando los impactos del cambio climatico
conforme el Anexo No.16 “Ambiental y Social” y el Anexo No. 17 “Requerimientos de Cambio Climatico”.

9.11 BIODIVERSIDAD Y AREA LEGALMENTE PROTEGIDA DE TIVIVES

9.11.1 Elaborar un plan de gestién de la biodiversidad (en tierra y costa afuera) conforme el Anexo No. 16
“Ambiental y Social”, que defina todas las medidas de mitigacion relevantes, como lo es procedimientos
para reubicacion de especies, restauracidn con especies nativas, manejo y prevencién de especies exdticas
invasoras, prevencion de colisiones de fauna marina, minimizacidn de la dispersidn de sedimentos durante
las actividades de dragado, plan de respuesta para fauna marina lesionada, vida marina y medidas de
mitigacién de posibles aguas residuales, residuos, polvo, ruido, seguin aplique.

9.11.2 Plan de seguimiento de la biodiversidad de especies prioritarias en Tivives, con gestién adaptativa,
segun aplique.

9.11.3 Plan de Accidn para la Biodiversidad, que incluya una estrategia de Ganancia Neta para los valores
Criticos del Habitat (si es necesario) y, en consulta con las partes interesadas y expertos relevantes, asi
como acciones de conservacion adicionales para la Zona Protectora de Tivives.

9.11.4 El Concesionario debera garantizar la minimizacién de la huella del proyecto y que no se produzcan

expansiones dentro de la Zona Protectora de Tivives ni cambios hidrolégicos que puedan afectar estas
areas.
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9.12 PUEBLOS INDIGENAS

9.12.1 Elaborar dentro de la linea de base econdmica para la ESIA, una identificacién y caracterizacion
detallada de los Pueblos Indigenas (Pl) dentro del area de influencia del Proyecto, que incluird también
todas las canteras y dreas de disposiciéon y demas instalaciones que sean componentes de los proyectos o
asociados.

9.12.2 Las instalaciones segun la definicién de ND de la CFI ND1 incluyen aquellas con derechos sobre Ia
tierra, aquellas sin derechos sobre la tierra, aquellas reconocidas y no reconocidas por el gobierno local y
comunidades afro costarricenses. Se incluird una identificacidn detallada de los riesgos e impactos de las
Pl, definira las necesidades de consultas y Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) con estas
comunidades, y disefiar medidas de mitigacidn alineadas con las ND sobre de la IFC (ND7).

9.13 PATRIMONIO CULTURAL

9.13.1 Se evaluara la probabilidad de hallazgos de patrimonio cultural en tierra y mar. Si se confirma la
presencia de patrimonio cultural patrimonio, se desarrollardn medidas de acuerdo con la normativa
nacional y con la ND 8, incluido un plan de gestién del patrimonio cultural y seguimiento.

9.14 RESPONSABILIDADES DE INCOP

9.14.1 Sera funciones de INCOP del componente ambiental y social:

a) Colaborar con el Concesionario en la implementacién de las medidas que resulten del Plan de
Relacionamiento de las Partes Interesadas.

b) Coadyuvar al Concesionario en gestionar con las autoridades los permisos ambientales y sociales
necesarios.

c) Revisar la aplicacidon del SGAS y sus programas de Gestion Ambiental y Social y determinar si las
medidas de mitigacién y acciones de remediacién acordadas se estan llevando a cabo y son
eficaces.

d) Revisar la aplicacidn de los procesos de Relacionamiento con las partes interesadas

e) Revisar cualquier incumplimiento de las disposiciones contractuales de Gestion Ambiental y
Social.

f) Revisar la gestidn, el seguimiento y los informes ambientales y sociales realizados por el
Concesionario.

g) Revisar, con anterioridad durante el tramite de revision documental y cumplimiento del EIA, ESIA
y el SGAS y el Plan de Gestién Ambiental y Social que de este sistema se derivan y que hacen parte
de este.

h) Revisar las politicas y procedimientos de recursos humanos y la emisién de contratos para toda la
fuerza laboral, incluida la mano de obra subcontratada.

i) Revisar los procedimientos y la implementacién del plan de gestién de seguridad y salud
ocupacional, incluida (a) la emisién de equipos de proteccion adaptados a los peligros asociados
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con la actividad laboral y el Analisis de seguridad laboral, (b) la emisidn de permisos de trabajo (c)
Procedimientos de investigacion de incidentes para informar, investigando, analizando y
documentando todos los incidentes de salud, seguridad y medio ambiente, incluidos los cuasi
accidentes.

j)  Revisar la gestidn, el seguimiento y la presentacion de informes ambientales y sociales realizados
por el Concesionario.

k) Revisar los procedimientos de gestion de las aguas residuales de los buques.

I) Revisar la implementacion del plan de manejo de dragado por parte de Concesionario.

9.15 REPORTES SOBRE LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

9.15.1 El Concesionario deberd realizar un reporte trimestral durante toda la Etapa de Construccién a
sobre la Gestion Ambiental y Social que cumpla con los requerimientos del Anexo No. 16 “Ambiental y
Social”.

9.15.2 El Concesionario debera realizar un reporte semestral de las obligaciones de gestién ambiental y
social durante la Etapa de Explotacion durante toda la Concesion que cumpla con los requerimientos del
Anexo No. 16 “Ambiental y Social”.

CAPITULO X SOLUCION ALTERNATIVA DE DISPUTAS

10.1 SOLUCION DE DISPUTAS Y LEGISLACION APLICABLE

El Contrato de Concesion se rige por las normas y principios del ordenamiento juridico administrativo de
Costa Rica. Las Partes convienen que las diferencias o conflictos que surjan entre ellas se resolveran
obligatoriamente de la siguiente forma y orden de prelacién:

En sede administrativa se resolveran mediante los procedimientos administrativos regulados por el
Contrato de Concesion o por la Ley General de la Administracidn Publica, segun se indique en el Contrato
de Concesidn o la Ley Aplicable, salvo en los casos en que el Contrato de Concesién o la Ley de Concesion
de Obra Publica, expresamente autoricen a las Partes para someter el asunto a un arbitraje sin haber
agotado la via administrativa. El inicio de un procedimiento arbitral autorizado por el Contrato de
Concesion no suspende los derechos de la Administracion Concedente, la ejecutoriedad de sus actos
administrativos, ni sus potestades de imperio. Cualquier otra diferencia relacionada con el Contrato de
Concesiodn, su ejecucion, incumplimiento, resolucidn o determinacion de dafos y perjuicios, lo mismo que
la impugnaciéon a lo resuelto en sede administrativa, que sdlo pueda resolverse en sede judicial por
haberse agotado la via administrativa, se resolvera mediante conciliacion o arbitraje, en los términos que
se dirdn y segun los términos del Contrato de Concesidn y lo dispuesto por la Ley Sobre la Resoluciéon
Alterna de Conflictos y Promocidn de la Paz Social, No 7727 del 4 de diciembre de 1997.
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10.2 CONCILIACION

Para las cuestiones que no puedan resolverse en sede administrativa de conformidad con los términos del
Contrato de Concesion, las partes, de previo a acudir a un proceso arbitral, podran facultativamente acudir
a la via de conciliacion para remediar cualquier controversia del Contrato de Concesién que no pueda ser
resuelta de conformidad con sus reglas y procedimientos, o en aquellos casos en que las Partes mantengan
una interpretacion diferente. Para estos efectos las Partes podran acordar la constitucion de un conciliador
o Comisién Técnica de Conciliacién, la que intentara conciliar a las Partes para que lleguen a un acuerdo
gue sea valido dentro del ordenamiento juridico administrativo costarricense. El conciliador o la Comision
Técnica de Conciliacion estara integrada por uno o varios profesionales, especialistas en la materia, que
designen de mutuo acuerdo las Partes, y podrd contar con los asesores que se requieran, en cuyo caso
serdn pagados por la Parte que los necesita. La Comisién Técnica Conciliadora se reunird cuantas veces
considere necesarias, con el fin de adquirir la informacidn pertinente acerca del asunto en cuestién,
discutir el problema e intentar conciliar a las Partes, sin la necesidad de un procedimiento formal de
arbitraje. El formato especifico de las discusiones sera dejado al criterio del conciliador o de la Comision
Técnica Conciliadora. Durante el curso de la conciliacidn, todas las solicitudes hechas por la Comision
Técnica Conciliadora a una de las Partes, sobre informacion no privilegiada que esté razonablemente
relacionada con el Contrato, deberan ser satisfechas. Esta cldusula no se aplicard de manera que evite que
una parte entable un proceso formal de arbitraje o para evitar el vencimiento de cualquier periodo de
prescripcion que sea aplicable o para atrasar el pago de las multas a que hace referencia el Contrato,
cuando se han seguido los procedimientos establecidos en el Contrato. Por otra parte, la Conciliacién no
operara para efectos del Contrato cuando el mismo haya previsto otros procedimientos administrativos
gue garanticen el debido proceso y la defensa de las Partes.

10.3 CLAUSULA ARBITRAL

Si una vez transcurridos treinta dias naturales desde el comienzo de las negociaciones la Administracion
Concedente y el Concesionario no hubieran podido resolver amistosamente la diferencia en el seno de la
Comisién Técnica de Conciliacion, ambas Partes acuerdan desde ya que ésta sea sometida en forma
obligatoria a arbitraje internacional de derecho, de conformidad con las normas de derecho internacional.
El plazo de treinta dias a que alude este punto podra ser prorrogado por comun acuerdo de las Partes. Si
la controversia no fuere resuelta en el periodo estipulado en el parrafo anterior cualquiera de las Partes
gue hubiese solicitado la resolucion amigable de la disputa, consiente en que la controversia se resolvera
de conformidad con el reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (en inglés,
International Chamber of Commerce), por tres (3) arbitros designados de conformidad con dicho
reglamento.

Las decisiones arbitrales seran definitivas y vinculantes para las partes en la controversia. Una vez que el

laudo se haya dictado y se encuentre firme, producira los efectos de cosa juzgada material y las Partes
deberan cumplirlo sin demora.
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10.4 ARBITRAJE NACIONAL

De conformidad con la clausula 10.3, las Partes aceptan y entienden que la via de arbitraje internacional
es la obligatoria después de transcurrido el plazo de conciliacion. No obstante lo anterior, las Partes
podran establecer de mutuo acuerdo, como una opcidn alternativa al arbitraje internacional, que todas
las controversias, diferencias, disputas o reclamos que pudieran derivarse del presente Contrato, o el
negocio y la materia a la que este se refiere, su ejecucién, incumplimiento, liquidacién, interpretacién o
validez, se resolveran por medio de arbitraje de derecho de conformidad con los reglamentos del Centro
de Conciliacidn y Arbitraje de la CAmara de Comercio de Costa Rica, a cuyas normas las Partes se someten
en forma voluntaria e incondicional. El conflicto se dilucidara de acuerdo con la ley sustantiva de Costa
Rica. El lugar del arbitraje sera el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Costa
Rica en San José, Republica de Costa Rica. El arbitraje sera resuelto por un tribunal arbitral compuesto por
tres arbitros. Los arbitros seran designados por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara de
Comercio de Costa Rica. El laudo arbitral se dictard por escrito, sera secreto, definitivo, vinculante para las
Partes e inapelable, salvo el recurso de revision o de nulidad. Una vez que el laudo se haya dictado y se
encuentre firme, producira los efectos de cosa juzgada material y las Partes deberan cumplirlo sin demora.

10.5 EXCEPCION AL PROCEDIMIENTO DE SOLUCION DE DIFERENCIAS.

Se exceptua de lo dispuesto en este Capitulo los asuntos que, por la Ley Aplicable, deba resolver o sean
competencia de la ARESEP.

CAPITULO XI DISPOSICIONES FINALES

11.1 ACUERDO COMPLETO

Este contrato constituye el acuerdo completo entre las partes integrado por los documentos citados en el
mismo.

11.2 CUMPLIMIENTO CON TODOS LOS REQUISITOS LEGALES

Cada parte deberd ejecutar sus obligaciones de manera tal que cumpla con los requisitos legales
aplicables, incluyendo la identificacion y obtencién de permisos, certificados, aprobaciones e inspecciones
requeridas. Si se plantea una acusacién de incumplimiento por cualquiera de las partes de algunos de
dichos requisitos legales, la parte que acusa el incumplimiento notificard prontamente por escrito a la otra
parte de dicha acusacion.

11.3 NOTIFICACIONES

121



BORRADOR DE CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO PARA LA
MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA

Todas las notificaciones, peticiones, demandas y determinaciones bajo este Contrato, excepto las de
naturaleza rutinaria, seran realizadas por escrito y se consideraran debidamente entregadas cuando sean
entregadas personalmente o por un correo expreso que cuente con un sistema confiable de verificacidn
de entregas dirigida a:

INCOP:

CONCESIONARIO:

ADJUDICATARIO:

Las partes podrdn cambiar su direccién o persona designada para efectos de notificaciones siempre que
le proporcione a la otra parte por lo menos cinco (5) dias de aviso previo de la nueva direccién o de la
nueva persona designada y la fecha en la cual se hara efectiva.

11.4 DUPLICADOS

Este contrato podra ser formalizado en dos tantos, cada uno de los cuales se considerara como original
para efectos de las partes si su firma aparece en él. Las partes se reservan el derecho de protocolizar el
contrato.

11.5 ENCABEZADOS

Los encabezados aqui utilizados son solo para referencia y conveniencia, y de ninguna manera definiran,
limitaran o describiran el alcance o el propdsito de este contrato.

11.6 DIVISION Y ORDEN DE PRECEDENCIA

En caso de que alguna de las disposiciones de este Contrato de Concesidn sea declarada invalida o no
aplicable por un tribunal, el resto de este Contrato de Concesion permanecera en total vigencia y efecto,
no obstante, la invalidez o no-aplicacién de cualquiera de sus disposiciones.

11.7 RENUNCIA DE CUMPLIMIENTO

El retraso o abstencién de cualquiera de las partes en ejercer cualquier derecho que surja de este Contrato
de Concesion no operara o serd interpretado como una renuncia a dicho derecho, asi como tampoco el
ejercicio individual o parcial de algin derecho, remedio, poder o privilegio excluira cualquier ejercicio
futuro del mismo o de cualquier otro derecho, remedio, poder o privilegio, con excepcidon de los casos en
que la legislacion costarricense sancione el atraso con la prescripcion del derecho. Ninguna renuncia sera
efectiva a no ser que se haga por escrito y esté firmada por la parte que se alegue ha otorgado dicha
renuncia.
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11.8 REMEDIO ACUMULATIVO

A menos que este contrato expresamente lo prevea, todos los remedios previstos en este Contrato de
Concesion seran acumulativos y supliran, pero no sustituiran, a aquellos otros remedios que la ley pone a
la disposicidn de cualquiera de las partes, y el ejercicio de cualquier derecho especifico o remedio no sera
interpretado, a no ser que expresamente asi se establezca, como impedimento a que la parte ejerza
cualquier otro derecho o remedio.

11.9 NUMERO Y GENERO

En este Contrato de Concesién y los documentos que lo integran, las palabras en singular siempre incluirdn
el plural cuando el contexto asi lo indique. Los términos contenidos, sin importar el género que
especificamente se utilice, se consideraran que incluyen cualquier otro género que requiera el contexto,
sea éste masculino, femenino o neutro.

11.10 EFECTO CONTINUADO

Cualquier término de este Contrato de Concesién y los documentos que lo integran, cuyo desempefio o
acatamiento se contemple o se requiera tras la terminacidn o expiracion de este contrato, no serd afectado
por dicha terminacién o expiracién y continuard en pleno vigor y efecto tras la terminacion o expiracién.

11.11 BUENA FE

Cada parte acuerda que actuara de buena fe en todas sus transacciones con la otra parte con respecto a
este Contrato de Concesion.

11.12 ESTANDAR DE CONDUCTA DE LAS PARTES

Las partes de este Contrato, sus empleados, subcontratistas y agentes, mantendran normas
extremadamente altas de honestidad, integridad, imparcialidad y buena conducta para asegurar la
ejecucion apropiada de este Contrato de Concesidn y para mantener la confianza publica en el proceso de
Concesion. El régimen de prohibiciones de la LGCP sera de aplicacion para los efectos de este Contrato de
Concesion y las partes se obligan a su cumplimiento.

11.13 NUMERO DE DIAS

Al realizarse el conteo del nimero de dias para los propdsitos de este Contrato de Concesion se estara a
lo establecido en el capitulo de las definiciones. Si de acuerdo con el cdmputo de dias que corresponda,
el dia final de cualquier periodo cae un sabado, domingo o dia no habil, entonces el dia final sera
considerado como el dia siguiente que no sea un sabado, domingo o dia no habil. En caso de que no haya
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indicacion, contractual o legal, de si el cdmputo de dias se hara en Dias Habiles o naturales, se considerara
que el cdmputo de los dias se hard en Dias Habiles.

11.14 INDAGACION DEBIDA

Cuando alguna representacién o garantia contenida en este contrato y en los documentos que lo integran
o en los documentos que se emitan para su ejecucion, se refiera al conocimiento, informacion o creencia
de las partes, se considerard que incorpora implicitamente una declaracién de que se ha realizado una
indagacién razonable y propia en cuanto al tema sujeto de dicha representacidn o garantia de la parte que
otorga esa representacion o garantia.

11.15 OBLIGACIONES DESPUES DE LA TERMINACION

No obstante, la terminacidon de este contrato, los derechos y obligaciones que emanen de este contrato y
gue estén en vigor antes de que se haga efectiva dicha terminacién --incluyendo, sin limitacién, las
obligaciones de indemnizar y pagar dafios-- continuardn y no seran afectados, disminuidos o eliminados a
consecuencia de la terminacidn. Una vez que se haga efectiva la expiracidn o terminacién de este contrato,
y con excepcién de lo que sea necesario para prestar la ayuda en la transicién, el Concesionario hara que
todos sus empleados desalojen las instalaciones del objeto concesionado y entregara a la Administracion
Concedente todo el equipo, incluyendo sus titulos de propiedad, libre de toda anotacién, obligaciones o
gravamenes que hayan resultado de actos u omisiones por parte del Concesionario, y éste renunciara a
toda reclamacion de titulo al equipo, bienes y a las instalaciones.

11.16 SALVAGUARDA DE INFORMACION

a) La informacion de la Administracién Concedente es y continuard en todo momento siendo de su
propiedad. El Concesionario no venderd, traspasara, arrendard o permitira de ninguna manera que
terceros utilicen sin la debida autorizacidn de la Administracién. Concedente esta informacion o cualquier
parte de ésta, ni permitira que la informacién de la Administracion Concedente sea explotada
comercialmente por o de parte del Concesionario, sus empleados o agentes.

b) Una vez que haya terminado o expirado este contrato por cualquier razén o, antes de dicha terminacién
0 expiracidn, si la informacién no es requerida por el Concesionario para cumplir con los servicios
estipulados en este contrato, la informacion de la Administracion Concedente -incluyendo todas sus

copias- sera inmediatamente devuelta a ésta cuando le sea solicitada.

c) El Concesionario no utilizara la informacion de la Administracién Concedente para ningin propdsito que
no sea el suministrar los servicios estipulados en este contrato y en los documentos que lo integran.

11.17 INFORMACION CONFIDENCIAL
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a) Las partes reconocen que cualquiera de ellas, 0 ambas, pueden obtener, recibir, o de alguna forma tener
acceso a, informacién sobre o relacionada con la otra parte que se considere informacion confidencial,
patentada, referente a procesos industriales reservados o conteniendo datos que requieran diseminacién
restringida.

b) La informacién confidencial de cada una de las partes continuara siendo en todo momento propiedad
de esa parte, excepto cuando expresamente se disponga lo contrario bajo este contrato y los documentos
qgue lo integran. Las partes utilizardn al menos tanto esmero para salvaguardar la informacién confidencial
de la otra parte como aquél que utilizan para evitar la revelacion, publicaciéon y diseminacion
desautorizadas de su propia informacién confidencial. En todo caso, el cuidado a tomarse no serd menor
gue aquél que sea razonable.

c) Las partes podrdn, sin embargo, revelar informacién confidencial a entidades que suministren servicios
requeridos bajo este contrato, con tal de que: -i- el uso por parte de dicha entidad esté autorizado por la
otra parte o por este contrato y los documentos que lo integran, -ii- la revelacidon sea necesaria o esté
contemplada dentro del ambito de responsabilidad de esa entidad, y -iii- la entidad acuerde por escrito
asumir las obligaciones descritas en esta clausula. Cualquier revelacién hecha a dicha entidad debera ser
bajo los términos y condiciones estipulados en esta clausula.

d) En caso de que la Administraciéon Concedente lo requiera durante la vigencia de este contrato, o una
vez que expire o termine este contrato, o cuando el Concesionario finalice con las obligaciones estipuladas
en este contrato, el Concesionario devolverd a la Administracion Concedente todo material, donde quiera
gue éste se encuentre, que contenga, describa, o se relacione con informacién confidencial de la
Administracién Concedente y no retendra ninguna copia de éste.

e) El Concesionario tomara las medidas razonables para asegurar que sus funcionarios, empleados,
agentes o subcontratistas cumplan con las disposiciones de confidencialidad contenidas en esta clausula.

f) Las disposiciones de esta cldusula no se aplicardn a ninguna informacién que la parte receptora pueda
demostrar que: -i- ya era, en el momento de su revelacion, del dominio publico; -ii- luego de haber sido
revelada a ésta, fuera publicada o de otra forma llegara a ser parte del dominio publico sin que haya sido
falta de la parte receptora; -iii- estaba en posesion de la parte receptora en el momento de la revelacion
a ésta; -iv- fuera antes revelada a la parte receptora por un tercero que tenia derecho legal de revelar dicha
informacion a ésta sin obligacién ninguna de restringir el uso futuro o revelacidn de dicha informacién; o
-v- fuera desarrollada independientemente por la parte receptora, sin referencia a informacion
confidencial de la parte otorgante. Ademas, no se considerara que una parte violé sus obligaciones al
revelar informacion confidencial de la otra parte, si lo hace en respuesta a una solicitud oficial para
satisfacer algun requisito legal de un érgano gubernamental, siempre y cuando, inmediatamente después
de recibir dicha solicitud y en la medida en que pueda legalmente hacerlo, dicha parte avise a la otra antes
de hacer dicha revelacién, con el fin de que la otra parte pueda interponer objecion a dicha revelacion,
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tomar accion para asegurar el manejo confidencial de la informacidon confidencial, o llevar a cabo cualquier
otra accidon que considere apropiada para proteger la informacidn confidencial.

g) En caso de cualquier revelacién indebida, pérdida, o incapacidad de dar cuentas sobre el paradero de
cualquier informacion confidencial de la parte suministradora, la parte receptora inmediatamente, a su
costo propio: -i- notificard por escrito a la parte suministradora; -ii- tomara las acciones necesarias o
razonables requeridas por la parte suministradora para minimizar los efectos de la trasgresion; y -iii-
cooperara en toda forma razonable con la parte suministradora para minimizar la violacion y cualquier
dafo que resulte de ésta.

h) Nada de lo que esté contenido en esta clausula serd interpretado como la imposicién de obligacion
alguna para una de las partes de revelar su informacién confidencial a la otra parte, o como la Concesion
a una parte, expresa o implicitamente, de cualquier derecho o licencia con respecto a la informacién
confidencial de la otra parte.

i) Bajo ningiin motivo el Concesionario podra aducir lo estipulado en esta cldusula como una razén que
pudiera impedir la potestad de fiscalizacion de la Administracion Concedente o la que por Ley tengan otras
instancias publicas de fiscalizacion tales como la Contraloria General de la Republica. Queda entendida la
responsabilidad de los drganos de fiscalizacidon que intervienen, de respetar esta cldusula en cuanto a
confidencialidad.

11.18 TRATAMIENTO TRIBUTARIO

La Administracion Concedente reconoce que este Contrato, por haberse indicado asi en el Cartel de la
respectiva licitacion de la que se deriva y con el caracter de especificacién esencial y como tal vinculante
para las partes involucradas, goza de todos los beneficios tributarios que se sefialan en el Articulo 44 de la
Ley General de Concesion de Obra Publica con Servicios Publicos, N2 7762. Las disposiciones vy
procedimientos tributarios que aplicaran con relacidn a la Concesion se encuentran en el Anexo No. 28
“Aspectos Tributarios”.

11.19 NO CORRUPCION

El Concesionario y el Adjudicatario y los subcontratistas se comprometen a velar por el cumplimiento del
Articulo 24 del RLGCP y actuar éticamente durante la contratacién y a realizar de manera proba,
transparente, con rectitud y buena fe, bajo el mas alto cumplimiento de los principios éticos y juridicos,
durante toda la etapa del procedimiento de contratacidon. Asi mismo, el Concesionario se compromete a
establecer buenas practicas comerciales de acuerdo con las siguientes regulaciones prestablecidas:

e el compromiso formal de no suministrar objetos, servicios u obras de inferior calidad a la ofrecida;

o el ofrecimiento o suministro de cualquier tipo de obsequio o donacién, conforme al articulo 20 de
la Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica,
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e 0 la abstencion de ejercer influencia o presiones indebidas sobre los funcionarios publicos de la
Administracién contratante;

e |aintroduccién o invocacidon de hechos falsos en su oferta o en cualquier etapa del procedimiento;

e |a obtencidn ilegal de informacidn que lo coloque en una situacidon o de ventaja frente a otros
oferentes;

e |a utilizacién de forma ilegitima de una pequefia y mediana empresa que pertenezca a un mismo
grupo de interés econdmico para obtener beneficios dispuestos en la Ley General de Contratacion
Publica en su favor; y

e |a abstencidon de incurrir en practicas colusorias o anticompetitivas que distorsionen el
funcionamiento normal del mercado y lesionen la Hacienda Publica.

Las actuaciones que se configuren como actos de corrupcién ejecutadas por sujetos distintos a la
Administracién, seran objeto de responsabilidad administrativa, civil, patrimonial o judicial de éstos, de
conformidad con las regulaciones de la Ley Aplicable. Ley General de Contratacién Publica, este
Reglamento y demas normas del ordenamiento juridico que resulten aplicables.

11.20 ESTIMACION

Para efectos fiscales este contrato se estima en la suma de
[ ] que corresponde a la suma incluida por el Adjudicatario como costo estimado de las obras a
construir.

11.21 DEBER GENERAL DE COLABORACION CON LOS ACREEDORES

La Administracion Concedente cooperard en forma razonable con los Acreedores que financiaran el
proyecto y considerard enmiendas no substanciales a este contrato, cuando ello sea razonablemente
requerido por los Acreedores, y en el tanto tales enmiendas no alteren materialmente los derechos y
obligaciones de las partes.

11.22 REFRENDO
Este contrato sera remitido a la Contraloria General de la Republica para su respectivo refrendo y no sera

hasta que el mismo haya sido otorgado que el Contrato de Concesion adquiera eficacia.

Firmamos en la Ciudad de San José, [ ]de]| ] de 2026.
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Anexo No.1 Definiciones



Término

Definicion

Abandono

Se refiere a cuando, una vez obtenida la Orden de
Explotacion, el Concesionario actuando de manera
dolosa o por culpa grave, deja de proveer los servicios
concesionados por un periodo ininterrumpido mayor a
diez dias o manifiesta expresamente que abandonara la
Concesion.

Acreedores

Se entiende por acreedores del Concesionario los que
financien las erogaciones que el mismo deba realizar,
conforme lo establecido en este Contrato. Igualmente
significa las instituciones financieras listadas en la hoja de
firma, sus respectivos sucesores, asignados por titulo, o
cualquier otro banco o entidad de financiamiento que
asuma cualquier derecho, beneficio y/o obligaciones de
Acreedor, de conformidad con el documento de
financiamiento; que provean financiamiento al
Concesionario para esta Concesion. No podra ser
Acreedor quien sea una Sociedad del Mismo Grupo
Empresarial del Concesionario.

Acta de Inicio de la Concesidn

Se refiere al acta que se suscribe en la Fecha de Entrada
en Vigencia de la Concesidon y con la que inicia la
Concesion.

Activos Iniciales de la Concesion

Se refiere a los activos incluidos en el Anexo No. 3
"Activos Aportados por la Autoridad Concedente".

Acto de Adjudicacién

Se refiere a la adjudicacion por parte de Ia
Administracion Concedente al Adjudicatario de la
Licitacion.

Actos Sobrevinientes de Fuerza Mayor

Se refiere a actos, situaciones o circunstancias que
acaecen o suceden después o demas de un Evento de
Fuerza Mayor.

Adjudicatario

Se refiere a la persona fisica o juridica, o un grupo de ellas
actuando en Consorcio, que en condicion de oferente
participd en la Licitacidn y resulté adjudicado.

Administraciéon Concedente

De conformidad con la Ley General de Concesidn de Obra
publica con servicios publicos, el término Administracion
Concedente, se entenderd que es el Poder Ejecutivo,
constituido por el Presidente de la Republica, el Ministro
de Obras Publicas y Transportes, el Ministerio de
Hacienda y el INCOP, quienes por disposicion de ley
ostentan competencias concurrentes en el ambito de la
infraestructura y servicios portuarios. Se encontrara
representada por INCOP.

Administracidon Publica

Se refiere al Estado y a los demas entes publicos, cada
uno con personalidad juridica y capacidad de derecho
publico y privado.




Area de la Concesidn

Se refiere al area fisica dentro de la cual se llevara a cabo
la Concesion de acuerdo con el Anexo No. 2 "Area de la
Concesion".

ARESEP

Se refiere a la Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos.

Cartel de Licitacion

Se refiere al pliego de condiciones de la Licitacién.

Caso Fortuito

Se refiere a un evento causado por el hombre que es
imprevisible a las partes. Se consideran como Caso
Fortuito, pero no se limita a Caso Fortuito, las siguientes
situaciones: (a) Guerra declarada o no declarada,
hostilidades, beligerancia, revolucién, insurreccion,
desorden publico, sabotaje, terrorismo, motines,
usurpacién del poder, todo lo anterior ocurriendo en o
involucrando a la Republica de Costa Rica; (b)
Nacionalizacidn, apropiacidn, expropiacion, destruccion
y obstruccion ordenadas por cualquier autoridad
gubernamental.

Cierre Financiero

Se refiere al cierre del financiamiento requerido en la
Clausula 2.2.3.2 del Contrato de Concesidon donde el
Concesionario  confirma las  condiciones  del
financiamiento del Proyecto y demuestra tener los
fondos de capital y deuda necesarios para disponer de los
recursos econdmicos para iniciar la construccién del
proyecto, asi como el compromiso firme de
financiamiento durante la construccién del proyecto,
segun la clausula 3.1.1.4. Para efectos del Cierre
Financiero, se requiere la celebracién entre los
financistas y el Concesionario de un “sponsor support
agreement” que regule los aportes de los accionistas al
Proyecto, y que se haya producido el primer desembolso
bajo el financiamiento.

CLPI

Se refiere al Consentimiento Libre, Previo e Informado
segun Clausula 9.12.2

Comisién Técnica Conciliadora

Se refiere al termino establecido en la Clausula 10.2.

Concesion

Se refiere a la Concesidn de Obra Publica con Servicio
Publico para la MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA, registrado en el
Banco de Proyectos de Inversién Publica bajo el nimero
003238.

Concesionario o Sociedad Concesionaria

Se refiere a la sociedad andnima nacional con quien la
Administracion Concedente suscribe este
contrato de concesion.

Concesionarios Previos

Se refiere al concesionario de las Concesion Previas.

Concesiones Previas

Se refiere conjuntamente la Concesién de Gestion de
Servicios Publicos de la Terminal de Caldera y la




Concesion de Obra Publica con Servicio Publico de la
Terminal Granelera de Puerto Caldera.

Condiciones Precedentes

Se refiere a las condiciones a cumplir de acuerdo con la
cldusula 2.2.3 del Contrato de Concesidn mediante las
cuales a su cumplimiento total se alcanzara la Orden de
Inicio de Construccion.

Contrato de Concesion o Contrato

Se refiere al presente Contrato de Concesion de Obra
Publica con Servicio Publico para la Modernizacién de
Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera.

Cronograma de Construccion

Se refiere al cronograma de construccion presentado por
el Concesionario de acuerdo con el Anexo No. 7
"Cronograma y Plan de Inversién" y actualizado de
tiempo en tiempo.

Dia Habil Se refiere a cualquier dia que no sea sdbado, domingo o
dia feriado en la Republica de Costa Rica.

EIA Se refiere al Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto.

ESIA Se refiere al Estudio de Impacto Ambiental y Social del

Proyecto.

Especificaciones Técnicas

Son las especificaciones técnicas incluidas del Proyecto
incluido en el Anexo No. 11 "Anexo Técnico"

Estandares de Servicio

Se refiere a los estdndares de servicio que el
Concesionario debe cumplir en relacidn con el Proyecto,
de conformidad con el Anexo No. 18 “Estdndares de
Servicio”.

Etapa de Construccion

Etapa de la Concesién donde se lleva a cabo la
construccién de las Obras de la Concesion.

Etapa de Explotacion Inicial

Etapa de la Concesion que empieza con la Orden de Inicio
de la Concesidn y termina con la Puesta en Servicio Total
de la Concesion donde el Concesionario dara continuidad
a los Servicios de la Concesién mientras se lleva a cabo la
Etapa de Transicion a la Etapa de Construccion.

Etapa de Explotacion Total

Etapa de la Concesién en la que el Concesionario ha
recibido la puesta en servicio definitiva de la Concesion
con motivo de la terminacion de la Etapa de Construccion
y donde el Concesionario deberd operar y mantener la
Concesion.

Etapa de Transferencia de la Concesién

Es un (1) afio antes de la fecha de terminacién de la
Concesion.

Etapa de Transicion a la Etapa de
Construccion

Es la Etapa de la Concesidn que inicia con la Orden de
Inicio de la Concesidon hasta que inicie la Etapa de
Construccion.




Etapa de Transicion Inicial

Tiene el significado asignado en la cladusula 1.13.3.1 del
Contrato de Concesion.

Evaluador Independiente

Se refiere a cualquier compafia de auditoria contable y
financiero de renombre y reputacién internacional.

Evento de Fuerza Mayor

Se considerara caso de Fuerza Mayor, entre otros, los
siguientes eventos: guerras, revoluciones,
insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos, embargos,
huelgas, restricciones o limitaciones de materiales o
servicios necesarios para la prestacién de los servicios
objeto del contrato, asi como cierres y cualesquiera otras
causas analogas que, por su ocurrencia, produccion o
envergadura, sean excepcionales, imprevisibles,
extraordinarios o inesperados; esto es, que excedan de lo
gue cualquiera de las partes contratantes pudieren
razonablemente prever, conocer, resistir y, por lo tanto,
limitar o prever sus consecuencias, siempre y cuando no
se deba a la parte que invoca la fuerza mayor, y ocasione
de manera directa y principal que ésta no pueda cumplir
oportunamente con las obligaciones contenidas en su
contrato, sin perjuicio de las regulaciones especificas que
se establezcan en el contrato, tomando en cuenta la
naturaleza del proyecto, los servicios involucrados y sus
particularidades.

Evento Oneroso

Se considerarda un Evento Oneroso aquellos eventos o
actos, que individualmente o en su conjunto, que genere
o resulte ser costoso o gravoso.

Fecha de Entrada en Vigencia de la
Concesidn

Tiene el significado asignado en la cldusula 1.13.1 del
Contrato.

Fecha de Finalizacion de las Concesiones
Previas

Se refiere al [10 de agosto de 2026].

Fecha de Terminacion de la Concesidn

Se refiere a la fecha en que la Administracidon Concedente
toma posesion de la Concesion.

Fecha de Transferencia

Sera la fecha en la que se firme el acta de transferencia
segln la vigencia del Contrato de Concesién y se
traspasard a la Administracion Concedente los activos de
la Concesiodn.

Fecha de Transferencia Anticipada

Sera en caso de que se ejecute la extinciéon de la
Concesidn por distintas razones al vencimiento del Plazo
y los activos de la Concesién de la Concesidon se
traspasaran de vuelta a la Administracion Concedente.

Fideicomiso

Se refiere al fideicomiso del canon de fiscalizacion e
ingresos del INCOP, creado de conformidad con la
clausula 3.3.8 del Contrato de Concesidn.




Garantia Ambiental

Se refiere a la Garantia Ambiental rendida por el
Concesionario a requerimiento de SETENA de acuerdo
con lo establecido en la cldusula 5.5.

Garantia de Cumplimiento

Se refiere a la suma de dinero rendida en las formas
establecidas en la LGCOP vy su reglamento
respectivamente, con el fin de proteger los eventuales
incumplimientos e infracciones en que puedan incurrir el
Concesionario en la ejecucion del Contrato en las Etapas
de la Concesidn previas a la de Explotacion Total.

Garantia de Explotacion

Es la garantia entregada por el Concesionario para cubrir
sus obligaciones dentro de la Etapa de Explotacidn.

Garantia de Participacion

La garantia proveida por el Adjudicatario en su condicién
de oferente de la Licitacién Mayor No:

INCOP

Se refiere al Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico.

ITO

Se refiere a la inspeccién técnica de la obra.

Ley Aplicable

Se refiere a, incluyendo en todos los casos sus reformas
y/o demas normas de aplicacidn supletorias: (i) la LGCOP,
su Reglamento; (ii) la Ley del Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico; (iii) la Ley General de Ia
Administracién Publica; (iv) la Ley General de
Contratacion Publica y su Reglamento; (v) la Ley de
Resolucidon Alterna de Conflictos y Paz Social; (v) el
Reglamento General de Servicios Portuarios de INCOP y
sus modificaciones, (vi) los Reglamentos, normas vy
manuales vigentes en Costa Rica para la construccién;
(vii) normativa incorporada en las condiciones técnicas
del Cartel, y (viii) cualquier otra normativa vigente de
aplicacion a la Concesion y/o el Proyecto.

IVA

Se refiere al Impuesto al Valor Agregado.

Ley o LGCOP

Se refiere a la Ley General de Concesién de Obra Publica
con Servicios Publicos.

LGAP

Se refiere a la Ley General de la Administracion Publica.

Licencia de Viabilidad Ambiental

Es la licencia ambiental del Proyecto emitida por SETENA.

Mecanismo de Quejas

Se refiere al mecanismo de quejas que debera establecer
el Concesionario conforme a la cldusula 9.5.

Modelo Financiero

Se refiere al modelo financiero del Proyecto presentado
por el Concesionario, y que cumple con los
requerimientos establecidos en el Anexo No. 19 “Modelo
Financiero”.

Monto de Inversidn

Es el monto de inversion programado por el
Concesionario para llevar a cabo la inversion asociada a
la totalidad de las Obras de la Concesion de acuerdo con
su Oferta Econdmica y que debera reflejarse en el Plan de
Inversion.

MOPT

Se refiere al Ministerio de Obras Publicas y Transporte.




Obras de la Concesion

Son las obras, instalaciones, equipos, bienes y derechos
de dominio publico objeto del Contrato, asi como sus
mejoras que son del Estado Costarricense y no son
transferibles y que se construyen en el Area de
Concesion.

Obras Existentes

Se refiere a las obras y bienes de dominio publico
existentes en el Area de Concesién previo a la suscripcién
de este Contrato.

Oferta

La oferta del Adjudicatario de la Licitacién Mayor No.

(]

Orden de Inicio de la Etapa de Explotacion
Total

Se refiere a la orden emitida por la Administracién
Concedente mediante la cual inicia la Etapa de
Explotacion Total.

Orden de Inicio de Construccion

Es a la notificacion por escrito por parte de la
Administracion Concedente al Concesionario
autorizando el inicio de las obras de construccion de cada
una de las fases que se trate, en los términos que
regula el contrato de concesién y una vez alcanzadas las
Condiciones Precedentes.

Orden de Inicio de la Concesion

Se refiere a la orden emitida por la Administracion
Concedente con la cual se inicia en la Fecha de Entrada
en Vigencia de la Concesion.

Partes

Se refiere a la Administracion Concedente, el
Concesionario y el Adjudicatario.

Plan de Autocontrol

Se refiere al plan de autocontrol presentado por el
Concesionario y que incluird los procedimientos de
controles y ensayos en relacidn con la construccién, en
cumplimiento con lo establecido sen la cldusula 2.2.3.11.

Plan de Contingencia

Se refiere al plan de contingencia presentado por el
Concesionario

Plan de Explotacion y Mantenimiento

Se refiere al plan de explotacién y mantenimiento
presentado por el Concesionario para la explotacién y
mantenimiento de la Concesién y que cumple con los
requerimientos establecidos en el Anexo No. 23
“Requerimientos del Plan de Explotacién vy
Mantenimiento”.

Plan de Gestién Ambiental y Social

Se refiere al plan de gestion ambiental y social
presentado por el Concesionario para la debida gestion
ambiental y social de la Concesion y que cumple con los
requerimientos establecidos en el Anexo No. 16
“Ambiental y Social”.

Plan de Inversidn

Se refiere al plan de inversién presentado por el
Concesionario para las inversiones de la Concesion y que
cumple con los requerimientos establecidos por el Anexo
No.7 "Cronograma y Plan de Inversiones presentado por
el Concesionario".




Plan de Relacionamiento de Partes

Interesadas

Se refiere al plan de relacionamiento de partes
interesadas presentado por el Concesionario para la
debida gestion de la relacidn entre partes relacionadas
en relacion con la Concesion.

Plan de Seguridad Portuaria

Se refiere al plan de seguridad en relacidn con el Puerto
y el Proyecto presentado por el Concesionario, en
cumplimiento con cumplimiento del Cédigo PBIP y de
seguridad operativa.

Presupuesto Oficial del Cartel

Se refiere al presupuesto estimado para el Proyecto de
gastos de capital del Proyecto (CAPEX) en la suma de US
S [_1([__] millones de ddlares, moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América. Esta suma incluye las
estimaciones del costo de la construccidn, equipamiento
y de todas las obras necesarias para la modernizacién de
infraestructura y equipamiento de Puerto Caldera.

Proyecto Constructivo

El Proyecto Constructivo se refiere al conjunto de planos,
disefio, estudios vy especificaciones técnicas de
construccion de las de las Obras de la Concesion que son
presentados por el Concesionario para la ejecucién de las
obras. Estos elementos deben basarse en el disefio
conceptual presentado en la oferta del Concesionario y
deben cumplir con los Estdndares Técnicos y Estandares
de Servicio establecidos en el Contrato de Concesidn. El
Proyecto Constructivo servird como referencia para
identificar y reflejar los hitos del cronograma de obras,
asi como el plan de inversiones del Concesionario.

Reglamento Es el Reglamento General de Servicios Portuarios del
Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.
RLGCOP Se refiere al Reglamento de la Ley General de Concesién

de Obra Publica con Servicios Publicos.

Servicios Complementarios

Son los servicios no concesionados de caracter
complementario que presta el Concesionario dentro del
Area de la Concesidn de acuerdo con el listado incluido
en el Anexo No. 12 "Servicios a ser prestados por el
Concesionario".

Servicios Concesionados

Son los Servicios basicos de la Concesion de acuerdo con
el listado incluido en el Anexo No. 12 "Servicios a ser
prestados por el Concesionario"

SETENA

Se refiere a la Secretaria Técnica Nacional Ambiental.

SGAS

Se refiere al Sistema de Gestion Ambiental y Social.

Sociedad Concesionaria

Se refiere a la sociedad andnima costarricense, que
tendra como objeto Unico y exclusivo la ejecucion del
Contrato de Concesion. Para efectos de este contrato se
denomina Concesionario.




Sociedades del Mismo Grupo Empresarial

Se refiere a las sociedades que forma parte de un Grupo
Empresarial. Este Grupo Empresarial se entiende como
agrupacion de sociedades que se manifiesta mediante
una unidad de decisidn, es decir, la reunion de todos los
elementos de mando o direccién empresarial por medio
de un centro de operaciones, y se exterioriza mediante
dos movimientos basicos: el criterio de unidad de
decisién y direccion, ya sea por subordinacién o por
colaboracion entre empresas, o el criterio de
dependencia econdmica de las sociedades que se
agrupan, sin importar que la personalidad juridica de las
sociedades se vea afectada, o que su patrimonio sea
objeto de transferencia.

Sociedades Matrices

Se refiere a la sociedad propietaria, directa o
indirectamente, del cien por ciento (100%) del capital
social de la Sociedad Subsidiaria, o que, teniendo menos
del cien por ciento (100%) de dichas acciones, tiene
poderes de gestion o mayoria suficiente en los drganos
de decision de la Sociedad Subsidiaria.

Tarifas Ofertadas

Se refiere a las tarifas de la Oferta Econdmica incluidas en
la seccién 3.3.4y que han sido aprobadas por ARESEP por
motivo de la Concesion.




CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 2. Area de Concesion



1. Area de Concesion

Conforme la Ley No. 5582 del 11 de octubre de 1974, y la reforma realizada mediante Ley No.
7915 del 21 de setiembre de 1999, denominada Préstamo para Puerto Caldera con EXIMBANK,
Banco de Exportacidn e Importacion de Japén, en su articulo 2, define los terrenos y declara la
Zona de Reserva Portuaria de Puerto Caldera y se brinda autorizacidn para ejecutar las obras de
infraestructura necesarias para ampliar el Puerto, incluidas las obras que se requieran para
conservar, mantener o proteger las instalaciones y facilidades del puerto de Caldera.

Puerto Caldera geograficamente se encuentra ubicado entre los 84° 43' 6" de longitud oeste y los
9° 54 '40" de latitud norte que incluye el drea que actualmente ocupa Puerto Caldera como el
area de expansion portuaria equivalente a 59 ha, como se muestra en la Figura 1 a continuacion.

El drea de concesidn esta constituida por los terrenos propiedad del Estado y las areas ganadas al
mar necesarias para el desarrollo de las obras descritas en el Proyecto Constructivo del Contrato.



Figura 1. Area de Concesién
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CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 3. Activos aportados por la Autoridad Concedente



1. INTRODUCCION

En el presente anexo se listan los activos a entregar por el concedente (INCOP) al futuro nuevo
concesionario del terminal. Sin embargo, este inventario estard sujeto a cualquier variacioén a la
Orden de Inicio de la concesidn y seran entregados conforme se establece en el Contrato de
Concesion.

2. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura del terminal que serd entregada por INCOP al concesionario para su

mantenimiento, operacidn y explotacién, segun aplique, se ilustra en el siguiente listado.

TABLA 1: LISTADO DE ACTIVOS DE INFRAESTRUCTURA DE PUERTO CALDERA

item Componente Unidad Cantidad
1 Edificio Administrativo m? 4,265
2 Gerencia SPC m? 372
Edificio taller mecdnico y zona de estacionamiento

3 montacargas m? 1,667
4 Almacén de materiales m? 624
5 Edificio de operaciones portuarias m? 212
6 Hangar de maquinaria m? 1,598
7 Gerencia de Almacén Fiscal m? 228
8 Estacion de combustible m? 96

9 Oficina acceso a almacén fiscal m? 40
10 Estancia 1 m? 248
11 Terminal de cruceros m? 320
12 Caseta de almacenamiento de cabos y cadenas m? 35
13 Torres de iluminacién (9 unidades) un 9
14 Bodega 1 m? 7,200
15 Gerencia bodega 1 m? 64
16 Almacén Fiscal m? 5,400
17 Oficina interna de almacén fiscal m? 64
18 Patio 1 adoqui - contenedores m? 13,600
19 Patio 2 lastre - contenedores m?2 10,000
20 Patio 3 concreto - contenedores m? 9,600
21 Patio 4 lastre - contenedores m? 10,000
22 Soda operativa m? 441




ftem Componente Unidad Cantidad
23 Caste en bascula acceso ECO 2 m? 178
24 Calles internas de pavimento de adoquin m? 25,760
25 Calles internas de pavimento de concreto m? 3,800
Viga cabezal, tablestaca, bitas y guardrruedas (26
26 defensas, 30 bitas) m 493
27 Bancos de transformadores un 24
28 Patio 5 lastre - vehiculos m? 18,800
29 Patio 6 lastre - contenedores m? 18,800
30 Patio reefer m? 8,970
31 Muelle tender m? 490
32 Bascula acceso ECO 2 un 1
33 Malla perimetral m 1,733
34 Cancha multiusos m? 540
35 Caseta de baiios exteriores m? 18
36 Losa de muelle 4 (concreto armado) m? 6,000
37 Puente de acceso a muelle 4 (concreto armado) m? 2,690
Pantalla de atraque de muelle 4 (16 defensas, 22
38 bitas) m 180
39-1 | Postes de iluminacién de muelle 4 un 11
39-2 Barandas y acera muelle 4 m 431
40 Duque de alba muelle 4 (concreto armado) m? 139
43 Bascula acceso ECO 2 un 1
44 Remodelado a caseta de bdscula acceso ECO 2 m? 10
45 Caseta ECO 4 m? 150
46 Parqueo de camiones m? 8,890
47 Oficina de cheques (costado norte ECO 2) m? 59
48 Edificio taller eléctrico m? 173
49 Caseta oeste patio 4 m? 32
50 Caseta oeste patio 4 m? 8
51 Caseta AyA costado torre 4 m? 16
Oficina de personal de mantenimiento (infra-elect)
52 costado hangar m? 213
53 Bodega esquina suroeste bodega 1 m? 85
54 Oficinas costado oeste bodega 1 m? 165
55 Caseta costado-linea férrea en acceso ECO 2 m? 35
56 Agujas en accesos EC1,ECO3yECO4 un 3
Caseta en acceso ECO 5 (demolida y reconstruida por
57 construccion de patio reefer) m? 7
58 Caseta en acceso ECO 1 m? 35
59 Soda administrativa m? 255




ftem Componente Unidad Cantidad

60 Oficinas muelle tender m? 90
61 Muro en via de acceso a rompeolas m 418
62 Hidrante en acceso a almacén fiscal un 1
63 Hidrante en esquina sureste de almacén fiscal un 1
64 Hidrante patio 4 - Esquina sureste un 1
65 Hidrante en esquina suroeste de bodega 1 un 1
66 Consultorio médico m? 81
67 Oficinas MAG y arco de fumigacién m? 273
68 Centro de acopio m? 93
69 Planta de tratamiento en zona de lavado m? 94
70 Estacién de lavado de maquinaria m? 510
71 Almacén de desmonte m? 98
72 Zona de almacenaje detras de taller m? 26
73 Galpdn detras de oficinas de taller m? 15
74 Postes un 4
75 Parqueo de interno techado m? 333
76 Planta de tratamiento en soda operativa m? 30
77 Depdsito de aceite quemado m? 94
78 Parque externo malla m? 1,648

Fuente: INCOP, 2024




FIGURA 1: DETALLE DE UBICACION DE INSTALACIONES (1 DE 4)
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FIGURA 2: DETALLE DE UBICACION DE INSTALACIONES (2 DE 4)
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FIGURA 3: DETALLE DE UBICACION DE INSTALACIONES (3 DE 4)
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FIGURA 4: DETALLE DE UBICACION DE INSTALACIONES (4 DE 4)

3. EQUIPOS

Los equipos del terminal que seran entregados por INCOP al concesionario para su
mantenimiento, operacidn y explotacién, segun aplique, se ilustra en el siguiente listado:

TABLA 2: LISTADO DE EQUIPOS DE PUERTO CALDERA

item Equipo Marca Capacidad Cantidad Ano
2007
1 Grua Movil Liebherr 140t 3 2014
2018
. 2015 (5)
2 Reachstacker Liebherr 45 t 7 2018 (2)
3 Reachstacker Konecranes 46 t 4 2022
. 2006 (2)
4 Montacargas Caterpillar 3t 5 2008 (3)
2014 (4)
5 Montacargas Hyster 35t 5 2019
6 Montacargas Valmet 16t 2 1991
7 Montacargas Kalmar 16t 4 1998

2007 (3)




8 Terminal Tractor Eagle - 1 2006
9 Terminal Tractor Magnum - 2 2006
10 Terminal Tractor Kalmar - 5 2007
11 Terminal Tractor Capacity - 12 2015
12 Trailer Novatec - 20 2015
2006 (4)
13 Spreader Timars - 7 2012 (2)
2014
TEC
14 Spreader Container - 1 2021
15 Generador Power Pool - 2 2015
16 Grua sobre camidn Sany - 1 2014
17 Backhoe JCB - 1 1997
18 Mini Cargador Bobcat - 1 2009
19 Nivelador de Carga Timars - 1 2017
20 Dispositivo de Peine TEC . - 2 2018
Container
21 Dispositio de Cafién TEC . - 2 2018
Container
. . ., TEC
22 Dispositivo de Elevacion . - 2 2018
Container
23 Plataformas Novatech - 8 2015
2017
24 Tolva Saret 75 m3 2 5016
25 Tolva Saret 35m3 6 2016
26 Almeja Verstegen 5m?3 2 2015
27 Almeja Verstegen 10 m3 4 2015
28 Almeja Anvil 10 m3 4 2007
29 Almeja Smag 35m?3 1 2007
. 2014
30 Almeja Verstegen 35m3 2 2018

Fuente: INCOP, 2024




4. ESCANERES

El concesionario debera considerar que dos (2) equipo de escaneo se instalara en Puerto
Caldera por parte del Ministerio de Seguridad Publica previo al Inicio de la Etapa de Explotacion
Total.



CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 4. Acta de Inicio de la Concesion



[A ser incluido después de la firma]



CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 5. Disefio y Obras presentado por el Concesionario



[A ser incluido después de la firma]



CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 6. Requisitos de Programa de Construccion y Principales Plazos



1. INTRODUCCION

En el presente anexo se describen los hitos principales que el Concesionario debera incluir en su
cronograma y proyecto constructivo del Proyecto.

El Concesionario debera proponer un cronograma de ejecucion para todas las fases de desarrollo
gque permitan al terminal dar cumplimiento a la demanda proyectada que cumplan con los plazos
maximos incluidos en el presente Anexo.

2. ESTRUCTURA DE TRABAJOS

El Concesionario deberd presentar un Cronograma y un Proyecto Constructivo que contenga, al
menos, la definicién y para las siguientes actividades:

Dentro de la definicion de los hitos principales del proyecto, se espera contar un programa de
construccion detallado, que contenga, al menos, los siguientes puntos:

TABLA 1: ESTRUCTURA DEL PLAN DE CONSTRUCCION DE PUERTO CALDERA

0. Hitos Principales

0.1. Definicidon concesionario

0.2. Licencia Ambiental

0.3. Selecciéon Empresa EPC por concesionario

0.4. Inicio trabajos en Puerto Caldera

0.5. Término de dragados

0.6. Termino Terminal de Contenedores

0.7. Termino Terminal de Graneles

0.8. Termino Terminal de Carga General

0.9. Inicio operacion por Concesionario

1. Actividades iniciales proyecto

1.1. Término ingenieria conceptual y estudios adicionales

1.2. Permisos y Licencias

1.3. Inicio proyecto por concesionario

2. Estudios y permisos ambientales

2.1. Licitacion Empresa para estudios de licencia ambiental

2.1.1. Confeccion Bases de licitacion ambiental

2.1.2. Llamado a empresas ambientales




2.1.3. Entrega de bases

2.1.4. Proceso de Licitacion

2.1.5. Seleccidn final empresa

2.2. Estudio ambiental

2.2.1. Estudios de campo

2.2.2. Confeccion informe ambiental para licencia

2.2.3. Entrega del informe ambiental a la autoridad ambiental

2.2.4. Proceso de licencia ambiental

2.2.5. Viabilidad ambiental

3. Gestion de seleccion EPC y adquisicidon equipos principales

3.1. Seleccion EPC

3.1.1. Confeccidn Bases de licitacion EPC

3.1.2. Llamado a licitacién empresas EPC

3.1.3. Entrega de bases e ingenieria basica

3.1.4. Proceso de Licitacion

3.1.5. Seleccién final empresa EPC (entrega carta de intencidn o contrato)

3.2. Adquisicidn equipos principales

3.2.1. Confeccion Bases de adquisicion

3.2.2. Llamado a empresas suministradoras (Proveedor)

3.2.3. Entrega de bases de adquisicion

3.2.4. Proceso de Licitacion

3.2.5. Seleccidn final empresa(s) (Proveedor)

3.2.6. Fabricacion y Traslado equipos a sitio

4. Actividades de Gestion del concesionario y de la empresa EPC

4.1. Ingenieria basica por Concesionario

4.1.1. Seleccion empresa ingenieria

4.1.2. Elaboracién ingenieria basica

4.1.3 Término ingenieria basica

4.2. Control del proyecto (Inspeccion técnica-PMO)

4.2.1. Seleccién empresa PMO

4.2.2. Apoyo PMO en procesos adquisicién equipos y EPC

4.3. Ingenieria de detalle por EPC




4.3.1. Seleccion empresa ingenieria

5. Obras Generales

5.1. Movilizacion (incluye dragado)

5.1.1. Movilizacién

5.1.2. Instalacion de faenas

5.2. Cerco Perimetral

5.2.1. Suministro cerco y portones

5.2.2. Instalacion cerco y portones

5.2.3. Instalacion CCTV en cerco

5.3. Sistema eléctrico

5.3.1 Suministro equipos subestacion, transformadores y cables

5.3.2. Instalacion subestacion

5.3.3. Canalizacion sistemas de fuerza

5.3.4. Cableado y conexiones a enchufes para contenedores refrigerados (reefers)

5.4. Sistema de alcantarillado y aguas lluvias

5.4.1. Excavaciones

5.4.2. Instalacion cafierias y ductos

5.4.3. Rellenos

5.5. Sistema de agua potable

5.5.1. Excavaciones

5.5.2. Instalacion cafierias y valvulas

5.5.3. Rellenos

5.6. Sistema de red contra incendios

5.6.1. Excavaciones

5.6.2. Instalacion cafierias, valvulas y grifos

5.6.3. Rellenos

5.7. Edificio de operarios y camarines

5.7.1. excavacién y fundaciones

5.7.2. Instalacion y conexiones edificio

5.8. Dragados generales

5.8.1. Dragado trampa de arena

5.8.2. Dragados canal de acceso y zona de maniobras (-13,6)




5.8.3. Dragados darsena (-13.6)

5.8.4. Certificacion de niveles batimétricos

6. Fase 1 Terminal de Contenedores Primera mitad (300 m aproximadamente, -13.6m)

6.1. Demoliciones

6.1.1. Demolicién de bodegas

6.1.2. Desarme frente de atraque (Incl. Defensas existentes)

6.2. Pavimentos

6.2.1. Tratamiento y demolicién de pavimentos

6.2.2. Pavimentos (circulacién interna)

6.2.3. Pavimentos (patio de contenedores)

6.3. Nuevo frente de atraque

6.3.1. Hinca pilotes

6.3.2. Confeccion losa hormigén

6.3.3. Colocacion defensas

6.3.4. Colocacion bitas

6.4. Relleno de explanada

6.4.1. Relleno de explanada

6.4.2. Enrocado de proteccién

6.5. Edificios y talleres

6.5.1. Taller de mantenimiento

6.5.2. Edificio Administrativo

6.5.3. Edificio INCOP

6.5.4. Edificio CFS

6.6. Equipamiento

6.6.1. Grias RTG y STS

6.6.2. Gruas Reach Stackers y Forklifts

6.6.3. Tractocamiones y Trailers

6.6.4. Escaneres

7. Terminal de Contenedores Segunda mitad (280 m aprox)

7.1. Demoliciones

7.1.1. Demolicién de bodegas

7.1.2. Desarme frente de atraque (Incl. Defensas existentes)




7.2. Pavimentos

7.2.1. Tratamiento y demolicién de pavimentos

7.2.2. Pavimentos (circulacién interna)

7.2.3. Pavimentos (patio de contenedores)

7.3. Nuevo frente de atraque

7.3.1. Hinca pilotes

7.3.2. Confeccion losa hormigén

7.3.3. Colocacion defensas

7.3.4. Colocacion bitas

7.4. Relleno de explanada

7.4.1. Relleno de explanada

7.4.2. Enrocado de proteccién

8. Terminal de Contenedores

8.1. Instalacion equipos/ubicacion en sitio

8.1.1. Gruas RTG y STS

8.1.2. Gruas Reach Stackers y Forklifts

8.1.3. Tractocamiones y Trailers

8.1.4. Escaneres

9. Terminal de Graneles

9.1. Reparaciones y mejoramiento muelle existente

9.1.1. Reparaciones hormigén y frente de atraque

9.1.2. Instalacién grda MHC

9.2. Postes de amarre

9.2.1. Hinca de pilotes

9.2.2. Hormigonado

9.2.3. Montaje ganchos de escape

9.3. Nueva explanada almacenes

9.3.1. Enrocado de proteccion

9.3.2. Relleno de explanada

9.3.4. Vias de circulacion interna

9.3.5. Gates de acceso

10. Muelle Adicional de Graneles




10.1. Sitio nuevo

10.1.1. Hinca pilotes

10.1.2. Hormigonado losa muelle

10.1.3. Montaje Bitas y defensas

10.2. Puente acceso

10.2.1. Hinca pilotes

10.2.2. Hormigon losa puente acceso

10.3. Postes de amarre

10.3.1. Hinca de pilotes

10.3.2. Hormigonado

10.3.3. Montaje ganchos de escape

10.4. Equipamiento

10.4.1. Grdas MHC

10.4.2. Tolvas de descarga

10.4.5. Romana pesaje acceso y salida

10.4.6. Escaneres

11. Terminal de Carga General

11.1. Construccion nuevo muelle

11.1.1. Hinca pilotes

11.1.2. Hormigonado losa muelle

11.1.3. Montaje Bitas y defensas

11.2. Postes de amarre

11.2.1. Hinca de pilotes

11.2.2. Hormigonado

11.2.3. Montaje ganchos de escape

11.3. Explanada

11.3.1. Relleno de explanada

11.3.2. Enrocado de proteccién

11.3.3. Pavimentos (circulacion interna)

11.3.4. Pavimentos (patio)

11.4. Equipamiento

11.4.1. Gruas MHC




11.4.2. Escéaneres

12. Actividades de cierre

12.1. Terminal de graneles

12.1.1. Precomisionamiento

12.1.2. Comisionamiento y pruebas finales

12.1.3. Puesta en marcha

12.2. Terminal de contenedores

12.2.1. Precomisionamiento

12.2.2. Comisionamiento y pruebas finales

12.2.3. Puesta en marcha

12.3. Terminal de Carga General

12.3.1. Precomisionamiento

12.3.2. Comisionamiento y pruebas finales

12.3.3. Puesta en marcha

12.4. Desmovilizacion General

12.4.1 Desmovilizacion

3. SECUENCIA CONSTRUCTIVA

Al tratarse de un Terminal portuario en explotacion, el Concesionario debera proponer una
secuencia constructiva que permita mantener la operatividad del terminal con las mayores
capacidades posibles durante la construccion de la obra. Siendo que durante la etapa de
construccion no se exigiran niveles minimos de operatividad. Sin embargo, se debera medir y
reportar los niveles de productividad durante el periodo de construccién tomando como
referencia los estandares de servicio del Anexo No. 18 (Estandares de Servicio).

El programa de construccién debera contener, al menos los siguientes items:

- Divisién del proyecto constructivo en fases de desarrollo dependientes de la demanda
proyectada para el terminal
- Se deberan considerar actividades iniciales de desarrollo del proyecto, tales como:

o

@)
@)
@)

O

Licencias ambientales y de operacién

Estudios de terreno

Desarrollo de ingenieria

Aprobaciéon del proyecto de ingenieria y construccidn por parte de las
autoridades correspondientes

Definicién del cronograma para cada una de las actividades de construccién
Definicién de hitos principales



4. PLAZOS MAXIMOS

Los hitos detallados en el cronograma deberan cumplirse por parte del Concesionario en los plazos

maximos que se indican a continuacion:

Hitos

Plazo

1-Pago Inicial a la Autoridad Concedente

A la comunicacion de la
Orden de Inicio de la
Concesidn

2- Presentacion de Plan de Inversion

Hasta 3 meses después de
la comunicacion de la
Orden de Inicio de la
Concesion

3-

Presentacién de Proyecto Constructivo (Diseno e Ingenieria de
Detalle)

Hasta 8 meses después de
la comunicacion de la
Orden de Inicio de la
Concesion

4- Licencias y Permisos del Concesionario para Construccién

Hasta 15 meses después
de la comunicacion de la
Orden de Inicio de la
Concesion

5- Acreditacion de Cierre Financiero

Hasta 15 meses después
de la comunicacion de la
Orden de Inicio de la
Concesion

6- Fecha para la finalizacion de la mejora del puesto n2 4
(muelle de graneles), nuevo muelle de carga general y primer
puesto del nuevo muelle de contenedores (al menos 300m de
longitud)

Hasta 30 meses después
de la comunicacion de la
Orden de Inicio de
Construccion.

7- Fecha de Inicio de la Etapa de Explotacion Total

Hasta 48 meses después
de la comunicacion de la
Orden de Inicio de
Construccion para la
finalizacién de la totalidad
de las obras.
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1.

INTRODUCCION

El presente documento presenta los requisitos minimos que debe contener el Plan de Puesta en
Marcha y Pruebas del proyecto que INCOP revisard para poder dar el Acta de Recepcidn
Definitiva.

2. PUESTA EN MARCHA

Vi.

Vii.

Revisién del disefio y especificaciones técnicas: Verificacién de que el disefio y las
especificaciones del terminal se alineen con los requisitos operativos previstos y los
estandares de la industria.

Preparacion de la infraestructura: Realizacién de una inspeccién integral de la
infraestructura fisica del terminal, incluida la construccién de puestos de atraque,
escolleras, estructuras de contencidon de terrenos, patios de contenedores, areas de
apilamiento, conexiones viales, puertas, edificios, servicios publicos, redes de
comunicacion, sistemas de seguridad y otras infraestructuras de apoyo.

Requisitos de equipos: Identificacidn y adquisicidon de los equipos y materiales adecuados.
Integracion de sistemas de informacion: identificacion e implementacién de la
infraestructura de IT necesaria y adecuada, incluyendo los sistemas operativos de
terminales (TOS), automatizacion de gates, gestion de patios, planificacién de
embarcaciones y seguimiento de carga.

Seguridad y proteccién: Verificacion de la existencia de protocolos, procedimientos y
sistemas de seguridad y proteccion para proteger al personal, los equipos, infraestructura
y la carga. Esto incluye la realizacién de auditorias de seguridad, implementacién medidas
de seguridad y pruebas a los sistemas de seguridad como control de acceso, CCTV,
escaneres y deteccién de intrusos.

Capacitacion y familiarizacién: Proporciona sesiones de capacitacidon al personal del
terminal para ser familiarizados con los equipos, sistemas y procedimientos que se
utilizaran durante la puesta en servicio y operacion.

Cumplimiento regulatorio: Verificacién de que el terminal cumpla con todas las
regulaciones locales, nacionales e internacionales relevantes, como estandares
ambientales, leyes laborales, requisitos aduaneros y protocolos de seguridad portuaria.

3. PRUEBAS MECANICAS Y ELECTRICAS

Suministro de energia: Probar la idoneidad y confiabilidad de la infraestructura de
suministro de energia, incluidos transformadores, generadores, equipos eléctricos de
maniobra y sistemas de respaldo. Todo el sistema de suministro debera ser nuevo.
Sistemas mecdnicos: Verificar la funcionalidad y el rendimiento de los sistemas mecanicos,
como equipos de manipulacién de contenedores, carga fraccionada y graneles, gruas y
gates de entrada/salida de vehiculos. Especialmente, llevar a cabo las pruebas de
aceptacion necesarias para las gruas antes y después del montaje. Todos los sistemas
mecdanicos deberan ser nuevos.



Sistemas eléctricos: Probar el desempeiio de los sistemas eléctricos, incluidos
iluminacidn, sistemas de emergencia, paneles de control y redes de comunicacidn. Todos
los sistemas eléctricos deberan ser nuevos.

4. PRUEBAS OPERACIONALES

Operaciones de atraque: Realizar pruebas para garantizar que las embarcaciones puedan
atracar de manera segura y eficiente, incluidas pruebas de procedimientos de amarre,
sistemas de defensas y equipos de atraque.

Operaciones de patio: probar la eficiencia y precisidn de los procesos de almacenamiento,
recuperacion y despacho de la cargal, incluido el apilamiento de contenedores, los
sistemas de identificacién y la gestion de inventario.

Operaciones en gates: Simular procesos de entrada y salida de puerta para evaluar la
eficiencia de los sistemas de control de acceso, verificacion de documentacion y gestiéon
del trafico.

Conectividad: probar la integracién de sistemas de la terminal con el transporte de
camiones para garantizar una transferencia de carga fluida y minimizar el tiempo de
permanencia.

Procedimientos de emergencia: realizar simulacros para evaluar la eficacia de los planes
de respuesta ante emergencias, incluidos los procedimientos de evacuacién, los sistemas
de extincion de incendios y los protocolos de gestion de incidentes, incluidos, entre otros,
la respuesta a inundaciones y la planificacién de mitigacion.

5. PRUEBAS DE RENDIMIENTO

Capacidad de rendimiento: Medir la capacidad de rendimiento de la terminal simulando
varios escenarios operativos y evaluando la capacidad para manejar el volumen de carga
esperado conforme a lo indicado en Anexo No. 11 “Anexo Técnico” y Anexo No. 18
“Estandares de Servicio”.

Tiempo de respuesta: Analizar el tiempo necesario para las operaciones de manipulacién
de carga, incluido el tiempo de respuesta de los buques, las operaciones en el patio y los
procesos de puerta, para identificar cuellos de botella y optimizar la eficiencia.
Integracion del sistema: probar la integracién e interoperabilidad de diferentes sistemas
de terminales, como sistemas operativos de terminales (TOS), control de equipos
automatizados y sistemas de facturacion. INCOP debera tener acceso a este sistema
operativo sin limitaciones de acceso a la informacion

Las pruebas de rendimiento se deberan llevar a cabo dentro de un periodo ideal de al
menos 3 meses.

' Carga: Contenedores, graneles, carga fraccionada y automdviles



6. DOCUMENTACION Y REPORTES

Documentar todos los procedimientos de prueba, resultados y observaciones durante el
proceso de puesta en marcha y pruebas.

Preparar un informe completo que resuma los hallazgos, destacando cualquier problema
o deficiencia descubierta y brindando recomendaciones para mejorar.

Garantizar que se cumplan todas las certificaciones, permisos y requisitos de
cumplimiento normativo necesarios.

7. CODIGOS Y ESTANDARES

Para la puesta en servicio de equipos se considerardn las siguientes normas internacionales:

Estructuras: AWS, DASt, DIN, FEM 1.001 3.2 edicién, ASCE 7, ANSI/AI SC, BS

Mecanico: DASt, DIN, EN, FEM, ISO, SAE, SIS, SSPC, QSB

Seguridad: DIN, EN, Directivas Europeas de Maquinaria (especialmente 2006/42/EC),
FEM, ISO, IEC, OSHA

Eléctrico: DIN/VDE, EN, IEC, IEEE, I1SO, UL, ANSI/NEMA/ICEA, JIS

El disefio de las gruas debera estar de acuerdo con las normas internacionales y las buenas
practicas de ingenieria. A menos que se indique lo contrario, el disefio de las grias se basard en
la ultima edicién de las normas de disefio aplicables mencionadas anteriormente.

El disefio de la infraestructura se realizard conforme a las normas internacionales y las buenas
practicas de ingenieria. A continuacién, se enumeran las normas y directrices de disefio mas
importantes aplicadas para el disefio de estructuras maritimas. Corresponde al Concesionario
aplicar las normas pertinentes a las Obras y proporcionar la documentacién respectiva.

Ademas, se deberan observar todas las normas y reglamentos nacionales y locales aplicables.

Estandares Europeos

EN 1990 Eurocode 0: Basis of structural design

EN 1991 Eurocode 1: Actions on structures

EN 1992 Eurocode 2: Design of concrete structures

EN 1993 Eurocode 3: Design of steel structures

EN 1994 Eurocode 4: Design of composite steel and concrete structures

EN 1997 Eurocode 7: Geotechnical design

EN 10080:2005: Steel for the reinforcement of concrete

EN 206-1: Concrete — Part 1: Specification, performance, production and conformity
EN 13000:2010: Mobile cranes

EN ISO 12100:2012: Safety of machinery - General principles for design - Risk assessment
and risk reduction

FEM 1.001:1998: Rules for the design of hoisting appliances



ISO 4305: 2014: Mobile cranes — Determination of stability
DIN EN I1SO 3691-2:2023: Industrial trucks — Safety requirements and verification

Estandares Britanicos

BS 5400: British Standard for steel, concrete and composite bridges

BS 6349-1-1:2013: Maritime works. General. Code of practice for planning and design for
operations

BS 6349-1-2:2016+A1:2017: Maritime works. General. Code of practice for assessment
of actions

BS 6349-1-3:2012: Maritime works. General. Code of practice for geotechnical design
BS 6349-1-4:2013: Maritime works. General. Code of practice for materials

BS 6349-2:2010: Maritime works. Code of practice for the design of quay walls, jetties
and dolphins

BS 6349-4:2014: Maritime works. Code of practice for design of fendering and mooring
systems

BS 6349-5:1991: Maritime structures. Code of practice for dredging and land
reclamation

Estandares de EE.UU.

ASCE 11-99  Guideline for Structural Condition Assessment of Existing Buildings,
SEI/ASCE 11-99

ASCE 24-05 Flood Resistant Design and Construction

ASCE 37-02  Design Loads on Structures During Construction

ASCE 38-02  Standard Guideline for the Collection and Depiction of Existing Subsurface
Utility Data, CI/ASCE 38-02

ASCE 7-02 Guide to the Use of the Wind Load Provisions

Guias de Diseno

EAU 2012: Recommendations of the “Committee for Waterfront Structures Harbours
and Waterways” and its following yearly reports

PIANC MarCom WG 144: Classification of Soils and Rocks for the Maritime Dredging
Process (2017)

PIANC MarCom WG 135: Design Principles for Small and Medium Marine Container
Terminals (2014)

PIANC MarCom WG 33: Guidelines for the Design of Fender Systems (2002-2004)
PIANC MarCom WG 22: Guidelines for the Design of Armoured Slopes under Open Piled
Quay Walls (1997)

PIANC MarCom WG 24: Criteria for Movements of Moored Ships in Harbours - A
Practical Guide (1995-1996)



Ademas, se deberan aplicar todas las normas y reglamentos nacionales y locales aplicables.
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1. INTRODUCCION

El Gobierno de la Republica de Costa Rica (GoCR) ha realizado, a lo largo de los afios, mejoras en
la infraestructura del pais con el propdsito de disminuir el déficit de inversiones en infraestructura
portuaria en la costa del Pacifico de Costa Rica. En este contexto, el Ministerio de Obras Publicas
y Transportes estd desarrollando un plan para la nueva concesion y el desarrollo de Puerto
Caldera a partir del afio 2026. Este puerto, ubicado en el Golfo de Nicoya, Cantén de Esparza,
Provincia de Puntarenas, es el puerto maritimo costarricense para usos comerciales mas
importante en la costa del Océano Pacifico.

Puerto Caldera cuenta con una ubicacion estratégica y ha demostrado ser eficiente gracias a la
disponibilidad de su infraestructura y equipo. En los ultimos afios, ha logrado expandir su base
de carga; sin embargo, actualmente enfrenta limites de capacidad en varias areas clave:
infraestructura maritima, patios, operaciones y acceso terrestre. Para abordar estos desafios y
evitar una pérdida de mercado, se busca una concesién para la modernizacién y expansion del
Puerto. El presente Anexo muestra los lineamientos técnicos y administrativos necesarios para la
nueva concesion, considerando la capacidad existente, la capacidad futura y los posibles cuellos
de botella.

El concesionario deberd llevar a cabo las obras necesarias para expandir la infraestructura,
proveer del equipamiento para fortalecer el puerto multipropésito para manejar eficazmente los
diversos tipos de carga proyectados para la demanda futura: carga contenerizada, carga general,
vehiculos, carga liquida y graneles. Esto implica la definicion y mejora de las estructuras de
atraque, la infraestructura y servicios necesarios, asi como la actualizacién de los equipos de
manejo.

En el presente anexo se describen las especificaciones técnicas minimas obligatorias que el
Concesionario debera cumplir relacionadas con el disefio, construccién, implementacion y
desarrollo de los mecanismos operacionales para la nueva concesion de Puerto Caldera.

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS OBLIGATORIAS

El Concesionario debera desarrollar los trabajos correspondientes al desarrollo de infraestructura
considerando en todo momento los criterios de disefio requeridos legalmente en Costa Rica para
llevar a cabo las obras requeridas y tramitar los permisos de obra, desarrollo y operativa
correspondientes a las actividades propuestas.

El disefio de la infraestructura y todos los elementos especificos asociados deberd cumplir con los
estandares especificos para el desarrollo de infraestructura portuaria, en caso de que estos no
estén especificamente incluidos en la legislacidn costarricense y/o fueran menos restrictivos que
sus correspondientes de uso internacional.

Estos estandares incluyen, por ejemplo, la referencia a las Recomendaciones de Obras Maritimas
(Espafia) para el disefio de estructura, superestructura y requerimientos operacionales, el cédigo



BS 6349 “British Standard Code of Practice for Maritime Structures”, el codigo ASCE (American
Society of Civil Engineers), normas ISO o una combinacién entre éstos y otros estandares
internacionales.

Los estudios de terreno deberan asociarse con estandares de referencia internacional, como
ASTM-AASHTO o ISO para el desarrollo de investigaciones geotécnicas. La informacién geografica
y referencias del proyecto deberdn manejarse con respecto a estdndares internacionales como
los ISO (por ejemplo, la informacidon del proyecto deberd recopilarse en un sistema BIM
gestionado acorde al estandar ISO 19650 o equivalente).

El disefio de infraestructuras debera especificar los cdédigos de disefio, proveeduria, materiales, y
gestion de activos, procesos y especificaciones técnicas. Estos requisitos se presentaran en un
Proyecto Constructivo, que incluird un cronograma detallado, para su aprobacién por parte de
INCOP.

A continuacién, se enumeran las normas y directrices de disefio mds importantes aplicadas para
el disefio de estructuras y equipos maritimos. Corresponde al Concesionario aplicar las normas
pertinentes a las Obras y proporcionar la documentacién respectiva.

Ademas, se deberdn observar todas las normas y reglamentos nacionales y locales aplicables.
Estandares Europeos

e EN 1990 Eurocode 0: Basis of structural design

e EN 1991 Eurocode 1: Actions on structures

e EN 1992 Eurocode 2: Design of concrete structures

e EN 1993 Eurocode 3: Design of steel structures

e EN 1994 Eurocode 4: Design of composite steel and concrete structures

e EN 1997 Eurocode 7: Geotechnical design

e EN 10080:2005: Steel for the reinforcement of concrete

e EN 206-1: Concrete — Part 1: Specification, performance, production and conformity

e EN 13000:2010: Mobile cranes

e ENISO 12100:2012: Safety of machinery - General principles for design - Risk assessment
and risk reduction

e FEM 1.001:1998: Rules for the design of hoisting appliances

e [SO 4305: 2014: Mobile cranes — Determination of stability

e DINEN ISO 3691-2:2023: Industrial trucks — Safety requirements and verification

Estandares Britanicos

e BS 5400: British Standard for steel, concrete and composite bridges
e BS6349-1-1:2013: Maritime works. General. Code of practice for planning and design for
operations



BS 6349-1-2:2016+A1:2017: Maritime works. General. Code of practice for assessment
of actions

BS 6349-1-3:2012: Maritime works. General. Code of practice for geotechnical design
BS 6349-1-4:2013: Maritime works. General. Code of practice for materials

BS 6349-2:2010: Maritime works. Code of practice for the design of quay walls, jetties
and dolphins

BS 6349-4:2014: Maritime works. Code of practice for design of fendering and mooring
systems

BS 6349-5:1991: Maritime structures. Code of practice for dredging and land
reclamation

Estandares de EE.UU.

ASCE 11-99  Guideline for Structural Condition Assessment of Existing Buildings,
SEI/ASCE 11-99

ASCE 24-05 Flood Resistant Design and Construction

ASCE 37-02  Design Loads on Structures During Construction

ASCE 38-02  Standard Guideline for the Collection and Depiction of Existing Subsurface
Utility Data, CI/ASCE 38-02

ASCE 7-02 Guide to the Use of the Wind Load Provisions

Guias de Diseno

EAU 2012: Recommendations of the “Committee for Waterfront Structures Harbours
and Waterways” and its following yearly reports

PIANC MarCom WG 144: Classification of Soils and Rocks for the Maritime Dredging
Process (2017)

PIANC MarCom WG 135: Design Principles for Small and Medium Marine Container
Terminals (2014)

PIANC MarCom WG 33: Guidelines for the Design of Fender Systems (2002-2004)
PIANC MarCom WG 22: Guidelines for the Design of Armoured Slopes under Open Piled
Quay Walls (1997)

PIANC MarCom WG 24: Criteria for Movements of Moored Ships in Harbours - A
Practical Guide (1995-1996)

Provision de Equipos

El fabricante de los equipos a adquirir debe poseer una experiencia de al menos 30 afios en la
fabricacion de este tipo de maquinaria. Ademas, antes de comenzar con el proceso de compra de
los equipos, se debe contar con el aval de la administracidon concedente para validar a priori, el
cumplimiento de lo anteriormente indicado. Todo lo anterior también aplica para el caso del
reemplazo de equipos a lo largo de la concesion



Tipos de Carga

El nuevo terminal de Puerto Caldera serd un puerto multipropdsito que deberda atender,
obligatoriamente, los siguientes tipos de carga:

i

ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vii.
viii.
iX.
X.

Contenedores secos: llenos y vacios

Contenedores refrigerados

Carga general: carga fraccionada (breakbulk), carga de proyecto)
Carga de vehiculos: Ro/Ro y ferris

Embarcaciones de pasajeros

Graneles sélidos alimentarios

Graneles sélidos no alimentarios

Graneles liquidos con descarga directa a camiones cisterna
Atuneros

Otras que actualmente se reciba o que la infraestructura permita

De forma general, para las operaciones de carga contenerizada, operacién de carga general,
vehiculos y operacidn de graneles, se consideraran los siguientes aspectos:

1.

El Concesionario debera disefiar las infraestructuras y equipamientos necesarios para
atender la demanda resultante de propia estimacion y, como minimo la demanda referida
en el apéndice 1 del presente Anexo.

El Concesionario deberd disefiar las infraestructuras cumpliendo con los requerimientos
de Gestién Ambiental y Social del Contrato, el Anexo No. 16 “Anexo Ambiental y Social” y
Anexo No. 17 “Requerimientos de Cambio climatico”.

Las maniobras de atraque y desatraque para todos los amarraderos deberan justificarse
con los correspondientes analisis dindmicos de maniobrabilidad, y la actualizacién de las
condiciones de clima maritimo en el puesto de atraque. En funcién del resultado de los
modelos, el concesionario podra extender el rompeolas para mejorar el abrigo de los
diferentes muelles o proponer algun sistema que permita reducir el downtime, en cuyo
caso su construccién y mantenimiento quedaria a cargo del Concesionario.

El Concesionario serd responsable de llevar a cabo una investigacion del estado estructural
del puesto n2 4 y de sus instalaciones, confirmando la idoneidad de su utilizacidn para los
usos previstos, identificando los programas de mejora que sean necesarios, de los que
sera responsable.

Los elementos auxiliares de amarre y atraque (bolardos y defensas) asi como el resto de
los accesorios (escaleras, cafierias, topes, anclajes y rieles de grua, etc.) deberan disefiarse
considerando estandares de referencia de la industria, validados mediante modelado
dinamico (por ejemplo, con uso de paquetes de software como OptiMoor o similares),
para los buques de disefio maximo y medio.

Todo el terminal portuario debera pavimentarse, excepto el area reservada para INCOFER.
El concesionario podra elegir el tipo de pavimento que crea mas adecuado para cada zona
del terminal: viales, patios, zonas de almacenamiento, accesos, etc. Los diferentes
pavimentos deberan disenarse con la suficiente capacidad portante para permitir la



10.

11.

12.

operacién de los diferentes equipamientos, teniendo en cuenta los estandares nacionales
y las guias de buenas practicas de la industria (ROM, manuales de disefio para pavimentos
portuarios, etc.)
En las zonas de transito liviano, el Concesionario deberd procurar el uso de pavimentos
porosos y permeables.
Los servicios (contra incendios, electricidad, iluminacién, red de telecomunicaciones, agua
potable, drenaje de aguas pluviales y alcantarillado) deberan responder a los estandares
nacionales de disefio de infraestructuras industriales de este tipo con el fin de obtener los
permisos correspondientes.
Debera asegurarse el tratamiento de todas las aguas de drenaje antes de ser descargadas.
El disefio de la configuracién y tipologia de postes de luz debera ser respaldado por un
estudio de luminosidad que serd evaluado en base al mantenimiento de dichos niveles
minimos estandares para las distintas zonas operativas. El suministro eléctrico debera
asegurarse mediante un sistema de generadores que permita, al menos, mantener la
iluminacién en zonas operativas criticas y el funcionamiento de las plataformas reefer en
caso de fallo de suministro.
Para el suministro de electricidad, se debera definir la necesidad de instalacién de una
subestacion eléctrica y transformadores dependiendo de las caracteristicas de potencia
de las lineas de alimentacion desde la red exterior. Ademas, se debera considerar la
instalacion de una planta de emergencia o suministro alternativo para garantizar la
continuidad operativa en caso de fallas en el suministro eléctrico principal que ademas de
cubrir las necesidades de los contenedores refrigerados (reefers) también deben cubrir
las necesidades de los equipos esenciales de carga y descarga, sistemas de seguridad y
comunicaciones. El disefio de la red eléctrica debera incluir, a lo menos, los siguientes
items:

e |luminacidn exterior

e Alimentacién para reefers

e Alimentacion eléctrica de los edificios

e Distribucion de alta, media y baja tensién

e Redes de comunicaciény CCTV

e Definicidn de suministro eléctrico para las naves

e Sistema adecuado que permita la alimentacién de las grdas RTG para su correcta

operacion.

El Concesionario debera disponer de las infraestructuras maritimas necesarias para la
ubicacion de las embarcaciones de servicio de terminales (guardacostas y remolcadores).
Estas infraestructuras se podran mantener en su ubicacion actual o situarse en una nueva,
en cuyo caso sera obligatorio disponer una nueva infraestructura con capacidad suficiente
servir de base permanente a las embarcaciones de los guardacostas y remolcadores,
justificando adecuadamente su operatividad.
El Concesionario realizara a su cargo, los dragados de capital y mantenimiento necesarios
para mantener una profundidad minima de 13.6m referidos a la MLWS en canal de acceso,
area de maniobras y muelles durante la totalidad de la concesién. El canal de acceso
tendra una anchura minima de 100m, y el circulo de maniobra un didmetro minimo de



13.

14.

15.

16.

17.

500m. En el caso de que el concesionario decida operar con barcos que tengan mas de
12.50m de calado, la profundidad minima de dragado y las dimensiones del canal de
acceso y del area de maniobra, se aumentaran lo necesario para asegurar el ingreso y
operacion de dichos barcos en los muelles afectados.

El Concesionario debera implementar una trampa de arena al sur del rompeolas con
capacidad para retener el volumen correspondiente a tres afios de acumulaciéon de
sedimentos, obtenido a partir de los estudios de sedimentacién que debera realizar el
Concesionario. La trampa de arena se mantendra durante toda la duracién de la
concesidon. Se monitoreara permanente para conocer el volumen de sedimentos que se
vayan depositando en la trampa, debiendo activarse el dragado cuando los sedimentos
alcancen un 80% de la capacidad de retencion de la trampa de arena, debiendo dragarse
la totalidad de los sedimentos depositados en la trampa hasta recuperar su capacidad
original.

Aunque el terminal no estd previsto para atender embarcaciones de pasajeros, si sera
necesario atender, puntual y extraordinariamente, cruceros que actualmente no pueden
atenderse en Puntarenas por su limitacién para atender naves con mas de 300m de eslora
en el muelle de carga general o en el muelle de contenedores.

Deberan realizarse provisiones para el manejo de contenedores peligrosos y zonas de
manejo de contenedores con fugas de liquido, que deberan especificarse y documentarse
en el disefio.

El Concesionario deberd implementar un sistema de gestiéon de activos que permita
asegurar la definicién de estrategias de mantenimiento de infraestructura y equipos, y
asegurar su trazabilidad, incluyendo un inventario de piezas de repuesto y mantenimiento,
asegurando la disponibilidad de las piezas de mas frecuente reemplazo para asegurar el
cumplimiento de los niveles de servicio.

Ciclo de vida y reemplazo de equipos:

Todos los equipos indicados deberdn ser nuevos y deberan reemplazarse al final de su vida

util cuando se presente algunas de las siguientes situaciones:

(i) Por la cantidad de horas de operacidn indicadas en la tabla siguiente:

EQUIPO HORAS OPERACION
STS 150,000
RTG 110,000
TT /CHASIS 24,000
ECH 30,000
MHC 50,000
FORKLIFT 20,000
RS 30,000

(ii) Por afios de servicio:
o STS: 25 afios
o RTG: 20 afios
o Tractor, chasis: 10 afios



ECH: 15 afios
MHC: 25 afios
Forklift: 10 afios
RS: 15 afios
o Escaner: 12 afios
(iii) Por condicién estructural de las gruas
(iv) Por recomendaciones técnicas de especialistas posterior a la valoracién de equipos
(v) Por el incumplimiento de los indicadores definidos en el Anexo 18 que
desencadenan sustitucion de equipos

O O O O

En el Plan de Explotaciéon y Mantenimiento anual se incluird un informe que contemple los
aspectos anteriores y en caso de que alguna se cumpla se evaluara la necesidad de reemplazar el
equipo correspondiente.

3. OPERACION DE CARGA CONTENERIZADA (SECOS Y REFRIGERADOS)

Requerimientos operacionales para la operacién de contenedores:

3.1.

3.2.

3.3.

ESTRUCTURA DE ATRAQUE

Se sustituirdn los actuales puestos de atraque 1, 2 y 3, por un nuevo puesto de atraque
con una longitud minima de 580 m y 36.0m de anchura minima para permitir la operacién
de gruas STS, y con 13.6m de profundidad minima, referida a la MLWS.

Aunque el puesto de atrague sea inicialmente operativo para buques menores, se debe
considerar que el disefio estructural del nuevo puesto de atraque debe poder soportar las
solicitaciones de buques con capacidad para 16,000 TEU.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Escaneres. Para el disefio de los accesos, viales y patios de almacenamiento debera
considerarse que se escanearan el 100% de los contenedores, tanto de importacién como
de exportacién, y tanto los contenedores secos como los vacios y refrigerados; para ello,
deberd proveerse del nimero de escdneres suficientes para asegurar el trafico fluido de
camiones dentro del Terminal, considerando los estandares de estadia media de camidn
en terminal y el tiempo medio de procesamiento para el escaneado.

Las fases de implementacién de los escaneres y el nimero de lineas de escaneo se
validaran con analisis dindmicos que consideren inputs realistas de desempefio de la
maquinaria, flujos operacionales y porcentaje de escaneo correspondientes con las
especificaciones técnicas del equipamiento que se implementen, asi como las
recomendaciones de las autoridades correspondientes en la materia que serdn
responsables de la operacion. A efectos del numero de escdneres resultantes, se tendrd
en cuenta que Administracion Publica proveera dos escaneres que estaran en operacién
para el inicio de |la Etapa de Explotacion.

EQUIPOS DE MANEJO



Gruas Ship-to-Shore

- Tipo de grua: las gruas de muelle para el manejo de la carga contenerizada serdn del tipo
Ship-to-Shore o Portainer (STS). Los criterios especificos de disefio y seleccién del
equipamiento se definirdn de manera especifica por el Concesionario, que sera
responsable de listar las especificaciones técnicas del equipamiento en el proceso de
compra. Como minimo, deberan cumplir los criterios mencionados a continuacién.

- Productividad: la configuracién y cinematica de las gruas STS deberd disefiarse mediante
analisis dindmicos, cumpliendo los criterios minimos de productividad media de 25
contenedores por hora.

o El Concesionario debera justificar la productividad en su propuesta operativa
mediante analisis dindmicos.

o Las gruas STS y sus componentes (spreader) deberan estar configuradas, como
minimo, para operar en modo twin.

- Alcance: las dimensiones de la grua STS deberdn satisfacer los requerimientos de un
bugue de aproximadamente 15,000 TEU (366m de eslora y 49m de manga), asegurando
un alcance operativo de, al menos, 22 filas de contenedores.

- Distancia entre patas: se deberd utilizar un gauge o separacién entre las patas de la grua
de 30,48 metros (100 pies), correspondiente al estandar de la industria. El Concesionario
podra proponer cambios a esta configuracion siempre que estén debidamente justificados
por criterios técnicos.

- Numero de equipos: En la planificacidn de detalle, debera asegurarse que se mantiene la
productividad requerida para satisfacer la proforma tipica de llegadas bajo condiciones
operativas estandar, considerando el mantenimiento y disponibilidad de equipos en el
dimensionamiento y en los correspondientes anadlisis dinamicos que se lleven a cabo. Para
determinar el numero de gruas necesarias para atender el volumen de demanda previsto
durante la vigencia de la Concesién se utilizard un modelo dindmico de capacidad.

- El Concesionario debera instalar un minimo de 3 grias STS para el inicio de la explotacion
del nuevo muelle de contenedores, aumentando el nimero progresivamente hasta el final
de la Concesién en funcién del aumento de la demanda. El criterio para incrementar el
nimero de gruas STS se fundamenta en la utilizacién promedio mensual. Si durante un
periodo consecutivo de seis (6) meses la utilizacion promedio del conjunto de las gruas
STS supere el 75% o si esta situacion se presenta seis (6) 0 mas meses no consecutivos en
un periodo de doce (12) meses, se considerard necesario adquirir nuevas gruas
adicionales.

- El Concesionario deberd aportar los tractocamiones adicionales con sus respectivos
trailers para el transporte de contenedores entre el muelle y el patio, para alcanzar
capacidades estimadas considerando los volumenes proyectados.

Equipo de transporte horizontal (ECH, RSy TT)

- Flota requerida — disponible: el dimensionamiento de la flota disponible para el
transporte horizontal (tractores y chasis) deberd validarse mediante andlisis dinamico
(simulacién). Cuando la flota de equipos del patio (ECH, RS o TT), medidos por separado,



supere una utilizacion promedio mensual del 80% durante un periodo consistente de seis
(6) meses consecutivos o si esta condicidn se presenta seis (6) o mas meses no
consecutivos en un periodo de doce (12) meses, sera necesario adquirir nuevos equipos.
- Flota — mantenimiento: para el calculo del tamafio de la flota deberan considerarse las
paradas de los equipos por necesidades de mantenimiento, carga-repostaje, averias, etc.
- Eficiencia energética. El concesionario debera promover y justificar la implementacion de
una flota de equipamiento que minimice las emisiones (por ejemplo, equipos eléctricos).

Rellenos de Explanada

Se debera considerar el relleno de la explanada entera del terminal de contenedores incluyendo
un enrocado de proteccién en el lado mar de la nueva explanada del terminal de contenedores.

Equipo de manejo en patio
Gruas RTG

- Tipo de grua: las gruas para el manejo de la carga contenerizada en el patio seran del tipo
Rubber Tyred Gantry (RTG), y deberdn cumplir con los siguientes criterios minimos:

- Productividad: la configuracidn y cinematica de las grias RTG debera disefiarse mediante
analisis dinamicos, cumpliendo los criterios minimos de productividad media
recomendados de 10 contenedores por hora.

- Dimensiones: las dimensiones de las RTG se plantean para una configuracién minima de
bloques con 7 contenedores de ancho (+1 carril de carga) a los que debera ajustarse. Para
los cdlculos de capacidad, se consideran 5 contenedores de altura de apilamiento para los
contenedores llenos.

- Numero de equipos. En la planificacidn de detalle, debera asegurarse que se mantiene la
productividad requerida para las demandas pico de los frentes terrestre y maritimo bajo
las condiciones operativas definidas, considerando el mantenimiento y disponibilidad de
equipos en el dimensionamiento y en los correspondientes analisis dindmicos que se
lleven a cabo. Para determinar el nimero de grias RTG necesarias se utilizard un modelo
dindmico de capacidad. El Concesionario debera instalar un minimo de 3 gruas RTG por
cada grua STS para el inicio de la operacién en patio una vez entre en servicio el nuevo
muelle de contenedores, aumentando el numero progresivamente hasta el final de la
Concesion en funcion del aumento de la demanda. El criterio para incrementar el nimero
de gruas RTG se fundamenta en la ocupacidon promedio mensual. Si durante un periodo
consecutivo de seis (6) meses consecutivos la ocupacidon promedio mensual de las gruas
RTG supere el 80% o si esta condicion se presenta seis (6) 0 mas meses no consecutivos
en un periodo de doce (12) meses.

- Flota requerida — disponible: el dimensionamiento de la flota disponible para el
equipamiento de patio debera validarse mediante andlisis dinamico (simulacién dindmica
de las operaciones). En la operativa, la espera de grua (de muelle o patio) asociada a la
falta de transporte horizontal debera ser monitorizada.

- Flota — mantenimiento: para el cdlculo del tamafio de la flota deberan considerarse las
paradas de los equipos por necesidades de mantenimiento, carga-repostaje, averias, etc.



Eficiencia energética. El concesionario debera promover la implementacion de una flota
de equipamiento que minimice las emisiones, preferiblemente e-RTGs, justificdndose la
eleccion de equipos a este respecto. En cualquier caso, el disefio de detalle debera
permitir el manejo de equipamiento eléctrico (retrofit o reemplazo de equipos, si no se
implementa equipamiento eléctrico desde el comienzo de la concesidn).

Plataformas para contenedores refrigerados

Numero de plataformas: el Concesionario debera implementar el suficiente nimero de
plataformas para contenedores refrigerados para atender la demanda prevista. El criterio
para incrementar el nimero de plataformas reefers se fundamenta en la ocupacion
promedio mensual de los enchufes. Si durante un periodo consistente de seis (6) meses
consecutivos la ocupacion de las plataformas supera el 90%, o si esta situacion se presenta
seis (6) 0 mas meses no consecutivos en un periodo de doce (12) meses, sera necesario
invertir en nuevas plataformas para contenedores refrigerados.

4. OPERACION DE CARGA GENERAL Y VEHICULOS

Los requerimientos para la operacién de carga general y vehiculos estan orientados a establecer
el minimo equipamiento e infraestructura de apoyo del terminal.

4.1.

4.2.

ESTRUCTURA DE ATRAQUE

Se construird un nuevo puesto de atraque especifico para la operacién de carga general y
vehiculos.

El frente de atraque posibilitard el atraque de buques con una eslora de al menos 250m,
y debera tener una profundidad minima de -13.6 metros referidos a la MLWS, pudiendo
disefiarse como un muelle continuo en toda su longitud, o como muelle continuo en su
parte central y postes de amarre en los laterales, en cuyo caso, la longitud del tramo
continuo sera de al menos 250m.

La localizacion propuesta para la alineacion del frente de atraque, asi como su tipologia
estructural y procedimiento constructivo, deberdn ser adecuados para sostener la
operativa del buque de disefio y la operacion de una gria MHC.

En caso de que la nave hundida en las proximidades del morro del rompeolas interfiera
con el Layout propuesto por el concesionario para el nuevo muelle de carga general, sera
el Concesionario quien asumira los costos que impliquen su retirada, sin embargo, INCOP
serd responsable de la obtencidn de las Licencias y Permisos.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Area para almacenamiento de vehiculos (explanada). El concesionario debera prever un
area de almacenamiento de vehiculos con superficie suficiente para atender un pico de
1,500 vehiculos por buque que cumpla con las necesidades de relleno y enrocado de
proteccién.



- Condiciones de servicio — pavimentos. Igual que se requiere para los patios de
contenedores, los pavimentos deberan disefiarse e implementarse no solo considerando
los estandares locales de diseno, sino observando las guias de recomendaciones y buenas
practicas de la industria (ROM, manuales de disefio de pavimentos portuarios, etc.) para
las zonas de transporte y almacenamiento, considerando las particularidades de la carga
a manejar en estas zonas y su intensidad de uso.

- Escdneres. Para el disefo de los accesos, viales y patios de almacenamiento debera
considerarse que se escanearan el 100% de los vehiculos, tanto de importaciéon como de
exportacion, y los provenientes de buques ro/ro como de los ferris, en su caso. Para ello,
debera proveerse del nimero de escaneres suficientes para asegurar el trafico fluido de
vehiculos dentro del Terminal, que serd medido en base a unos estandares de estadia
media del vehiculo en terminal y del tiempo medio de procesamiento para el escaneado.
Las fases de implementacién de los escaneres y el niumero de lineas de escaneo se
validaran con andlisis dinamicos que consideren inputs realistas de desempeiio de la
magquinaria, flujos operacionales y porcentaje de escaneo correspondientes con las
especificaciones técnicas del equipamiento que se implementen, asi como las
recomendaciones de INCOP y las autoridades correspondientes en la materia.

4.3. EQUIPOS DE MANEJO
Gruas MHC

- Tipo de grua: las gruas para el manejo de la carga general serdn del tipo Mobile Harbour
Crane (MHC), apoyadas por equipos auxiliares segliin sea necesario (reach Stacker, forklift,
etc.). Los criterios especificos de disefio y seleccion del equipamiento se definiran
especificamente por parte del Concesionario, que serd responsable de listar las
especificaciones técnicas del equipamiento en el proceso de procura. Como minimo,
deberan cumplir los siguientes criterios:

- Capacidad: las grias MHC deberan tener capacidad suficiente para manejar las cargas de
disefio.

- Numero de equipos. En la planificacién de detalle, deberd satisfacer la demanda prevista
bajo las condiciones operativas (demanda de buques, tipo de carga, tamaiio de las
llegadas, etc.) que defina el Concesionario. El Concesionario deberd instalar un minimo de
2 gruas MHC para el inicio de la operacion en patio una vez entre en servicio el nuevo
muelle de carga general, aumentando progresivamente hasta el final de la Concesidn, en
caso de ser necesario. El criterio para incrementar el niumero de grias MHC se
fundamenta en la utilizacién promedio mensual. Si durante un periodo consecutivo de
seis (6) meses la utilizacion promedio mensual supere el 75% o si esta condicion se
presenta seis (6) o mas meses no consecutivos en un periodo de doce (12) meses, se
considerara se considerard necesario adquirir nuevas gruas MHC.

Equipo de apoyo, Forklift y RS



Flota requerida — disponible: el dimensionamiento de la flota disponible para el apoyo de
las operaciones en esta zona debera validarse mediante analisis estatico o dinamico
(simulacidn), para los tipos de carga, visita de buque y demanda.

Flota — mantenimiento: para el calculo del tamafio de la flota deberan considerarse las
paradas de los equipos por necesidades de mantenimiento, carga-repostaje, averias, etc.
Eficiencia energética. El concesionario debera promover la implementacion de una flota
de equipamiento que minimice las emisiones, justificandose la eleccion de equipos a este
respecto.



5. OPERACION DE GRANELES

Esta seccidn presenta los requerimientos operacionales para la operacion de graneles sélidos
alimentario y no alimentario, en lo relativo a los equipos de manejo e infraestructura de apoyo.

5.1. ESTRUCTURAS MARITIMAS: ATRAQUE Y AMARRE Y PASARELA DE ACCESO

- Parala operacion de graneles sélidos se prevén las siguientes obras de desarrollo.

- Se continuara utilizando el actual puesto N2 4 ampliando su longitud en toda la anchura
actual, o suplementado con dos postes de amarre para el atraque de buques de hasta
250m LOA, con una profundidad de -13.6 metros referida a la MLWS.

- Se construird un segundo puesto de atraque como requerimiento minimo para buques
tipo Handymax de 200m de eslora y con la misma profundidad de 13.6 metros referida a
la MLWS, que contara con los accesorios de muelle necesarios: bolardos, defensas,
escalas, etc.

- La orientaciéon del nuevo muelle se definira en funcién del resultado de los estudios de
agitacion y estudios dinamicos de buque atracado, pudiendo el concesionario proponer
prolongar la alineacion actual del puesto N2 4, o plantear un muelle exento, en cuyo caso,
se requerira la construccion de un puente de acceso, bien desde tierra o conectando con
el puesto N2 4, que, en cualquier caso, debera tener suficiente anchura para permitir la
maniobrabilidad de camiones.

5.2. INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS

- Escaneres. Para el disefio de los accesos, viales y patios de almacenamiento deberd
considerarse que se escanearan el 100% de la carga de graneles. Para ello, debera
proveerse del nimero de escaneres suficientes para asegurar el trafico fluido de la carga
dentro del Terminal, que serd medido con base a unos estdndares de estadia media de la
carga en la terminal y del tiempo medio de procesamiento para el escaneado. Las fases
de implementacion de los escaneres y el numero de lineas de escaneo se validaran con
analisis dindmicos que consideren inputs realistas de desempefio de la maquinaria, flujos
operacionales y porcentaje de escaneo correspondientes con las especificaciones técnicas
del equipamiento que se implementen, asi como las recomendaciones de INCOP vy las
autoridades correspondientes en la materia.

5.3. SUPERESTRUCTURAY SERVICIOS

- Paradisefar la explanada del area de graneles se realizaran las investigaciones especificas
y mejoras del suelo necesarias para su puesta en servicio, considerando que nunca se uso
para desarrollar trafico continuo y almacenar maquinaria y cargas. Se deberd considerar
enrocado de proteccién.

- Condiciones de servicio — pavimentos. Igual que se requiere para los patios de
contenedores, los pavimentos deberan disefiarse e implementarse no solo considerando
los estandares locales de diseno, sino observando las guias de recomendaciones y buenas
practicas de la industria (ROM, manuales de disefio de pavimentos portuarios, etc.) para



las zonas de transporte y almacenamiento, considerando las particularidades de la carga
a manejar en estas zonas y su intensidad de uso.

En las zonas de transito liviano, el Concesionario deberd procurar el uso de pavimentos
porosos y permeables.

Los pavimentos deberan disefiarse considerando que tengan la suficiente capacidad
portante para la operacién de los diferentes equipamientos, teniendo en cuenta los
estandares nacionales y las guias de buenas practicas de la industria (ROM, manuales de
disefio para pavimentos portuarios, etc.)

- Galpones para almacenamiento de graneles (alimentario y no alimentario). El
Concesionario podra elegir construir galpones de almacenamiento para los graneles
solidos desde el principio de la concesidn u operar sin ellos, en cualquier caso, estara
obligado a construirlos cuando el downtime de operaciones debido a la no disponibilidad
de camiones para ejecutar la descarga de graneles supere el 15% por un periodo sostenido
de 6 meses. El galpén o galpones de almacenamiento deberdn tener una capacidad
minima de almacenamiento de 20,000 toneladas, calculada para almacenar el volumen
descargado por el barco promedio, justificdandose el espaciamiento y procesos
considerados para las operaciones dentro del galpdn (cargadores, camiones, chutes, etc.).
En el caso que se construyan los galpones debera implementarse una flota interna de
camiones para el transporte de los graneles desde el muelle hasta los galpones u otro
mecanismo que se justifique.

5.4. EQUIPOS DE MANEJO

Gruas de descarga

- Tipo de graa: Se recomienda el uso de gruas del tipo Mobile Harbour Crane (MHC) para
la descarga de los graneles, no obstante, el Concesionario podrd proponer otra tipologia
de descarga, como descargadores continuos o mixta, en cualquier caso, el Concesionario
definird los criterios especificos de disefio y seleccion del equipamiento, y serd
responsable de listar las especificaciones técnicas del equipamiento en el proceso de
compra, cumpliendo, como minimo, los siguientes criterios:

- Capacidad: Las gruas deberan tener capacidad suficiente para sostener una capacidad
descarga minima efectiva de 455 ton/hr.

- Numero de equipos. En la planificacidn de detalle, debera asegurarse que se mantiene la
productividad requerida para satisfacer la demanda bajo las condiciones operativas
(llegada de buques, tipo de carga, volumen del buque de escala, etc.). El Concesionario
debera instalar un minimo de 2 grias MHC para el muelle existente y 1 grda MHC para el
segundo muelle de graneles, aumentando el nimero progresivamente hasta el final de la
Concesidn, en caso de ser necesario. El criterio para incrementar el nimero de gridas MHC
se fundamenta en la utilizacién promedio mensual. Si durante un periodo consecutivo de
seis (6) meses la utilizacion promedio mensual supere el 75%, o si esta condicidn se
presenta seis (6) o mas meses no consecutivos en un periodo de doce (12) meses, se
considerara se considerara necesario adquirir nuevas gruas MHC.



6. ACCESOS, CONEXION INTERMODAL Y EDIFICIOS AUXILIARES

Los accesos al terminal deberan contar con instalaciones de chequeo para acceso y salida de
vehiculos, asi como de un sistema de OCR (Optical Character Recognition) para el caso del gate
de contenedores. Los accesos deberan estar debidamente sefializados desde la zona de carretera
publica y su configuracién deberd alinearse con los layouts propuestos. Cualquier cambio deberd
justificarse debidamente y ser aprobado por INCOP.

En esta fase, no se prevé el desarrollo de acceso ferroviario, si bien se debe reservar una
plataforma de 20m de anchura adosada al perimetro del terminal portuario colindante con el
area de Tivives, para su posible implementacidn en el futuro. El concesionario no podra ocupar
estas zonas reservadas de forma permanente ni implementar ningun tipo de estructura fija, si
bien podra ocuparlas para algun tipo de uso temporal, que debera ser debidamente autorizado
por INCOP. El Concesionario serd responsable de los gastos incurridos para el restablecimiento de
las condiciones originales, excepto si se alcanza algun otro tipo de acuerdo previo con INCOP.

Para la operacion del terminal se requeriran diferentes talleres y edificios que proporcionen
soporte a los servicios portuarios, entidades administrativas, proveedores de servicios y al propio
Concesionario:

e Taller de mantenimiento: Se considera una estructura liviana para un taller techado para
atender el nimero de equipos que proponga el licitador, con una superficie de 1,000m?.

e Edificio de administracidn e instituciones (MOPT, capitania, aduanas, guardacostas etc.).
Construir un edificio nuevo, se considerara una superficie de 1,000 m?, con un acabado
estandar para equipamientos de oficina

¢ Nuevo edificio para oficinas de INCOP: Su ubicacidn y superficie se coordinara con INCOP,
pero a efectos de valoracidn en la oferta se considerara una superficie de 1,000 m?, con
un acabado estandar para equipamientos de oficina, parqueos, salas y servicios.

e Edificio CFS para la consolidacion y desconsolidacion de carga, se considerard una
superficie de 1,000 m?, con un acabado estandar para equipamientos de oficina.

e Edificios de oficinas y servicios asociados al concesionario: Incluye administracion, edificio
de operarios y camarines.

e Edificios para segunda inspeccidn de escaneos con resultado positivo. Se consideraran, al
menos dos edificios con una superficie de 500m? cada uno, con un equipamiento estandar
para edificios industriales.

e Gates de acceso (garitas).

7. SISTEMAS INFORMATICOS Y DE MANEJO DE INFORMACION

El concesionario debera facilitar la debida conexidn para generar un correcto flujo de informacidén
y datos en tiempo real de forma abierta y transparente entre el Concesionario y la administracion
concedente y otras entidades publicas competentes con sistemas que sean compatibles (TOS) y
gue permitan cumplir con las especificaciones técnicas, estandares de servicio y normas de
calidad conforme al contrato.



El Concesionario debera permitir y brindar todas las facilidades para la debida conexidon y el flujo
de informacién entre el Concesionario, la Administracién Concedente y otras entidades publicas

competentes.

Para el ejercicio de las funciones de control, el Concesionario debera facilitar la debida conexion
electrénica para el flujo de informacién entre el Concesionario y la Administracién Concedente
conforme al Anexo No. 27.



8. LISTADO DE ESTUDIOS

El concesionario estara obligado a realizar los siguientes estudios, como minimo, con el fin de
recopilar la informacién necesaria para desarrollar el Proyecto Constructivo de Puerto Caldera.
Este listado no limita la responsabilidad del concesionario para la ejecucién de estudios
adicionales que pueda requerir el proyecto.

Tabla 1. Listado de estudios que debera realizar el Concesionario

ftem | Estudio Descripcién Responsable

Se deberan ejecutar sondajes maritimos
para obtener una descripcidn detallada
de los suelos donde se ejecutaran las
obras maritimas y terrestres del
terminal. Estos estudios daran |Ia
descripcién y caracterizacion de los
suelos para la determinaciéon de la
metodologia de dragado a utilizar,
caracteristicas y requerimientos de los
trabajos de hinca de pilotes, disefio de
rellenos y estructura de pavimentos de
los patios de acopio, de las vias de
acceso y disefio de las fundaciones de
los edificios.

Mecanica de suelos
1 (maritimo y
terrestre)

Concesionario

Se deberd realizar una batimetria
multihaz de la zona de proyecto
posterior a la adjudicacion de la
. i concesion con la finalidad de tener una . .
2 Batimetria L, . Concesionario
vision detallada de las profundidades y
las condiciones sobre las cuales se
deberdn definir los volumenes de

dragado del proyecto.

Levantamiento topografico de la zona
terrestre donde se ejecutard el proyecto
antes de la adjudicacién de la concesion
, con la finalidad de tener una vision . .
3 Topografia ) Concesionario

detallada de los niveles del terreno para
definir niveles, pendientes y volimenes
de relleno/excavacién a ejecutar en la

fase de construccion.




Medicién de oleaje

Se debera realizar una campafia de
medicién de oleaje de al menos un mes
de extensién dentro y fuera de la
darsena en forma simultanea de
acuerdo los con los lineamientos vy
estandares impuestos por la autoridad
nacional competente. Este estudio sera
utilizado para validar el modelo
numérico de propagacion y agitacion de
oleaje para el terminal.

Concesionario

Se debera realizar una campafia de
medicion de corrientes (Eulerianas vy
Lagrangianas) de al menos un mes de
extensién de acuerdo los con los
lineamientos y estdndares impuestos
por la autoridad nacional competente.
Este estudio serd utilizado para calibrar
el modelo hidrodinamico y de
transporte de sedimentos para el
terminal, ademas del uso como dato de
entrada para el estudio dindmico de
bugue amarrado y el estudio de
maniobras.

Concesionario

Medicidn de
corrientes
Medicidn de
vientos

Se debera realizar una campafia de
medicidon de vientos de al menos un afo
de extensién y correlacionarla con
mediciones de viento de largo plazo
(minimo 20 afios) obtenido de alguna
estacion meteoroldgica lo mas cercana
posible a la zona de proyecto.de
acuerdo con los lineamientos vy
estandares impuestos por la autoridad
nacional competente. El estudio se
utilizard para los modelos numéricos
hidrodinamicos, de oleaje, de buque
amarrado y el estudio de maniobras
para el terminal, ademas de Ia
obtencidn de cargas por viento para el
disefo de ingenieria.

Concesionario




Medicidn de
mareas

Se deberd realizar un estudio de
medicién de mareas en el sitio con una
duraciéon minima de 30 dias para poder
incluir todo un ciclo lunar en Ia
medicién. Esta campafia de medicidn
debera ser simultanea con la medicidn
de corrientes, oleaje y viento.

Concesionario

Toma de muestras y
analisis de
sedimentos

Se deberd realizar un estudio con
muestras de sedimentos del fondo
marino con la finalidad de analizar su
composicion  granulométrica  para
calibrar el modelo hidrodinamico y de
transporte de sedimentos del terminal.
Este estudio también podra
complementarse con un estudio de
analisis quimico de los sedimentos para
analizar sus elementos contaminantes o
su idoneidad para poder utilizar este
material en la regeneracion de playas al
norte del terminal o para la construccion
de los rellenos del terminal.

Concesionario

10

Estudio dindmico
de nave amarrada
(downtime)

Se debera realizar un modelo numérico
donde se modelaran/representaran las
naves de disefio y las estructuras de
amarre del terminal para evaluar su
comportamiento ante la accién de las
variables medioambientales (viento,
corrientes, oleaje) sobre las naves de
disefio y evaluar las fuerzas sobre las
lineas de amarre, los movimientos
obtenidos vy, a partir de esto, estimar el
potencial downtime del terminal.

Concesionario

11

Estudio de
maniobras

Se deberd realizar un estudio de
simulacién de maniobras de las naves de
disefio del terminal para evaluar las
maniobras y potenciales riesgos en la
entrada (transito), giro y atraque de las
naves. Este estudio se podra realizar con
una simulacién en tiempo real o
acelerado, dependiendo de los

Concesionario




requerimientos de las autoridades
nacionales correspondientes. Ademas,
este estudio entregara los lineamientos
sobre el nimero de remolcadores que
podrian requerirse para el
atraque/desatraque de las naves en el
terminal.

12

Se deberda realizar un estudio
hidrodinamico y de transporte de
sedimentos para evaluar la potencial
sedimentacion en la zona de la darsena.
Como resultado de este estudio, se
podran estimar los volumenes de
dragado de mantenimiento y la
periodicidad estimada de estos trabajos.

Concesionario

13

Estudio de
transporte de
sedimentos
(darsena)

Ingenieria para

construccion

Se deberd realizar un estudio de
ingenieria para  construccion  del
proyecto considerando todas las
variables obtenidas en los estudios
anteriormente mencionados. El estudio
incluird el desarrollo de planos,
memorias de calculo, presupuesto
detallado y especificaciones técnicas de
los equipos, estructuras y sistemas del
terminal, con los cuales se procederd
con la compra de equipos y construccion
del proyecto.
Este estudio de ingenieria para la
construccion debe tener en cuenta los
requerimientos sismicos en el disefio de
las infraestructuras e instalaciones de
acuerdo con la normativa nacional vy
recomendaciones internacionales de la
industria.

Concesionario

14

Estudio de
resistividad de agua
de mar (corrosion)

Se deberd realizar un estudio de
resistividad con un analisis fisico
qguimico del agua de mar para analizar y
recomendar la  metodologia de
proteccién anticorrosiva de la
infraestructura.

Concesionario




15

Estudio
resistividad
malla a tierra

de
de

Se deberd realizar un estudio de
resistividad de malla a tierra para
evaluar las caracteristicas requeridas
para el disefio de la malla de puesta a
tierra de los edificios e infraestructura
gue demande instalaciones eléctricas.

Concesionario




9. NORMAS DE CALIDAD

Ademas del Reglamento General de Servicios Portuarios, el Concesionario debera obtener,
cumpliry conservar de manera obligatoria durante todo el periodo de la concesidn la certificacion
de su sistema de gestién de calidad de servicio en las normas nacionales de calidad INTE G116,
INTE G117, INTE G118, INTE G119, INTE G120, INTE G121, INTE G122 y la INTE G129 en sus
versiones mas recientes y vigentes, siempre y cuando exista un esquema de evaluacién avalado
por el Ente Costarricense de Acreditacion (ECA) y existan organismos de certificacion que estén
acreditados en esta normas.

Ademas de los mencionados, debera cumplir con las siguientes certificaciones para garantizar un
estado continuo de preparacidn para servir a los usuarios del puerto y una condicidén aceptable
al devolver los activos a la autoridad.

e SO 9001: Sistemas de gestion de la calidad. La norma ISO 9001 establece los criterios para
un sistema de gestion de la calidad y se basa en varios principios de gestion de la calidad,
incluyendo un fuerte enfoque en el cliente, la participacidn de la alta direccion, un enfoque
de procesos y la mejora continua. Esto garantiza que los operadores de terminales mantengan
una calidad constante en sus servicios, cumplan con los requisitos de los clientes y mejoren
continuamente sus procesos.

e |ISO 14001: Sistemas de Gestion Ambiental. ISO 14001 especifica los requisitos para un
sistema de gestidon ambiental que una organizacién puede utilizar para mejorar su desempefio
ambiental. De esta manera, los operadores de terminales gestionan sus responsabilidades
ambientales de manera sistematica, reducen el impacto ambiental y garantizan el
cumplimiento de las regulaciones ambientales.

e [ISO 45001: Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. La norma I1SO 45001
especifica los requisitos para un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
(SST), con orientacidn para su uso, que permita a las organizaciones proporcionar lugares de
trabajo seguros y saludables. Esto ayuda a los operadores de terminales a prevenir lesiones y
enfermedades relacionadas con el trabajo, proporcionar un entorno de trabajo seguro y
mejorar el desempefio de la seguridad y salud en el trabajo.

e [SO 28000: Sistemas de gestion de la seguridad para la cadena de suministro. La norma ISO
28000 especifica los requisitos para un sistema de gestion de la seguridad, incluidos los
aspectos criticos para la garantia de la seguridad de la cadena de suministro. Esto garantiza
gue los operadores de terminales implementen medidas para proteger los bienes, servicios e
infraestructura de las amenazas a la seguridad, mejorando la seguridad general de la cadena
de suministro.

e [ISO 50001: Sistemas de gestidon de la energia. La norma ISO 50001 especifica los requisitos
para establecer, implementar, mantener y mejorar un sistema de gestién de la energia. De
este modo, los operadores de terminales mejoran su rendimiento energético, aumentan la
eficiencia energética y reducen el consumo de energia, contribuyendo a la sostenibilidad
medioambiental.

e [ISO 22301.: Sistemas de Gestidn de la Continuidad del Negocio. Especifica los requisitos para
gue un sistema de gestion proteja, reduzca la probabilidad y garantice que la organizacién se



recupere de incidentes disruptivos. Esto significa que el operador de la terminal contara con
un plan de continuidad del negocio para gestionar y recuperarse de las interrupciones,
asegurando la resiliencia de sus operaciones.

ISO 27001: Sistemas de gestion de la seguridad de la informacién. La norma ISO 27001
especifica los requisitos para establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente un
sistema de gestidn de la seguridad de la informacidon. De este modo, los operadores digitales
pueden proteger la informacion sensible, gestionar los riesgos de ciberseguridad y garantizar
la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

ISO 31000: Gestion de riesgos. La norma ISO 31000 proporciona directrices sobre la gestidon
de los riesgos a los que se enfrentan las organizaciones en general, incluidos los riesgos
estratégicos, operativos y relacionados con los proyectos. Esto ayuda a los operadores de
terminales a identificar, evaluar y gestionar los riesgos de manera efectiva, asegurando la
solidez y resiliencia de sus operaciones.



Apéndice 1.

El oferente realizara sus propias proyecciones de demanda por tipo de carga que le permitiran
dimensionar las infraestructuras y equipamientos necesarios para atenderlas, pero con
independencia del resultado de dichas proyecciones, el oferente deberd dimensionar el proyecto
con una capacidad minima tal que sea capaz de atender los volimenes de demanda minima que
se indican en el Caso Base del estudio de mercado incluido en el Informe de Factibilidad y que se
resumen en la Tabla 2.

Tabla 2. Proyecciones de demanda por tipo de carga en el escenario base

Tipo de carga Ano 1(*) Afo 5 Afio 10 Afio 15 Afio 20

SehEy Ton 1,049,629 2,195,697 2,308,488 2,409,166 2,457,063 2,463,467 2,450,787
alimentario

Granel sélido no Ton 542,510 523,608 553,135 583210 604,091 617,737 633,942
alimentario

Granel liquido Ton 22,854 22,854 22,854 22,854 22,854 22,854 22,854
f:t';tlzge‘mres Box 170,720 230,802 265910 303,501 338,800 370,599 411,745
SC:c”;:”Edores Box 95306 128,606 146,875 166,444 184,865 201,519 223,029
Contenedores Box 28,404 35,934 39,372 42,926 46,404 49,732 53,657
refrigerados

S:;Zi”e‘jores Box 47,010 66,262 79,664 94131 107,531 119,347 135,060
Carga general Ton 572,746 667,163 751,675 825,635 852,858 873,653 895,185
Vehiculos Vehiculos 40,289 44,354 46,956 51,477 49,280 46,278 55,259
Camiones via ferry  Camiones 3,400 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Cruceros Buques 32 10 10 10 10 10 10

(*) El Afio 1 corresponde al afio 2026 (enero a diciembre).



CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 12. Servicios a ser prestados por el Concesionario



1. SERVICIOS A PRESTAR POR EL CONCESIONARIO

En este anexo se identifican los servicios que el concesionario deberd proveer para cada tipo de
carga y los buques que las transportan.

La Tabla 1 identifica los servicios que el concesionario deberd incluir en la tarifa "all-in" para cada
tipo de carga vy los buques que las transportan; los tipos de carga incluyen contenedores secos
(lenos y vacios), contenedores refrigerados, carga general, cargas a granel seco (alimentario y no

alimentario), carga a granel liquida y vehiculos.

Tabla 1. Servicios incluidos en la tarifa "all-in" por tipo de buque y carga

1. Manejo de Buques Portacontenedores y Contenedores Secos (llenos y vacios) (importacion y

exportacion)
Servicios Definicion Actividades
Preparacion, lanzamiento, fijacion y
1. Amarrey Asegurar y soltar un barco de sus amarres  tensado de lineas en el caso de amarre;

Desamarre de buques

o muelle al llegar y partir de un muelle.

aflojamiento, recuperacion y enrollado de
lineas para desamarre.

2. Atraque

El uso del muelle por el buque entre el
momento en que se amarra y desamarra.

Sistema de ventana de buque; tiempo del
buque en el muelle; EDI y validacién de
datos; limpieza del drea del muelle
después de que se complete la operacion
de estiba del buque.

3. Estiba de Buque

Carga y descarga de contenedores secos
entre el barco y el muelle y movimiento
hacia el almacenamiento.

Estiba, carga, descarga y sujecion de
contenedores; movimientos de escotilla
(a menos que sea solicitado por la
naviera); reestibas (a menos que sea
solicitado por la naviera); enganche o
desenganche de cierres de giro
(twistlocks) en contenedores, uso de
gruas y eslingas; EDI, control de
inventario y verificacién de datos;
transporte del contenedor entre el
muelle y el almacenamiento, o entre el
almacenamiento y el muelle; atraque.

Manejo y procesamiento de contenedores

4. Manejoy . S .
. y movimiento de contenedores no Inspeccion visual de contenedores, pesaje
Procesamiento de . L. .
cubiertos por otras actividades en estas de contenedores de exportacién e
Contenedores

definiciones.

! Intercambio de datos electrdnico (electronic data interchange). Nétese que el acrénimo «EDI» se utiliza tanto en inglés como en espafiol (no
IED) en las tarifas latinoamericanas.



informe de VGM?, EDI; control de
inventario y verificacién de datos; fijacion
o eliminacidn de etiquetas; colocacion de
sellos en contenedores; revision de
documentacién de exportacion e
importacion; inspeccién de sellos en
todos los contenedores; movimiento de
contenedores desde el muelle y
almacenamiento hacia y desde la
inspeccion de Aduanas, y traslado o
reestiba de contenedores en
almacenamiento o patio de inspeccidn.

5. Almacenamiento
de Contenedores?

El movimiento del contenedor a una fila,
pila, estante o espacio dentro del area de
almacenamiento de la terminal de
contenedores, el seguimiento de la
ubicacidn y estado de cada contenedor, y
el almacenamiento del contenedor hasta
por tres (3) dias siendo estos los dias libres
hasta que se recupere y despache fuera de
la puerta del contenedor o se mueva al
muelle para cargarlo en el buque.

Colocacién en una pila o espacio o retiro
de un espacio o pila en el 4drea de
almacenamiento; EDI; control de
inventario y verificacién de datos;
recuperacion del contenedor para
despacho; reposicionamiento o
movimiento (traslado) de contenedores
dentro del patio de almacenamiento para
acceder a un contenedor especifico;
acceso proporcionado a peritos para
evaluacion de dafios.

6. Despachoy
recepcion

La carga o descarga de un contenedor
entre el camion y el area de
almacenamiento para entrega al
propietario de la carga (despacho) o al
area de almacenamiento de la terminal
maritima (recepcion).

Despacho (Salida) de la puerta: Mover
contenedores desde el drea de
almacenamiento hasta la puerta de la
terminal maritima, donde se liberan para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada) de la puerta: La
recepcion implica mover contenedores
desde la puerta de la terminal maritima
hasta el drea de almacenamiento. Los
contenedores recibidos en la puerta se
despachan a sus ubicaciones de
almacenamiento designadas dentro del
patio de la terminal.

Incluye cargos de despacho para
recuperacion hacia o desde el area de
almacenamiento hacia o desde la puerta.
Los cargos de despacho incluyen cargos
por el proceso de recepcidn de
contenedores en la puerta de entrada de
la terminal (operacion de entrada de la
puerta) y la liberacion de contenedores
de la puerta de salida de la terminal
(operacion de salida de la puerta) y EDI;
control de inventario y verificacién de
datos. La operacidn de la puerta incluye
la inspeccidn, verificacion,
documentacién y controles de seguridad
necesarios para contenedores y camiones
gue ingresan o salen de la terminal.

7. Segregacion de
Contenedores

El proceso de segregacion o separacion de
contenedores no 00G*y no IMDG®
(peligrosos) segun criterios o requisitos

Categorizar y segregar contenedores
segun factores como su contenido,

2 El pesaje de contenedores esta obligado por la Convencién Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) para todos los contenedores de exportacion. El pesaje de contenedores importados no esta obligado
y solo puede cobrarse si lo solicita el importador y/o su agente. Tenga en cuenta que el cargo por pesaje se aplica solo cuando se utiliza la balanza
del operador de terminal; las reglas de la OMI/SOLAS permiten pesar contenedores en instalaciones fuera del terminal, generalmente por el

exportador.

3 Los cargos de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento de los dias libres no estan incluidos en la tarifa "all-in".
4 Contenedores fuera de gélibo o sobredimensionados (Out of Gauge Cargo)
® Cédigo Maritimo Internacional de Mercancias Peligrosas (International Maritime Dangerous Goods Code)



especificos. En el contexto de las
operaciones de contenedores, este
proceso implica categorizar los
contenedores segun factores como su
contenido, destino, naviera u otros
atributos relevantes.

destino, naviera u otros atributos
relevantes.

8. Pre-viaje Corto de
Contenedor

Refiere al proceso de inspecciéon y
preparacion de un contenedor para un

viaje o trayecto de corta distancia antes de

cargarlo en un barco o transportarlo a su
destino final.

Incluye inspeccién de contenedores,
sellado y verificacion de documentacion
para asegurar que el contenedor esté en
condiciones adecuadas para el transporte
y cumpla con los requisitos regulatorios.

2. Manejo de Buques Portacontenedores y Contenedores Reefer (Refrigerados)

Servicios “All-In”

Definicion

Actividades
Preparacidn, lanzamiento, fijacion y

1. Amarre . ,
Desamarreydel Asegurar y liberar un barco de sus amarres tensado de lineas en caso de amarre;
Buque o muelle al llegar y partir de un muelle. aflojamiento, recuperacion y enrollado de
q lineas para desamarre.
Sistema de ventana para buques; tiempo
del buque en el muelle; EDI y validacién de
El uso del muelle por el buque entre el - . .
2. Atraque datos; limpieza del drea de muelle después

momento en que se amarray desamarra.

de que se complete la operacidn de estiba
del buque.

3. Estiba de Buque

Carga y descarga de contenedores
refrigerados entre el barco y el muelle y
movimiento a almacenamiento.

Estiba, carga, descarga y estiba de
contenedores refrigerados; desenchufar o
enchufar contenedores refrigerados;
movimientos de escotillas (a menos que lo
solicite la linea naviera); reestibas (a
menos que lo solicite la linea naviera para
acceder a un contenedor refrigerado);
enganche o desenganche de twistlocks;
uso de gruas y esparcidores; EDI, recuento
y verificacién de datos; transporte del
contenedor entre el muelle y estantes para
contenedores refrigerados o
almacenamiento, o entre almacenamiento
o estantes para contenedores refrigerados
y el muelle; tasas de muelle.

4. Manejoy
Procesamiento de
Contenedores
Refrigerados

Manejo y procesamiento de contenedores
refrigerados y movimiento de contenedores
no cubiertos por otras actividades en estas
definiciones.

Inspeccion visual de contenedor
refrigerado; pesaje de contenedor de
exportacidon®y presentaciéon de VGM; EDI;
recuento y verificacién de datos;
colocacion o extraccion de etiquetas;
colocacion de sellos en contenedores;
revision de documentacidn de exportacién

5 El pesaje de contenedores esta obligado por la Convencién Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) para todos los contenedores de exportacion. El pesaje de contenedores importados no esta obligado
y solo se puede cobrar si el servicio es solicitado por el importador y/o su agente.

7 Esta tarifa se aplica solo cuando se utiliza la balanza del operador del terminal; las reglas de la OMI/SOLAS permiten el pesaje de contenedores
en instalaciones fuera del terminal, generalmente realizado por el exportador.



e importacion; inspeccion de sellos;
pruebas de funcionamiento; evacuacion
acelerada de contenedores llenos y vacios;
movimiento de contenedores desde el
muelle y almacenamiento hacia y desde
inspeccion aduanera, y traslado o reestiba
de contenedores en almacenamiento o
area de inspeccidn cargos por el proceso
de recepcion de contenedores en la puerta
de entrada del terminal (operacién de
entrada) y la liberaciéon de contenedores
desde la puerta de salida del terminal
(operacién de salida), y EDI; recuento y
verificacion de datos. La operacion de la
puerta incluye la inspeccion, verificacion,
documentacion y controles de seguridad
necesarios para que los contenedores y
camiones entren o salgan del terminal.

5. Almacenamiento
de Contenedores
Refrigerados?®

El movimiento de contenedores a una fila,
pila, estante o espacio dentro del drea de
almacenamiento del terminal de
contenedores, llevando un seguimiento de
la ubicacién y estado de cada contenedor
refrigerado, y almacenando el contenedor
refrigerado hasta por tres (3) dias siendo
estos los dias libres hasta que se recupere y
se despache fuera de la puerta del
contenedor o se mueva al muelle para
cargarlo en el buque.

Colocacién en, y retirada de, estantes de
contenedores refrigerados u otras areas de
almacenamiento; EDI; recuento y
verificacidon de datos; tarifas de conexién a
la red eléctrica para el mantenimiento de
la temperatura, monitoreo, uso de energia
e inspeccidn; recuperacién del contenedor
para envio; reposicionamiento o
movimiento (desplazamiento) de
contenedores refrigerados dentro del patio
de almacenamiento para acceder a un
contenedor en particular; acceso
proporcionado a encuestadores externos
para evaluacién de dafios; desplazamiento
de contenedores solo cuando sea
necesario debido a un error del propietario
de la carga.

6. Despachoy
recepcion

La carga o descarga de un contenedor entre
el camidn y el area de almacenamiento para
entrega al propietario de la carga
(despacho) o al area de almacenamiento de
la terminal maritima (recepcién).

Despacho (Salida) de la puerta: Mover
contenedores desde el area de
almacenamiento hasta la puerta de la
terminal maritima, donde se liberan para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada) de la puerta: La
recepcion implica mover contenedores
desde la puerta de la terminal maritima
hasta el drea de almacenamiento. Los
contenedores recibidos en la puerta se

Incluye cargos de despacho para
recuperacion hacia o desde el area de
almacenamiento hacia o desde la puerta.
Los cargos de despacho incluyen cargos
por el proceso de recepcién de
contenedores en la puerta de entrada de la
terminal (operacion de entrada de la
puerta) y la liberacion de contenedores de
la puerta de salida de la terminal
(operacidn de salida de la puerta) y EDI;
control de inventario y verificacion de
datos. La operacién de la puerta incluye la
inspeccion, verificacién, documentacion y
controles de seguridad necesarios para

8 Los cargos de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento de los dias libres no estan incluidos en la tarifa "all-in".



despachan a sus ubicaciones de
almacenamiento designadas dentro del
patio de la terminal.

contenedores y camiones que ingresan o
salen de la terminal.

7. Segregacion de
Contenedores

El proceso de segregacion o separacion de
contenedores refrigerados no OOG y no
IMDG (peligrosos) segun criterios o
requisitos especificos.

Categorizacion y segregacion de
contenedores segun factores como su
contenido, destino, linea naviera u otros
atributos relevantes.

8. Pre-viaje corto
de contenedor

Refiere al proceso de inspecciéony
preparacién de un contenedor para un viaje
o trayecto de corta distancia antes de
cargarlo en un barco o transportarlo a su
destino final.

Incluye inspeccidn de contenedor, sellado
y verificacién de documentacion para
asegurar que el contenedor esté en
condiciones adecuadas para el transporte y
cumpla con los requisitos regulatorios.

3. El Manejo de Carga General (incluyen Carga Fraccionada — “breakbulk” y Carga de Proyecto)

Servicios “All-In”

Definicion

Actividades
Preparacion, lanzamiento, fijaciony

g)'eé:qni;rr(:eyde Asegurar y liberar un bu'que de sus amarres tensjado' de lineas en casjc? de amarre;
Buques o muelle al llegar y partir de un muelle. aflojamiento, recuperacion y enrollado de
lineas para desamarre.
Tiempo del buque en el muelle; EDI y
2. Atraque El uso de un muelle por el buque entre el validacion de datos; limpieza del area del

momento en que se amarray desamarra.

muelle después de que se completa la
operacidn de estiba del buque.

3. Estiba de Buques

Carga y descarga de mercancias entre el
buque y el muelle y movimiento hacia el
almacenamiento.

Estiba, carga, descarga, trincado y
aseguramiento de cargas general y
proyectos; movimientos de escotillas (a
menos que sea solicitado por la linea
naviera); repliegues (a menos que sea
solicitado por la linea naviera); uso de
equipos del operador del terminal, como
gruas, montacargas, camiones y cualquier
otro equipo utilizado para mover la carga;
EDI; verificacion y validacién de datos;
transporte de carga entre el muelle y el
almacenamiento (almacenamiento al aire
libre y cubierto) y areas de
almacenamiento, o entre areas de
almacenamiento (almacenamiento al aire
libre y cubierto) y el muelle.

4. Manejoy
Procesamiento de
Carga General
(incluyen carga
fraccionada y carga
de proyecto)

Manejo y procesamiento de carga general
(incluyen carga fraccionada y carga de

proyecto) no cubiertos por otras actividades

en estas definiciones

Inspeccion visual del estado de la carga;
EDI; verificacion y validacién de datos;
pesaje de la carga; colocacion o retiro de
etiquetas; revision de documentacién de
exportacion e importacién; movimiento de
carga desde el muelle y almacenamiento
hacia y desde el patio de inspeccion
aduanera o almacén; cargos de despacho,
incluidos los cargos por el proceso de
recepcion de carga en la puerta de entrada
del terminal (operacién de entrada) y




liberacién de carga de la puerta de salida
del terminal (operacién de salida); acceso
proporcionado a terceros encuestadores
para evaluacidn de dafios. La operacion de
la puerta incluye la inspeccidn, verificacion,
documentacidn y controles de seguridad
necesarios para la entrada o salida de
mercancias del terminal.

5. Almacenamiento
de Carga®

El movimiento de la carga a un drea de
almacenamiento al aire libre,
almacenamiento cubierto o almacén,
llevando un registro de la ubicacién y estado
de la carga, y almacenando carga hasta por
tres (3) dias siendo estos los dias libres
hasta que se recupere y se despache fuera
de la puerta del contenedor o se traslade al
muelle para ser cargada en el buque.

Colocacién y retirada de areas de
almacenamiento; EDI; verificacion y
validacion de datos; uso de energia 'y
cargos de inspeccidn; respuesta a alarmas
de temperatura; recuperacién de la carga
para despacho; reposicionamiento o
movimiento (desplazamiento) de carga
general dentro del patio de
almacenamiento para acceder a un
contenedor especifico.

6. Despachoy
recepcion

La carga o descarga de carga general y de
proyecto entre el camién y el drea de
almacenamiento para su entrega al
propietario de la carga (despacho) o al area
de almacenamiento de la terminal maritima
(recepcion).

Despacho (Salida): Movimiento de carga
general o de proyecto desde el drea de
almacenamiento hasta la puerta de la
terminal maritima, donde se liberan para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada): La recepcion implica
mover carga general o de proyecto desde la
puerta de la terminal maritima hasta el area
de almacenamiento. La carga general y de
proyecto recibida en la puerta se despacha
a sus ubicaciones designadas de
almacenamiento dentro del patio de la
terminal.

Revisidon de documentacion y permisos de
camiones; cargos de despacho para
recuperacién desde o hacia el drea de
almacenamiento desde o hacia la puerta.
Los cargos de despacho incluyen cargos
por el proceso de recepcion de
contenedores en la puerta de entrada del
terminal (operacién de entrada) y
liberacién de contenedores de la puerta de
salida del terminal (operacién de salida) y
EDI; verificacidn y validacion de datos. La
operacion de la puerta incluye la
inspeccion, verificacion, documentacion y
controles de seguridad y seguridad
necesarios para contenedores y camiones
gue entran o salen del terminal.

4. Manejo de Carga de Granel Liquido

Servicios “All-In”

Definicion

Actividades
Preparacién, lanzamiento, aseguramiento

1. Amarrey . .
Desamarre de Asegurary liberar un ba-rco de sus amarres y tehsatl:io de lineas en c‘-':\,so de amarre;
Buques o muelle al llegar y partir de un muelle. a’fIOJamlento, recuperacion y enrollado de
lineas para desamarre.
El uso de un muelle por el buque entre el Sistema de ventana para buques; tiempo
2. Atraque momento en que estd amarrado y del buque en el muelle; EDI y validacién de

desamarrado.

datos; limpieza del area del muelle

9 Se debe tener en cuenta que los cargos reales de almacenamiento mas alld del periodo de almacenamiento de los dias libres no estén incluidos

en la tarifa "all-in".



después de que se complete la operacion
de estiba del buque.

3. Estiba de Buques

Carga y descarga de productos liquidos
entre el buque y camiones cisterna.

Carga y descarga de productos liquidos;
conexiodn y desconexion de mangueras
entre el buque y los camiones cisterna; uso
de colectores y brazos de carga; medidores
de flujo u otros dispositivos de medicion y
su calibracion; limpieza de mangueras;
limpieza de derrames en el muelle; EDI;
verificacidn de conteo y datos; tarifa de
muelle.

4. Manipulaciony
Procesamiento de
Carga a Granel
Liquido

Actividades asociadas con el procesamiento
de cargas de granel liquidos y su
transferencia entre el muelle y la puerta.

EDI; verificacion de conteo y datos;
verificacidn de carga; verificacion de
documentacion y permisos de camiones;
revision de documentacion de exportacién
e importacién; pesaje de camiones;
estacionamiento de camiones.

5. Despachoy
recepcion

El movimiento entre el drea del muelle y la
puerta de camiones cisterna y entre la
puerta y el area del muelle para la
recepcién o descarga de carga.

Despacho (Salida): Transito de camiones
cisterna (o tanque) entre el area del muelle
y la puerta de la terminal, donde el camién
es liberado para salir de la terminal.
Recepcion (Entrada): Transito de camiones
cisterna (o tanque) entre la puerta donde se
permite la entrada del camién a la terminal
y el area del muelle.

Verificacion de documentacion y permisos
de camiones; cargos por recepcién y
despacho de la puerta y transito intra-
terminal de camiones. Los cargos de
despacho incluyen cargos por el proceso
de recepcion de camiones cisterna en la
puerta de entrada de la terminal.
(operacion de entrada) y la liberacion de
camiones cisterna de la puerta de salida de
la terminal (operacion de salida);
inspeccion visual del estado del camién
cisterna; EDI; verificacion de conteo y
datos. La operacién de la puerta incluye la
inspeccion, verificacion, documentacion y
controles de seguridad y proteccién
necesarios para los camiones cisterna que
entran o salen de la terminal.

5. Manejo de Carga de Granel Seco (alimentario y no alimentario)

Servicios “All-In”

Definicion

Actividades
Preparacidn, lanzamiento, sujecién y

1. Amarre . ,
Desamarreyde Asegurar y liberar un buque de sus amarres  tensado de lineas en caso de amarre;
BUGUeS o muelle al llegar y partir de un muelle. aflojamiento, recuperacion y enrollado de
q lineas para desamarre.
Sistema de ventana del buque; tiempo del
buque en el muelle; EDI y validacién de
El uso de un muelle por el buque entre el L .
2. Atraque datos; limpieza del area del muelle durante
momento en que se amarra y desamarra. , L
y después de que se completa la operacion
de estiba/desestiba del buque.
3. Estiba de Carga y descarga de productos a granel seco  Carga y descarga de productos a granel

Embarcaciones

entre el buque y camiones cisterna.

seco; uso de equipo de manipulacién a




granel en el muelle y dentro de la bodega
para la carga y descarga; limpieza de
derrames en el muelle; EDI; verificacion de
arqueo y datos; tarifa de muelle.

4. Manejoy
Procesamiento de
Carga a Granel Seco

Manejo y procesamiento de cargas a granel
seco y su transferencia entre el muelle y el
almacenamiento en bufer, y entre el
almacenamiento en bufer y la puerta.

EDI; verificacion de arqueo y datos;
verificacidn de carga; revision de
documentacion de exportacién e
importacion, uso de equipo portuario en el
movimiento de carga a granel seco al
almacenamiento en bufer utilizando
camiones portuarios u otro equipo;
almacenamiento en bufer; carga o
descarga de cargas a granel seco en
camiones en el drea de almacenamiento en
bufer; conformacion, volteo, cubrimiento y
monitoreo de pilas.

5. Despachoy
recepcion

El movimiento entre el drea del muelle y la
puerta de camiones y entre la puerta y el
area del muelle para la recepcion o
descarga de carga a granel.

Despacho (Salida): Transito de camiones
entre el area del muelle y la puerta de la
terminal, donde el camiodn es liberado para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada): Transito de camiones
entre la puerta donde se permite la entrada
del camion a la terminal y el 4rea del
muelle.

Verificacion de documentacion y permisos
de camiones; cargos por recepcién y
despacho de la puerta y transito intra-
terminal de camiones. Los cargos de
despacho incluyen cargos por el proceso
de recepcion de camiones en la puerta de
entrada de la terminal (operacién de
entrada) y la liberacién de camiones de la
puerta de salida de la terminal (operacion
de salida); inspeccion visual del estado del
camion; EDI; verificacion de conteo y
datos. La operacién de la puerta incluye la
inspeccion, verificacidon, documentacion y
controles de seguridad y proteccién
necesarios para los camiones que entran o
salen de la terminal.

6. Manejo de Buques Ro/Ro y Carga Vehiculos

Servicios “All-In”

1. Amarrey
Desamarre de
Embarcaciones

Definicion

Asegurar y liberar un buque de sus amarres
o muelle al llegar y partir de un muelle.

Actividades

Preparacion, lanzamiento, fijacion y
tensado de lineas en caso de amarre;
soltado, recuperacion y enrollado de lineas
para desamarre.

El uso de un muelle y area de rampa por el

Sistema de ventana de barco; tiempo del
barco en el muelle; EDI y validacién de

2. Atraque buque entre el momento en que se amarra datos; limpieza del area del muelle
y se desamarra. después de que se complete la operacion
de estiba del barco.
Carga y descarga de vehiculos hacia o desde  Carga y descarga de vehiculos; manejo o
3. Estiba de el barco y movimiento hacia el area movimiento de vehiculos hacia el drea de
Vehiculos designada de estacionamiento de vehiculos  estacionamiento de vehiculos; tasa de

de la terminal.

muelle.




4. Manejoy
Procesamiento de
Carga de Vehiculos

Manejo y procesamiento de vehiculos y su
movimiento al drea de almacenamiento
dentro del area de la terminal.

Carga y descarga de vehiculos; uso de
equipos portuarios, vehiculos y
conductores para mover la carga Ro/Ro a la
ranura en el drea de almacenamiento;
transporte de conductores de ida y vuelta
entre el barco y el drea de
almacenamiento; inspecciones de
cualquier dafio visible; acceso
proporcionado a terceros encuestadores
para evaluacién de daios.

5. Almacenamiento
de Vehiculos?'®

El movimiento de vehiculos al drea de
almacenamiento de vehiculos de la
terminal, llevando un registro de la
ubicacidn y estado de cada vehiculo, y
almacenando el vehiculo hasta por tres (3)
dias siendo estos los dias libres hasta que se
recupere y despache fuera de la puerta de
la terminal o se mueva al muelle para
cargarlo en el buque.

EDI; recuento y verificacién de datos;
recuperacion de vehiculos para el
despacho; reposicionamiento o
movimiento de vehiculos dentro del area
de almacenamiento para acceder a un
vehiculo en particular; el operador de la
terminal puede cobrar una tarifa por
cambio de posicidn solo cuando sea
necesario debido a un error del propietario
de la carga.

6. Despacho

La evacuacion de vehiculos del drea de
almacenamiento de la terminal; carga o
descarga de vehiculos entre el camién y el
area de almacenamiento para su entrega al
propietario de la carga (despacho) o al area
de almacenamiento Ro/Ro de la terminal
maritima (recepcién).

Despacho (Salida): Conduccidn de carga
Ro/Ro desde el drea de almacenamiento
hasta la puerta de la terminal maritima, o
conduccidn de vehiculos (por ejemplo,
transportadores de automdviles)
transportando carga Ro/Ro, donde son
liberados para salir de la terminal.
Recepcion (Entrada): La recepcion implica
mover carga Ro/Ro o conducir carga Ro/Ro
desde la puerta de la terminal maritima
hasta el drea de almacenamiento. La carga
Ro/Ro recibida en la puerta se despacha a
sus ubicaciones de almacenamiento
designadas dentro del area de
almacenamiento Ro/Ro de la terminal o en
otras areas designadas por el operador de la
terminal.

Verificacion de documentacion y permisos
de camiones; cargos por recepcion y
despacho de la puerta y transito intra-
terminal de camiones. Los cargos de
despacho incluyen cargos por el proceso
de recepcion de camiones en la puerta de
entrada de la terminal (operacién de
entrada) y la liberacién de camiones de la
puerta de salida de la terminal (operacion
de salida); inspeccion visual del estado del
camidn; EDI; verificacion de conteo y
datos. La operacién de la puerta incluye la
inspeccion, verificacién, documentacion y
controles de seguridad y proteccién
necesarios para los camiones que entran o
salen de la terminal.

7. Embarcaciones de Pasajeros y Servicios a Pasajeros

10 Se debe tener en cuenta que los cargos reales de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento gratuito no estan incluidos en la

tarifa "all-in".



Los servicios a los pasajeros solo se prestaran en ocasiones especiales, cuando por motivos
debidamente justificados los barcos de cruceros no puedan ser atendidos en otras instalaciones
portuarias del pais. Esto incluye la atencién de embarcaciones de pasajeros segun TRB, embarque
y desembarque de pasajeros por pasajero y atencidn de pasajeros en transito por pasajero.

2. SERVICIOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS QUE INCLUIR EN EL PRECIO "ALL-IN"

Los gastos que no estan especificamente relacionados con una carga, denominados como
servicios operativos y administrativos, deben incluirse en la tarifa "all-in". La Tabla 2 define y

describe cada servicio.

Tabla 2. Servicios Operativos y Administrativos que Incluir en la tarifa "All-In"1!

Servicios “All-In”

1. Seguridad del Terminal

Definicion

Medidas implementadas para proteger personal, las instalaciones del terminal, los
equipos y activos contra amenazas de seguridad, incluido el acceso no autorizado,
robo, vandalismo y terrorismo. Esto incluye personal de seguridad, sistemas de
vigilancia, medidas de control de acceso, patrullas de seguridad y vehiculos.

2. Seguridad y Respuesta
Ambiental y Social

Procedimientos y recursos establecidos para abordar incidentes de seguridad,
emergencias y preocupaciones ambientales dentro del terminal. Esto incluye equipos
y personal para respuesta a emergencias, contencion y limpieza de derrames,
supresion de incendios y cumplimiento de regulaciones ambientales y sociales, asi
como las obligaciones ambientales y sociales dentro del contrato de concesién.

3. Sistema de Reserva vy
Gestion de Ventanas de
Buque

Un sistema para gestionar la programacion y asignacién de espacios de atraque o
"ventanas" para buques en el terminal. Esto incluye sistemas de reserva,
coordinacion de llegadas y salidas de buques y optimizacion de la utilizacién de los
muelles para minimizar la congestion y maximizar la eficiencia.

4. Tasas Administrativas y de
Facturacion

Procesos administrativos y servicios relacionados con las operaciones vy
administracion del terminal, incluida la facturacién, registro, legal y cumplimiento,
recursos humanos, planificacion e ingenieria, contabilidad y gestién financiera,
servicio al cliente, servicios de limpieza de edificios y mantenimiento de areas y
terrenos de acceso publico. Esto cubre el costo del personal y los sistemas
involucrados en la gestion y realizacidon de estas tareas y el manejo de consultas y
solicitudes de clientes.

5. lluminacion, Senalizacion,
Camaras, Mantenimiento de
Carreteras de Trafico

Mantenimiento de infraestructuras e instalaciones para garantizar el funcionamiento
seguro y eficiente del flujo de trafico y la navegacion en el terminal. Esto incluye la
provisién y mantenimiento de iluminacion, sefializacion, cdmaras y carreteras dentro
de las instalaciones del terminal.

6. Control y Monitoreo del
Trafico

Sistemas, equipos, vehiculos y personal responsables de gestionar y monitorear el
flujo de trafico vehicular y las operaciones dentro del terminal.

7. Personal del Terminal

Personal dedicado a diversos aspectos de las operaciones de manipulacién de carga
y terminal, incluida la gestion, administracion, seguridad y servicio al cliente. Esto
incluye personal involucrado en operaciones de buques, manipulacién de carga,
operacidén y mantenimiento de equipos y tareas administrativas.

11 Respecto a los servicios de fondeo y ayudas a la navegacion, el Reglamento General de Servicios Portuarios de INCOP, en su Articulo 18
sefiala que todos los usuarios tienen la obligacidn de solicitar los servicios de ayuda a la navegacidn, y en su Articulo 17 indica que el cobro lo
realizara INCOP de acuerdo con la informacion consignada en el Certificado Internacional de Tonelaje de las embarcaciones.



8. Servicios Publicos

Provisidn y mantenimiento de servicios publicos esenciales como electricidad'?, agua
y servicios de alcantarillado®® para respaldar las operaciones e infraestructura del
terminal. Esto incluye el costo de la infraestructura de servicios publicos, cargos por
consumo y gastos de mantenimiento.

9. Sistema Comunitario del
Puerto y Sistema de
Informacién de Gestion

Sistemas y plataformas de tecnologia de la informacién para facilitar Ia
comunicacion, el intercambio de datos y la colaboracidn entre las partes interesadas
dentro de la comunidad portuaria. Esto incluye sistemas para seguimiento de carga,
documentacion, despacho aduanero y coordinacion logistica.

10. Sistema Operativo del
Terminal (TOS)

Sistemas de software y aplicaciones utilizados para gestionar y optimizar las
operaciones del terminal, incluida la programacién de buques y muelles,
manipulacién de carga, gestién de inventario, utilizacién de equipos y monitoreo del
rendimiento.

11. Sistema de Citas de

Utilizado para gestionar el flujo de camiones que ingresan y salen del terminal para

Camiones (TAS) y transacciones de contenedores. Incluye citas y los costos operativos, de gestion y de
Programacion mantenimiento de TAS.

12. Pago a la Autoridad Incluye los ingresos a la Autoridad Portuaria segun los elementos de la Tabla 4 y
Portuaria segun se establece en el Contrato de Concesion.

3. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS NO INCLUIDOS EN EL PRECIO "ALL-IN"

Los servicios complementarios son servicios adicionales proporcionados por el concesionario que
no estan incluido en la tarifa “all in”. Estos servicios pueden clasificarse segun el entorno
competitivo y las circunstancias bajo las cuales se proporcionan y no se incluyen
automaticamente en la tarifa “all in” porque se presentan en situacion especiales y no son
requeridos por todos los usuarios.

Los servicios complementarios regulados en la Tabla 3.1 no podran ser mayores a las tarifas
vigentes para el respectivo servicio portuario prestado en Puerto Caldera segun el pliego tarifario
aprobado por las resoluciones del Comité de Regulacion de ARESEP numeros 184-RCR-2010 de
las 16 horas 00 minutos del 07 de octubre del 2010 y 715-RCR-2011 de las 11 horas 15 minutos
del 08 de diciembre de 2011 que fueron rectificadas por la resolucién 784-RCR-2012 de las 15
horas con 30 minutos del 08 de marzo de 2012 y todas las resoluciones posteriores que
modifiquen las referidas tarifas de dicho servicio con la salvedad de las siguiente modificacion: (i)
el periodo de almacenaje libre de contenedores pasa de ser de 0-5 dias a ser de 0-3 dias y (ii) el
periodo de almacenaje del primer pago de contenedores pasa de ser de 6-10 dias a ser de 4-10
dias

12 F| concesionario brindara el servicio eléctrico a los contenedores refrigerados cuando asi se le requiera y facturara el servicio al costo de la
electricidad por Kw/h facturada por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) con la tarifa de maxima demanda y fijada por la ARESEP.

13 E| concesionario brindara el servicio de agua y servicios de alcantarillado cuando asi se le requiera y facturara el servicio al costo de la provisién
de agua y servicio de alcantarillado por el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) con la tarifa fijada por la ARESEP.



Tabla 3.1 Servicios Complementarios regulados no Incluidos en la tarifa "All-In"

Servicios Complementarios Definicion
No Incluidos en “All-In”

1. Almacenaje mas alld del Servicio proporcionado por el concesionario para almacenar contenedores*, carga
tiempo libre. general o vehiculos mas alla del periodo de almacenamiento gratuito.

2. Arrendamiento de patios, El concesionario podra arrendar parte del area de concesidn para servicios de
bodegas y oficinas. terceros.

El Concesionario podra prestar los servicios complementarios no regulados que se listan en la
Tabla 3.2 (de manera enunciativa mas no limitativa) cuando estos sean solicitados por los
usuarios. Antes de prestar de los servicios complementarios no regulados, el concesionario
debera notificar a INCOP sobre el servicio a prestar, su precio y su mecanismo de actualizacion y
cualquier cambio que pudiera surgir de la provision del servicio complementario, con una
descripcidon de este a efectos de que INCOP mantenga actualizada la informacién y cumpla con
los requisitos de fiscalizacion. INCOP podra requerir al Concesionario la justificacion
correspondiente para demostrar que los servicios complementarios que desea proveer estadn
fuera de los servicios incluidos dentro de la definicion de “all-in” y de las tarifas incluidas en el
pliego tarifario vigente de las resoluciones antes mencionadas.

Se debe implementar el siguiente proceso:

1. Presentacidon para Revision: El Concesionario debe presentar la tarifa propuesto para
cualquier nuevo servicio complementario a INCOP para su revision incluyendo en dicha
propuesta los estudios técnicos que permitan establecer la razonabilidad a tarifa y el
margen de ganancia para el Concesionario.

2. Periodo de Revision de INCOP: Se otorgan diez dias habiles a INCOP para evaluar si el
servicio propuesto ya estd incluido en la tarifa “all-in” o si califica como un servicio
complementario, asi como la razonabilidad deel preciola tarifa propuesto y el margen de
ganancia esperado por el Concesionario.

3. Determinacion y Notificacidn:

o Inclusiéon en la Tarifa “All In”: Si INCOP determina que el servicio deberia haber
sido incluido en la tarifa “all in” en razén de su actividad como Concesionario por
la explotacion de la Concesidn o bien que cuenta con una tarifa asignada en el
pliego tarifario vigente, se deniega la solicitud para el nuevo servicio
complementario y se notifica al operador de la terminal. INCOP puede exigir que
el operador proporcione este servicio sin cargos adicionales, alinedndose con la
intencion de la tarifa “all in” o la tarifa vigente segun sea el caso.

14 Aplica para contenedores secos y refrigerados y diferenciados entre llenos y vacios. En el caso de los contenedores refrigerados, la conexion
al servicio eléctrico fuera de los dias libres de aimacenamiento se considerara adicional y se facturara el servicio al costo de la electricidad por
kWh facturada por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) con la tarifa de maxima demanda y fijada por la ARESEP.



o Servicio Complementario: Si INCOP confirma que el servicio es complementario y
no esta incluido en la tarifa “all in”, en razén de su actividad como Concesionario
por la explotacion de la Concesion, se permite al Concesionario introducir el nuevo
servicio complementario en el tanto se haya demostrado técnicamente la
razonabilidad de su precio.

En caso de que el Concesionario no esté de acuerdo con la determinacion de INCOP segun el
proceso antes expuesto, se seguird el proceso de solucidn de conflictos previstos en el Capitulo
X del Contrato de Concesion.

4. Publicacion e Implementacidn: Para los servicios complementarios aprobados, el
operador de la terminal debe publicarlo en la lista oficial de tarifas en los 15 dias habiles
previos en la gaceta oficial y en el sitio web del Concesionario antes de que entre en vigor.
EI INCOP también debe publicarlo en su sitio web. Esto asegura que los clientes del puerto
estén informados con suficiente antelacidn sobre cualquier nuevo cargo y puedan hacer
los ajustes necesarios.

Al mantener definiciones detalladas de los servicios incluidos en la tarifa “all in” asi como hacer
referencia a las tarifas vigentes como mecanismo de exclusion e implementar un proceso riguroso
de revisidon para las nuevas tarifas, se asegura que tanto el Concesionario como los clientes del
puerto operen dentro de un marco de equidad y responsabilidad. El periodo de revision de diez
dias habiles equilibra la supervision con la necesidad de que los operadores de terminales
respondan rapidamente a las demandas del mercado, minimizando los costos de oportunidad.

Los ingresos por servicios complementarios son parte de los ingresos de la concesién, por lo que
seran considerados para el calculo de los cdnones y pago extraordinarios a INCOP.

Tabla 3.2 Servicios complementarios no regulados no Incluidos en la tarifa "All-In"

Servicios complementarios
no regulados no Incluidos en
“All-In”

1. Respuesta de Seguridad y
Respuesta Ambiental (si es
culpa de una parte no afiliada
con el operador de |la
terminal)

Definicion

Servicios de respuesta a emergencias y limpieza ambiental proporcionados por el
operador de la terminal en respuesta a incidentes de seguridad o derrames
ambientales causados por partes que no sean el operador de la terminal, como
operadores de buques, propietarios de cargas u otros factores externos. Esto incluye
el despliegue de personal, equipo y recursos para mitigar el impacto de los
incidentes, contener derrames y restaurar la seguridad y la integridad ambiental
dentro de las instalaciones de la terminal.

2. Evacuacién acelerada de
contenedores llenos y vacios
importados durante
operaciones de buques

Servicio especializado ofrecido por el concesionario a los clientes para acelerar la
evacuacion de contenedores llenos y vacios importados de las instalaciones de la
terminal durante las operaciones de buques. Esto puede implicar priorizar el manejo
y evacuacion de contenedores solicitados por clientes o transportistas para cumplir
con plazos especificos o requisitos operativos, como los horarios de salida de los
buques o necesidades de entrega urgentes.

3. Retiro de Cubiertas de
Escotilla a Pedido de la Linea
Naviera

Servicio proporcionado por el concesionario para retirar las cubiertas de escotilla de
los buques a solicitud de la linea naviera. Esto puede solicitarse por diversas razones,




como acceder a bodegas de carga para inspeccidon, mantenimiento u operaciones de
carga/descarga.

4. Reposicionamiento a
Pedido de la Linea Naviera

Servicio proporcionado por el concesionario para reorganizar o reposicionar
contenedores o cargas dentro del plan de estiba del buque a solicitud de la linea
naviera. Esto puede ser necesario para optimizar la carga del buque, acomodar
cambios en el volumen de carga o distribucion de peso, o atender requisitos
operativos.

5. Reduccion en la Estancia
del Nave en el Puerto

Servicio proporcionado por el concesionario a solicitud del transportista para
acelerar los tiempos de rotacion del buque mediante el despliegue de recursos
adicionales, como gruas y personal, para reducir el tiempo que el buque pasa en el
muelle.

6. Tiempo Adicional
Requerido para el Amarre del
Buque Después de que las
Operaciones Han Concluido

Servicio proporcionado por el concesionario para extender el tiempo de amarre de
un buque en el muelle mas alla de la hora de salida programada debido a retrasos o
problemas causados por el transportista. Esto puede incluir tiempo adicional
requerido para las operaciones de atraque, aseguramiento o desamarre del buque,
asi como cualquier costo asociado incurrido por el concesionario debido al retraso
causados por el transportista.

Manipulacion de contenedores que suelen ser mas grandes, pesados o de forma
irregular en comparacion con los contenedores maritimos ISO estandar y que
requieren equipo, experiencia y procedimientos especiales para la carga, descarga,
almacenamiento y movimiento a través de la terminal.

Debido a la Culpa del
Transportista

7. Manipulacion de
Contenedores  Fuera de
Dimension (O0G)

8. Manipulacion de

Mercancias Peligrosas

Implica la manipulacién segura y conforme, segregacion, almacenamiento vy
movimiento de sustancias o materiales o contenedores que los transportan que
representan un riesgo para la salud, seguridad, propiedad o medio ambiente,
incluidos, entre otros, liquidos inflamables, productos quimicos corrosivos,
materiales explosivos, sustancias radiactivas y otros materiales peligrosos regulados
por convenciones internacionales y regulaciones nacionales.

9. Reprogramacion de Citas

Se refiere a la reprogramacidn de citas en el sistema de citas para camiones debido
a cambios en los planes logisticos, circunstancias imprevistas o restricciones
operativas, donde se solicita un nuevo horario de cita.

10. Cargo por Llegada Tarde a
la Terminal

Se aplica cuando un contenedor llega a la terminal después de la hora de corte
predeterminada especificada por el operador de la terminal para recibir envios.

11. Mantenimiento y
reparacion de contenedores

Incluye la reparacion de dafios menores, reparaciéon de dafios estructurales,
sustitucién de paneles y puertas, reparacion de sistemas de refrigeracion para
garantizar que permanezcan en buenas condiciones para un uso seguro, eficiente y
continuo.

12. Inspeccidn pre-viaje (PTI)

Se refiere a la revision comandada por una memoria central lamada controller. Este
proceso ocurre en tiempos programados de 30, 90 y 180 minutos y contribuye a
garantizar el buen estado de la carga para su envio.

13. Limpieza

Se refiere al barrido y lavado de los contenedores y la disposicion de los residuos
resultantes de la limpieza.

14. Llenado y vaciado de
contenedores

Se refiere a labores de descargue de la mercancia arrumada o paletizada en el
contendor y el posterior cargue en un vehiculo de iguales dimensiones o en varios
vehiculos de menor capacidad, o viceversa.

15. Trasbordo

Se refiere al proceso de traspaso de una carga de contenedores de un barco a otro.

4. SERVICIOS DE ESCANER

El Concesionario deberd prestar el servicio de escaneo de manera uniforme para todas las cargas.
Antes de prestar los servicios de escaneo, el concesionario debera notificar a INCOP sobre el inicio



de la prestacion del servicio y su tarifa de escaneo para cada tipo de carga, incluyendo en dicha
propuesta los estudios técnicos que permitan establecer la razonabilidad dela tarifa y el margen
de ganancia para el Concesionario, la cual se deberd presentar por separado a la tarifa “all in” por
tipo de carga con una descripcidn de este a efectos de que INCOP mantenga actualizada la
informacién y cumpla con los requisitos de fiscalizacion.

El Concesionario sera responsable de la adquisicidn de los equipos y de mantener las condiciones
e instalaciones adecuadas en la terminal para permitir el transito de la carga desde y hacia el
escaner, asi como del mantenimiento de los escaneres. La responsabilidad de la operacién, y por
tanto, la responsabilidad de que el equipo de escaneo se encuentre operativo en todo momento,
recaen sobre las autoridades publicas. El servicio de escaneo se define como sigue:

Servicio Definicion

Incluye el direccionamiento de la carga que las autoridades requieran revisar desde
y hacia el del escaner. La autoridad sera responsable de revisar los escaneos, procesar
los resultados, emitir informes de autorizacién e informes de hallazgos adversos y
distribuirlos a las autoridades correspondientes; en los casos de hallazgos adversos,
el Concesionario debera mover la carga a la zona designada para su posterior
inspeccion y procesamiento por parte de la aduana.

1. Escaner

4. SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD CONCEDENTE

El Concedente y las autoridades pertinentes estaran obligados a asegurar, ya sea por medios
propios o de terceros, la prestacion de los siguientes servicios durante todo el periodo de la
concesioén. El Concesionario no prestara estos servicios directa ni indirectamente, sin embargo,
deberd coordinar, cooperar y facilitar el desarrollo de estas operaciones con el objetivo de
garantizar la eficiente y segura ejecucion de estas funciones

1. Servicios de remolcaje, practicaje y lanchaje — Concesionario pertinente que se designe
por INCOP.

2. Ayudas a la navegacion — INCOP.

3. Mantenimiento y reparacion del rompeolas en caso de que aplique— INCOP.

4. Funciones de Autoridad Maritima (Capitania de Puerto) — MOPT.

5. Control Fitosanitario y Fumigacidon — Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

6. Servicios de Seguridad y Control de Drogas - Ministerio de Seguridad Publica. Sin embargo,
el Concesionario deberd tener su propio servicio de seguridad en aras de proteger la
Terminal, su personal, sus clientes y la carga.

7. Operacion de escaneo — Ministerio de Seguridad Nacional.

8. Control de Aduanas — Ministerio de Hacienda.

9. Servicio de Migracidn y control documental de pasajeros — Ministerio de Gobernacion.



10. Acometida de coadyuvar al Concesionario en el tramite y procesos para las obras
necesarias para aumentar la capacidad de la prestacién de servicio publico, en caso de
gue sean necesarias, para soportar las previsiones de consumo, tales como subestaciones
eléctricas o conducciones hidraulicas de la red de interés genera a través de las entidades
publicas responsables.

11. Cualquier otro que la ley disponga deban ser provisto por las dependencias publicas.



MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
PUERTO CALDERA

Anexo 13. Tarifas



[A ser incluido por el Concesionario]



CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA.

Anexo 14. Resolucion ARESEP



[A ser incluido por el Concesionario]



{ Jaresep

AUTORIDAD RECULADORA
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

RESOLUCION RE-0113-RG-2025

Escazu, a las once horas con treintay uno minutos del veinticinco de
febrero de dos mil veinticinco.

CRITERIO TECNICO VINCULANTE SOBRE LA ESTRUCTURA
TARIFARIA, PARAMETROS DE AJUSTE Y EVALUACION DE LA
CALIDAD DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA
CONFORME AL ARTICULO 21 DE LA LEY N°7762 Y ARTICULO 7 DEL
DECRETO EJECUTIVO N°27098-MOPT

EXPEDIENTE OT-164-2024

RESULTANDO QUE:

l. El 11 de setiembre de 2024, el sefior Wagner Alberto Quesada
Céspedes, en su condicibn de Presidente Ejecutivo del Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (en adelante Incop), presento
ante la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (en adelante
Aresep) la consulta relativa a la estructura tarifaria, parametros de
ajuste y evaluacion de la calidad del servicio del proyecto
“Modernizacién de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”
(folios 4 al 1222).

Il. El 26 de setiembre de 2024, mediante resolucion RE-0574-RG-2024,
la Aresep emitié criterio técnico vinculante respecto a la estructura
tarifaria, parametros de ajuste y evaluacién de la calidad del proyecto
de modernizacion de infraestructura y equipamiento de puerto caldera
(folios 1301 a 1341).

. El 22 de octubre de 2024, mediante oficio CR-INCOP-PE-0673-2024,
el sefior Wagner Alberto Quesada Céspedes le solicitd aclaracion a la
Aresep respecto al criterio técnico negativo brindado por medio de la
resolucién RE-0574-RG-2024 al procedimiento extraordinario para fijar
tarifas para restablecer el equilibrio econdmico-financiero del contrato
de concesion (folio 1349).

V. El 24 de octubre de 2024, mediante oficio OF-1499-RG-2024, la Aresep
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brindo6 respuesta a la consulta presentada por el Incop mediante oficio
CR-INCOP-PE-0673-2024 (folios 1350 a 1353).

V. El 15 de febrero de 2025, el sefior Wagner Alberto Quesada Céspedes,
remitié a la Aresep mediante correo electrénico, el oficio CR-INCOP-
PE-0037-2025, relacionado con una nueva consulta sobre la estructura
tarifaria, los parametros de ajuste y evaluacion de la calidad del
“Modelo de Estructura de Tarifario para la concesion de Puerto Caldera,
denominada Modernizacién de Infraestructura y Equipamiento de
Puerto Caldera” (folio 1354).

VI. El 17 de febrero de 2025, mediante memorando ME-0042-RG-2025, el
Regulador General remitié a la Intendencia de Transporte la solicitud
presentada por el Incop para su analisis (folio 3184).

VII. El 17 de febrero de 2025, mediante el Auto de Prevencion AP-0012-1T-
2025 se le solicitdé al Incop informacion adicional necesaria para el
analisis de la solicitud, otorgandole el plazo de 10 dias hébiles para su
atencion (folios 3182 a 3183). Dicha prevencion tuvo efectos
suspensivos en cuanto al plazo legal establecido para emitir el criterio
vinculante (articulo 21 de la Ley 7762), conforme a lo indicado en la
materia por la Procuraduria General de la Republica en el dictamen C-
321-20009.

VIIl. El Auto de Prevencién AP-0012-1T-2025 se notificd al Incop el 17 de
febrero de 2025 (folios 3192 al 3193), de modo que el plazo otorgado
vencia el 3 de marzo de 2025.

IX. El 18 de febrero de 2025, el Incop emitio via correo electrénico el oficio
CR-INCOP-PE-0050-2025 con la respuesta al Auto de Prevencién AP-
0012-1T-2025 (folio 3189).

X. La solicitud de marras fue analizada por la Intendencia de Transporte
produciéndose el informe IN-0053-1T-2025del 24 de febrero de 2025,
gque corre agregado al expediente.

XI. Se han observado en los procedimientos los plazos de ley, cumpliendo
con el plazo de los 10 dias héabiles establecido en la Ley 7762.
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CONSIDERANDO QUE:

l. Analizado el informe técnico IN-0053-IT-2025del 24 de febrero de 2025,
el mismo es acogido en todos sus extremos y como tal servird de base
para el dictado de la presente resolucién, y por ende conviene extraer
del mismo lo siguiente:

“...)

B.COMPETENCIA DEL REGULADOR GENERAL Y DE LA
INTENDENCIA DE TRANSPORTE

Con base en el articulo 57 inciso a) sub incisos 3) y 8) de la Ley de la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, Ley N°7593, y los
articulos 9 incisos 3) y 8) del Reglamento Interno de Organizacion y
Funciones de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos y su
Organo Desconcentrado (RIOF), corresponde al Regulador General
emitir el acto administrativo que formalice el criterio vinculante de la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (Aresep) respecto de la
estructura tarifaria, los parametros de ajuste, y los parametros para
evaluar la calidad del servicio, conforme al articulo 21 inciso 2) de la Ley
General de Concesion de Obras Publicas con Servicios Publicos, Ley
N°7762 y el articulo 7.3 del Decreto Ejecutivo N°27098-MOPT,
Reglamento General Concesién de Obras Publicas con Servicios
Publicos.

Ahora bien, en respeto al principio de especializacion administrativa
(articulo 62 de la Ley General de la Administracion Publica, Ley N°6227
-en adelante LGAP-), debe destacarse que el analisis técnico que
fundamenta este acto administrativo ha sido realizado por la Intendencia
de Transporte, en cumplimiento del articulo 20 inciso 2) del RIOF, que
establece como una de sus funciones especificas:

“(...)

2) Analizar la estructura tarifaria de carteles para concesion de
obra publica de transporte y aprobar cualquier modificacion
de la estructura tarifaria antes de que sea acordada por las
partes.
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(..)"

En virtud de lo anterior, y considerando la necesidad de armonizar la
especializacion técnica de la Intendencia de Transporte con la
representacion institucional asignada al Regulador General [...].

C. ASPECTOS RELEVANTES

C.1. Marco legal

Conforme con el ordenamiento juridico costarricense corresponde a la
Aresep la regulacion de los servicios publicos definidos por ley (art. 3
inciso a de la Ley 7593), entre ellos, los servicios maritimos que se
brindan en los puertos nacionales, en concordancia con lo dispuesto por
el articulo 5 inciso g) de la ley 7593. Este régimen pleno de regulacion
gue se mantiene en el tiempo y que somete al regulado a una relacién
de sujecion especial durante el tiempo que perdure el titulo habilitante;
gueda excepcionado cuando el objeto concesionado supone el disefio,
planificacion, el financiamiento, la construccion, la conservacion, la
ampliacion o la reparacion de cualquier bien inmueble publico, asi como
la explotacion y prestacion de un servicio publico que permitan financiar
en el tiempo las inversiones que al efecto se realicen (art. 1 inciso 2.
Subinciso b) Ley 7762); en este Ultimo caso, un cambio en el objeto
supone también un cambio en el régimen juridico, otorgandole la Ley
General de Concesiones de Obras Publicas con Servicios Publicos a la
Aresep, una participaciéon de menor alcance que aquella dispuesta en su
propia Ley de creacion.

Es decir, si bien la Ley 7593 en su articulo 5 otorga a la Aresep la
competencia de la regulacién de los servicios maritimos prestados en
puertos nacionales, cuando estos servicios forman parte de proyectos
de concesién de obra publica son cobijados por la Ley 7762. Por lo tanto,
en eso casos, el alcance de las competencias y responsabilidades de la
Aresep se ve limitado a lo dispuesto en la Ley 7762 y su reglamento.

Bajo esa tesitura aqui nos encontramos en presencia del principio de que
la norma especial (Ley 7762) prevalece sobre la general (Ley 7593). Esto
quiere decir que ante el supuesto de normas de igual jerarquia y que
pueden tener o no la misma fecha de vigencia, el operador juridico debe
decantarse por la especial frente a la general. Alun y cuando las leyes
por su propia génesis no contienen rasgos de especialidad per se, sino
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gue se debe interpretar a partir de su propio ambito de regulacién y que
adquieren sentido de especialidad cuando se comparan e interpretan
bajo los ambitos de regulacion de otras leyes.

En la doctrina ya se han dado a la tarea de examinar y desarrollar la
especialidad de una ley frente a otra de igual rango, siendo por ejemplo
que el autor José Antonio Tardio Pato, advierte sobre el mismo
sefalando en lo que interesa lo siguiente:

“...)

El principio de especialidad normativa —como destaca N.
BOBBIO— hace referencia a la materia regulada, al contenido
de la norma (6), y supone el transito de una regla mas amplia,
que afecta a todo un género, a una regla menos extensa, que
afecta exclusivamente a una especie de dicho género (7). Es
decir —apostillamos nosotros—, la preferencia aplicativa de la
norma reguladora de una especie de cierto género sobre la
norma reguladora de tal género en su totalidad. Se destaca en
la misma linea que la norma que representa el género y la que
regula la especie poseen elementos comunes, pero la norma
especial afiade un dato ulterior a la que representa el género

(8)

(. . ) ” (Fuente.Dialnet-ElPrincipioDeEspecialidadNormativaLexSpecialis Y Sus-784932.pdf.
Revista de Administracién Publica, nimero 162, setiembre-diciembre 2003, pagina 191).

Es importante acotar que no se trata de una vigencia o no de una ley
respecto a la otra, porque en nuestro caso ambas leyes se encuentran
vigentes, esto se debe entender mas bien porque la que indiquemos
como ley especial se debe a que guarda y regula con una mejor aptitud
legal y razonabilidad respecto al tema especifico bajo estudio por parte
del operador juridico y a partir de la misma voluntad del legislador que
dicté leyes, una general y otra especial sobre el mismo supuesto de
accion pero que el legislador quiso dar preferencia en la aplicaciéon a la
ley especial. Esto anterior es sefialado en la doctrina en los siguientes
términos:

“..)

la regla de la especialidad presupone y no elimina la
simultdnea vigencia de la norma general y de la norma
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especial. La Ley especial se aplicara con preferencia a la Ley
general cuando su supuesto de hecho se ajusta mas al hecho
concreto, pues de otra forma quedaria ineficaz, ya que nunca
seria aplicable y no puede suponerse que el legislador quiso
una lex sine effectu. Y, por el contrario, la ley general se
aplicaré a todos los supuestos no encuadrables en la especial
y sera, por tanto, también eficaz en su ambito.

(. . ) ” (Fuente. José Luis Villar Palasi- Derecho Administrativo paginas 483-484-citado en la
Revista de Administracion Publica, nimero 162, setiembre-diciembre 2003, pagina 193
Dialnet-ElPrincipioDeEspecialidadNormativalLexSpecialisY Sus-784932.pdf)

Ahora bien, teniendo esta claridad , se debe sefialar que la Ley N° 7762
“Ley General de Concesion de Obras Publicas con Servicios Publicos”
establece la potestad a la Administracion Publica de suscribir contratos
de concesién de obras publicas con servicios publicos, detallandose en
el articulo 1 de la mencionada ley las definiciones de cada tipo de
concesiones (Concesion de obra publica, Concesion de obra publica con
servicio publico) y a su vez recurriendo al articulo 2 del cuerpo normativa
supra citado, nos establece la cobertura de la Administracion delimitando
sobre qué se puede concesionar, siendo para nuestros efectos
importante acudir al inciso 2 del cardinal supra citado, que sefiala dentro
de esas coberturas la posibilidad para concesionar por obra publica los
muelles, tanto nuevos como existentes, asi como los servicios que ahi
se presten, eso si siguiendo los procedimientos dispuestos en esa
misma ley.

Al respecto el articulo 2 de la Ley referida sefiala lo siguiente:

“..)
Articulo 2.- Cobertura

1.- Toda obray su explotacion son susceptibles de concesion
cuando existan razones de interés publico, que deberan
constar en el expediente mediante acto razonado. Se
excepttan de la aplicacion de esta Ley las
telecomunicaciones, la electricidad y los servicios de salud.

2.- Los ferrocarriles, las ferrovias, los muelles y los

aeropuertos internacionales, tanto nuevos como existentes,
asi como los servicios que ahi se presten, Unicamente
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podrdn ser otorgados en concesion mediante los
procedimientos dispuestos en esta ley.

(..)

Como parte de esos procedimientos ordenados por el legislador en la ley
N° 7762 se establecieron en el articulo 21, las competencias dentro de
este marco de dicha ley, qué debe verificar la Aresep para emitir un
criterio vinculante, siendo en concreto lo siguiente

1. Estructura tarifaria.

2. Parametros de ajuste que se incorporaran en el cartel de
licitacion.

3. Parametros que se utilizaran para evaluar la calidad del servicio.

Especificamente el citado articulo sefiala:
“Articulo 21.- Tramite

1.- Correspondera a la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Concesiones realizar las actividades y los
estudios necesarios para preparar la licitacion de la concesion.
Dentro de los estudios debera incluirse el de impacto
ambiental; para ello se dara audiencia por cinco dias habiles
al Ministerio del Ambiente y Energia, a fin de que determine el
tipo de estudio por realizar. Terminado el estudio, se dara
nueva audiencia a este Ministerio, que dispondra de un plazo
improrrogable de quince dias habiles para pronunciarse y su
criterio serd vinculante. Transcurrido este plazo sin recibir
ninguna respuesta, se interpretara que el Ministerio no tiene
objeciones.

2.- La_ Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Concesiones debera consultar, a la Autoridad Requladora de
los Servicios Publicos, la estructura tarifaria y los parametros
de ajuste que se incorporaran _en el cartel de licitacion;
asimismo, los parametros que se utilizaran para evaluar la
calidad del servicio. Esta Autoridad dispondra de diez dias
habiles para rendir _su criterio, el cual serd vinculante.
Transcurrido este plazo sin recibir respuesta, se interpretara
gue la Autoridad no tiene objeciones.
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3.- Realizados los estudios y demostrada la factibilidad del
proyecto, la Secretaria Técnica procedera a elaborar el cartel
de licitacion, que sera sometido a la aprobacion del Consejo
Nacional de Concesiones.

4.- Cuando la Administracion concedente sea un ente del
sector _descentralizado, territorial e institucional, o una
empresa publica y no haya convenido en que el Consejo
Nacional de Concesiones realice el procedimiento de
seleccién del concesionario y la ejecucién del contrato de
concesién, correspondera al respectivo ente publico realizar
los estudios y actividades necesarios para preparar_la
licitacibn de la concesién, siguiendo los parametros
establecidos en esta ley y su reglamento, para la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Concesiones.

5.- Una vez aprobado el cartel por el Consejo Nacional de
Concesiones o el jerarca de la Administracion concedente,
debera publicarse un resumen de él en La Gaceta, con lo cual
se entendera iniciado el proceso de licitacion. El resumen
debera publicarse, ademas, en dos diarios de mayor
circulacion nacional.” (el original no esta subrayado).

Adicionalmente, el articulo 7 del Decreto Ejecutivo N°27098-MOPT
(Reglamento a la ley 7762), establece lo siguiente:

“Articulo 7°-Actuaciones preparatorias.

(..)

7.3 Consulta a la Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos sobre la estructura tarifaria y los parametros de ajuste
gue se incorporaran en el cartel. Igualmente se consultaran los
parametros que seran utilizados para evaluar la calidad del
servicio.

Esa Autoridad dispondrd de diez dias habiles para
pronunciarse. Transcurrido este plazo sin recibir respuesta, se
interpretara que la Autoridad no tiene objeciones que realizar.
El criterio de la Autoridad Reguladora es vinculante para la
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Administracion concedente.

En la misma consulta, se solicitara a la Autoridad Reguladora
de Servicios Publicos, establecer los parametros para fijar los
costos de los servicios de fiscalizacion y control. Una vez
establecida, esta se revisara Unicamente a gestion de la
Administracién concedente o del concesionario.

En los casos en que se resuelva realizar la etapa de
precalificacion, la consulta a que se refiere este numeral
estard sujeta a lo que se dispone en el articulo 11 del presente
Reglamento.

(..)

Dicho lo anterior y tratdndose puntualmente del proyecto “Modernizacién
de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”, el Incop en
conjunto con el IFC (Internacional Finance Corporation) del Banco
Mundial, plantean dicho proyecto con el objetivo de modernizar y ampliar
el puerto de Caldera cuya Autoridad Portuaria es el Incop (Ley 4964),
con el propodsito de mejorar la infraestructura y el equipo existente bajo
el esquema de concesion de obra publica con servicio publico.

Ahora bien, al haberse definido que la modernizacién del Puerto de
Caldera se desarrolle por medio de concesion de obra publica, se tiene
qgue la Ley N° 7762 va a regir para este proyecto como la ley especial y
de acatamiento obligatorio incluida la Aresep, ergo no pudiendo aplicar
la Autoridad Reguladora la Ley N° 7593 en lo concerniente a la ejecucién
de sus fijaciones tarifarias definidas y fiscalizaciones de calidad de
servicio en dicho cuerpo normativo, lo que implica que se debe cumplir
con el mandato del legislador y velar a través de un criterio vinculante
con la responsabilidad y competencias encomendadas en la ley especial
N° 7762 que aplica a este caso.

Por otra parte, como se indicé previamente, es importante apuntar que
la correlacion entre las leyes N° 7593 y N° 7762 viene a darse en que, Si
bien la Aresep regula precisamente los servicios maritimos en los
puertos nacionales, la Ley General de Concesién de Obras Publicas,
establece concesiones de obras publica con servicio publico, y en esa
idea del legislador es que se da la actuacién de la Autoridad Reguladora,
con las limitaciones y alcances que establece la Ley N° 7762.
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Por lo tanto, el presente informe desarrolla el analisis particular por parte
de la Aresep de la estructura tarifaria y sus parametros de ajuste, asi
como los pardmetros para la evaluacién de la calidad del servicio para el
proyecto de modernizacion de infraestructura y equipamiento de Puerto
Caldera, tal y como lo delimita la Ley No. 7762 y no la Ley No. 7593 (Ley
de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), asi como los
costos de fiscalizacidn y control segun lo dispuesto en el articulo 7, inciso
3 del Decreto 27098-MOPT.

Noétese que en este caso la administracion concedente es el Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico, por lo tanto, segun lo dispuesto
en el inciso 4 del articulo 21 de la Ley N° 7762, es el ente responsable
de ejecutar lo establecido en dicha ley para la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Concesiones. Por lo tanto, la solicitud del criterio
vinculante sobre el proyecto que se tramita en este expediente
administrativo fue presentada por el Incop ante la Aresep.

Por ultimo, es necesario aclarar que el criterio que se emite en este acto
por parte de la Aresep es considerado un acto preparatorio o de tramite,
lo que implica que no constituye una resolucion final que pueda ser
impugnada directamente, segun lo dictaminado por el Tribunal
Contencioso Administrativo, Seccion Sexta, en la sentencia No. 0153-
2012-VI de las 8:45 horas del 6 de agosto de 2012. Por consiguiente, el
criterio vinculante que emite la ARESEP es un acto preparatorio y no un
acto final, con base en la doctrina del articulo 163 inciso 2) de la Ley
General de la Administracion Publica (LGAP), solo podria ser impugnado
junto con el acto final (es decir, el cartel de licitaciébn o el contrato de
concesion). Sobre la sentencia antes referenciada, es preciso sefialar lo
siguiente:

“..)

V.- Sobre la legitimacion de la ARESEP. (...)

En esta linea, conviene precisar, el articulo 21 de la Ley No.
7762 sefala la obligatoriedad de la consulta que la Secretaria
Técnica del CNC debe realizar a la ARESEP sobre la
estructura tarifaria y los parametros de ajuste que se
incorporaran en el cartel de licitacion; asi como de los
parametros que se utilizaran para evaluar la calidad del

RE-0113-RG-2025 Pagina 10 de 63



{ Jaresep

AUTORIDAD RECULADORA
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

servicio, dictamen a emitirse en el plazo de diez dias y cuya
naturaleza sera vinculante. (...)". Lleva razon el mandatario de
este ente administrativo en cuanto a que su participacion
dentro del tramite de la TCM -acorde a la Ley No. 7762- se
limita a atender la consulta sobre tarifas, estructura, modelos
de ajuste y principios de calidad, asi como los costos para
inversion, segun el canon 7 del Reglamento a la Ley No. 7762.
En este tramite, la ARESEP propone una tarifa maxima, pero
es el contrato el instrumento que fija la remuneracion
definitiva, asi como sus mecanismos de ajuste. Luego de esta
consulta, solo ostenta competencias de conocer de los
aspectos econémicos de la concesion si hay divergencia entre
la Administracion concedente y el concesionario, en tanto se
formula el recurso de apelacion, o bien, si se presentan
denuncias por prestacion defectuosa del servicio -art. 41 Ley
No. 7762-. (...) Por otro lado, debe afadirse, ese dictamen
emitido consiste en un acto de tramite, preparatorio,
obligatorio y vinculante, pero interno a fin de cuentas. Por
ende, conforme el canon 163.2 LGAP, ese acto solo puede
atacarse junto con el acto final que lo contiene. (...)”

C.2. Sobre el proyecto “Modernizacion de Infraestructura y
Equipamiento de Puerto Caldera”

De acuerdo con lo sefialado en el documento denominado:
‘MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
PUERTO CALDERA. Propuesta de Metodologia de Estructura Tarifaria
para la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
Caldera”, de fecha 14 de febrero de 2025, el proyecto consiste en el
financiamiento, disefio, construccion, operacion y el mantenimiento de la
expansién y modernizacion de Puerto Caldera por un plazo de 30 afios.

La futura concesion agrupara las dos concesiones actuales otorgadas a
las empresas Sociedad Portuaria de Caldera (SPC) y Sociedad Portuaria
Granelera de Caldera (SPGC) en un solo contrato de concesion, de
manera que todos los servicios publicos portuarios que se brinden en las
terminales de Puerto Caldera estaran bajo la responsabilidad de un
mismo concesionario.

Como parte de las caracteristicas del proyecto, el Incop ha sefialado en
su consulta ante la Aresep que: “Las actuaciones previstas se
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corresponden con la construccién de un nuevo muelle de contenedores
que renueve y reemplace al actual, a la par que permite la ampliacion de
la zona de patios; la extension del muelle actual de graneles de manera
que se cuente con un puesto de atraque adicional; y la construccion de
una nueva terminal de carga general y Ro-Ro que dé servicio a estos
tipos de carga sin interferir con el manejo de la carga contenerizada.
Ademas, se plantea la construccion de un antepuerto para solventar la
congestion en los accesos al puerto; la remodelacién, ampliacién vy
reorganizacion de la zona de patios para el almacenamiento de carga; y
la reubicacién de muelles auxiliares y edificios. Asimismo, se renovara el
equipamiento actual para el manejo de carga y se dotaran de las
unidades nuevas adicionales que requiera la nueva infraestructura y que
sea necesaria para atender la futura demanda.”

D. DESCRIPCION DE VARIABLES

Basados en la informacion remitida por el Incop mediante los oficios CR-
INCOP-PE-0037-2025 y CR-INCOP-PE-0050-2025 con sus anexos, se
describen las siguientes variables:

D.1. Modelo econdmico-financiero

El proyecto “Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
Caldera”, se desarrolla a partir de un analisis financiero que considera
como herramienta principal el flujo de caja del futuro concesionario para
elaborar los indicadores de andlisis deseados como Tasa Interna de
Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN).

Las inversiones, los costos operacionales y costos financieros son
considerados en el flujo de caja por lo que el andlisis financiero es la
base para la viabilidad del proyecto. En ese sentido, el informe
“Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera.
Formulacién del Proyecto a Nivel de Factibilidad”, aportado por el Incop,
que contiene los resultados del estudio de factibilidad del proyecto ha
sefialado como parte de las conclusiones del estudio, lo siguiente:

“...)

1. Viabilidad Econémica y Financiera: El estudio de
factibilidad indica que la modernizacion del Puerto Caldera
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es econdmica y financieramente viable. La ampliacion y
mejora de la infraestructura portuaria mejorara la
facilitacion del comercio, atraerd inversion del sector
privado y generara oportunidades de empleo. El aumento
proyectado en el volumen comercial y la generacion de
ingresos justifican la inversion requerida para la
modernizacion. El proyecto por sus caracteristicas seria
de interés de inversionistas y operadores.

(..

En conclusion, se tienen los elementos para avanzar a la fase
de elaboracion del cartel y licitacion para garantizar la
implementacion de una concesion exitosa para los planes de
modernizacioén de Puerto Caldera.

(...)”
D.2. Estructura tarifaria

De acuerdo con lo sefialado por el Incop en su consulta, el proyecto
“Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”
incluye un modelo de tarifas maximas “all-in” (todo incluido) en ddlares,
que se compone de un conjunto de servicios basicos o esenciales a la
carga facturados bajo un mismo concepto para los siguientes 7 tipos de
carga y buque:

1) Contenedores secos (llenos y vacios)- (importacién y exportacion)
2) Contenedores refrigerados

3) Carga fraccionada (incluye carga general y de proyecto)

4) Carga de granel liquido

5) Carga de granel sélido alimentario

6) Carga de granel solido no alimentario

7) Vehiculos

Los servicios que se incluyen en las tarifas maximas “all-in” para cada

tipo de carga y buque con su respectiva definicién, han sido establecidos
por el Incop de la siguiente manera:

“..)
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1. Manejo de Buques Portacontenedores y Contenedores
Secos (llenos y vacios) (importacion y exportacion)

Servicios

1. Amarre y Desamarre de
buques

Definicion

Asegurar y soltar un barco de sus
amarres o muelle al llegar y partir de
un muelle.

Actividades

Preparacion, lanzamiento, fijacion
y tensado de lineas en el caso de
amarre; aflojamiento, recuperacion
y enrollado de lineas para
desamarre.

2. Atraque

El uso del muelle por el buque entre
el momento en que se amarra y
desamarra.

Sistema de ventana de buque;
tiempo del buque en el muelle;
EDI! y validacion de datos;
limpieza del area del muelle
después de que se complete la
operacion de estiba del buque.

3. Estiba de Buque

Carga y descarga de contenedores
secos entre el barco y el muelle y
movimiento hacia el
almacenamiento.

Estiba, carga, descarga y sujecion
de contenedores; movimientos de
escotila (a menos que sea
solicitado por la naviera); reestibas
(a menos que sea solicitado por la
naviera); enganche o desenganche
de cierres de giro (twistlocks) en
contenedores, uso de grias y
eslingas; EDI, control de inventario
y verificacion de datos; transporte
del contenedor entre el muelle y el
almacenamiento, o entre el
almacenamiento y el muelle;
atrague.

4. Manejo y Procesamiento de
Contenedores

Manejo 'y procesamiento de
contenedores 'y movimiento de
contenedores no cubiertos por otras
actividades en estas definiciones.

Inspeccién visual de contenedores,
pesaje de contenedores de
exportacion e informe de VGM?,
EDI; control de inventario y
verificacion de datos; fijacion o

eliminaciéon de etiquetas;
colocacién de sellos en
contenedores; revision de

documentacion de exportacion e
importacion; inspeccion de sellos
en todos los contenedores;
movimiento de  contenedores
desde el muelle y almacenamiento
hacia y desde la inspeccion de
Aduanas, y traslado o reestiba de
contenedores en almacenamiento
0 patio de inspeccion.

5. Almacenamiento de
Contenedores?®

El movimiento del contenedor a una
fila, pila, estante o espacio dentro del
area de almacenamiento de la

Colocacion en una pila o espacio o
retiro de un espacio o pila en el
area de almacenamiento; EDI;

! Intercambio de datos electrénico (electronic data interchange). Nétese que el acronimo «EDI» se utiliza tanto en inglés como

en espariol (no IED) en las tarifas latinoamericanas.

2 El pesaje de contenedores esta obligado por la Convencion Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) para todos los contenedores de exportacion. El pesaje de
contenedores importados no esté obligado y solo puede cobrarse si lo solicita el importador y/o su agente. Tenga en cuenta
que el cargo por pesaje se aplica solo cuando se utiliza la balanza del operador de terminal; las reglas de la OMI/SOLAS

permiten pesar contenedores en instalaciones fuera del terminal, generalmente por el exportador.

3 Los cargos de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento de los dias libres no estan incluidos en la tarifa "all-

in".

RE-0113-RG-2025

Pagina 14 de 63



{ T aresep

AUTORIDAD REGULADORA
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Servicios Definicion Actividades
terminal de contenedores, el control de inventario y verificacion
seguimiento de la ubicaciény estado de datos; recuperaciéon  del
de cada contenedor, y el contenedor para despacho;
almacenamiento del contenedor reposicionamiento o0 movimiento
hasta por tres (3) dias siendo estos (traslado) de contenedores dentro
los dias libres hasta que se recupere  del patio de almacenamiento para
y despache fuera de la puerta del acceder a un  contenedor
contenedor o se mueva al muelle especifico; acceso proporcionado
para cargarlo en el buque. a peritos para evaluacion de
dafios.

La carga o descarga de un

contenedor entre el camién y el area  Incluye cargos de despacho para
de almacenamiento para entrega al recuperacion hacia o desde el area
propietario de la carga (despacho) o  de almacenamiento hacia o desde
al area de almacenamiento de la la puerta. Los cargos de despacho
terminal maritima (recepcién). incluyen cargos por el proceso de
Despacho (Salida) de la puerta: recepcion de contenedores en la
Mover contenedores desde el area puerta de entrada de la terminal
de almacenamiento hasta la puerta (operacién de entrada de la puerta)

L de la terminal maritima, donde se Yy la liberacién de contenedores de
6. Despacho y recepcion

liberan para salir de la terminal. la puerta de salida de la terminal
Recepcion (Entrada) de la puerta: La  (operacion de salida de la puerta) y
recepcion implica mover EDI; control de inventario y

contenedores desde la puerta de la  verificacion de datos. La operacién
terminal maritima hasta el area de de la puerta incluye la inspeccion,
almacenamiento. Los contenedores verificacion, documentacién vy
recibidos en la puerta se despachan controles de seguridad necesarios
a sus ubicaciones de paracontenedoresy camiones que
almacenamiento designadas dentro ingresan o salen de la terminal.
del patio de la terminal.

El proceso de segregaciéon o
separacion de contenedores no
0OO0G*y no IMDG?® (peligrosos) segun
criterios o requisitos especificos. En
el contexto de las operaciones de
contenedores, este proceso implica
categorizar los contenedores segin
factores como su contenido, destino,
naviera u otros atributos relevantes.

Categorizar y segregar
contenedores segun factores como
su contenido, destino, naviera u
otros atributos relevantes.

7. Segregacion de
Contenedores

Incluye inspeccion de
Refiere al proceso de inspeccion y  contenedores, sellado y
preparacion de un contenedor para verificacion de documentacion
un viaje o trayecto de corta distancia para asegurar que el contenedor
antes de cargarlo en un barco o esté en condiciones adecuadas
transportarlo a su destino final. para el transporte y cumpla con los
requisitos regulatorios.

8. Pre-viaje = Corto  de
Contenedor

2. Manejo de Buques Portacontenedores y Contenedores Reefer (Refrigerados)
Servicios “All-In” Definicién Actividades

Preparacion, lanzamiento, fijacion
y tensado de lineas en caso de
amarre; aflojamiento, recuperacion
y enrollado de lineas para
desamarre.

El uso del muelle por el buque entre el Sistema de ventana para buques;
momento en que se amarra y desamarra. tiempo del bugue en el muelle; EDI

1. Amarre y Desamarre del Asegurary liberar un barco de sus amarres
Buque o muelle al llegar y partir de un muelle.

2. Atraque

4 Contenedores fuera de galibo o sobredimensionados (Out of Gauge Cargo)
5 Codigo Maritimo Internacional de Mercancias Peligrosas (International Maritime Dangerous Goods Code)
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Servicios “All-In” Definicién Actividades
y validacién de datos; limpieza del
area de muelle después de que se
complete la operacién de estiba del

buque.

Estiba, carga, descarga y estiba de
contenedores refrigerados;
desenchufar o] enchufar
contenedores refrigerados;

movimientos de escotillas (a
menos que lo solicite la linea
navieray); reestibas (a menos que lo
solicite la linea naviera para
acceder a un contenedor
refrigerado); enganche 0
desenganche de twistlocks; uso de
grias 'y esparcidores; EDI,
recuento y verificaciéon de datos;
transporte del contenedor entre el
muelle y estantes para
contenedores  refrigerados o
almacenamiento, o] entre
almacenamiento o estantes para
contenedores refrigerados y el
muelle; tasas de muelle.

Carga y descarga de contenedores
3. Estiba de Buque refrigerados entre el barco y el muelle y
movimiento a almacenamiento.

Inspeccién visual de contenedor
refrigerado; pesaje de contenedor
de exportacion® y presentacion de
VGM’; EDI; recuento y verificacion
de datos; colocacion o extraccion
de etiguetas; colocacion de sellos
en contenedores; revision de
documentaciéon de exportacion e
importacion; inspeccion de sellos;
pruebas de  funcionamiento;
evacuacion acelerada de
contenedores llenos y vacios;
movimiento de  contenedores
desde el muelle y almacenamiento
hacia 'y desde inspeccién
aduanera, y traslado o reestiba de
contenedores en almacenamiento
0 &rea de inspeccién cargos por el
proceso de  recepcion de
contenedores en la puerta de
entrada del terminal (operacion de
entrada) y la liberacion de
contenedores desde la puerta de
salida del terminal (operacion de
salida), y EDI; recuento y
verificacion de datos. La operacion
de la puerta incluye la inspeccion,
verificacién, documentacion y
controles de seguridad necesarios

Manejo y procesamiento de contenedores
refrigerados y movimiento de
contenedores no cubiertos por otras
actividades en estas definiciones.

4. Manejo y Procesamiento
de Contenedores
Refrigerados

6 El pesaje de contenedores esta obligado por la Convencion Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) para todos los contenedores de exportacion. El pesaje de
contenedores importados no esta obligado y solo se puede cobrar si el servicio es solicitado por el importador y/o su agente.
7 Esta tarifa se aplica solo cuando se utiliza la balanza del operador del terminal; las reglas de la OMI/SOLAS permiten el
pesaje de contenedores en instalaciones fuera del terminal, generalmente realizado por el exportador.
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Actividades

para que los contenedores y
camiones entren o salgan del
terminal.

5.  Almacenamiento
Contenedores Refrigerados®

de

El movimiento de contenedores a una fila,
pila, estante o espacio dentro del area de
almacenamiento del terminal de
contenedores, llevando un seguimiento de
la ubicacion y estado de cada contenedor
refrigerado, y almacenando el contenedor
refrigerado hasta por tres (3) dias siendo
estos los dias libres hasta que se recupere
y se despache fuera de la puerta del
contenedor o se mueva al muelle para
cargarlo en el buque.

Colocacion en, y retirada de,
estantes de contenedores
refrigerados u otras éareas de
almacenamiento; EDI; recuento y
verificaciéon de datos; tarifas de
conexion a la red eléctrica para el
mantenimiento de la temperatura,
monitoreo, uso de energia e
inspeccién;  recuperacién  del
contenedor para envio;
reposicionamiento o movimiento
(desplazamiento) de contenedores
refrigerados dentro del patio de
almacenamiento para acceder a un
contenedor en particular; acceso
proporcionado a encuestadores
externos para evaluacion de
dafios; desplazamiento de
contenedores solo cuando sea
necesario debido a un error del
propietario de la carga.

6. Despacho y recepcion

La carga o descarga de un contenedor
entre el camién y el éarea de
almacenamiento  para  entrega  al
propietario de la carga (despacho) o al
area de almacenamiento de la terminal
maritima (recepcion).

Despacho (Salida) de la puerta: Mover
contenedores desde el é&rea de
almacenamiento hasta la puerta de la
terminal maritima, donde se liberan para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada) de la puerta: La
recepcién implica mover contenedores
desde la puerta de la terminal maritima
hasta el area de almacenamiento. Los
contenedores recibidos en la puerta se
despachan a sus ubicaciones de
almacenamiento designadas dentro del
patio de la terminal.

Incluye cargos de despacho para
recuperacion hacia o desde el area
de almacenamiento hacia o desde
la puerta. Los cargos de despacho
incluyen cargos por el proceso de
recepcion de contenedores en la
puerta de entrada de la terminal
(operacion de entrada de la puerta)
y la liberacion de contenedores de
la puerta de salida de la terminal
(operacion de salida de la puerta) y
EDI; control de inventario y
verificacion de datos. La operacién
de la puerta incluye la inspeccion,
verificacién, documentacion y
controles de seguridad necesarios
para contenedores y camiones que
ingresan o salen de la terminal.

7. Segregacion

Contenedores

de

El proceso de segregacion o separacion de
contenedores refrigerados no OOG y no
IMDG (peligrosos) segun criterios 0
requisitos especificos.

Categorizacion y segregacion de
contenedores segun factores como
su contenido, destino, linea naviera
u otros atributos relevantes.

8. Pre-vigje
contenedor

corto

de

Refiere al proceso de inspeccion y
preparacion de un contenedor para un
viaje o trayecto de corta distancia antes de
cargarlo en un barco o transportarlo a su
destino final.

Incluye inspeccién de contenedor,
sellado y  verificacién de
documentacién para asegurar que
el contenedor esté en condiciones
adecuadas para el transporte y
cumpla con los requisitos
regulatorios.

8 |os cargos de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento de los dias libres no estan incluidos en la tarifa

"all-in".
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3. El Manejo de Carga General (incluyen Carga Fraccionada — “breakbulk” y Carga

de Proyecto)
Servicios “All-In”

1. Amarre y Desamarre de
Buques

Definicién

Asegurar y liberar un buque de sus
amarres o muelle al llegar y partir de un

muelle.

Actividades

Preparacion, lanzamiento,
fijacion y tensado de lineas en
caso de amarre; aflojamiento,
recuperacion y enrollado de
lineas para desamairre.

2. Atraque

El uso de un muelle por el buque entre el
momento en que se amarra y desamarra.

Sistema de ventana de buque;
tiempo del buque en el muelle;
EDI y validacion de datos;
limpieza del &rea del muelle
después de que se completa la
operacion de estiba del bugue.

3. Estiba de Buques

Carga y descarga de mercancias entre el
buque y el muelle y movimiento hacia el

almacenamiento.

Estiba, carga, descarga, trincado
y aseguramiento de cargas
general y proyectos;
movimientos de escotillas (a
menos que sea solicitado por la
linea naviera); repliegues (a
menos que sea solicitado por la
linea naviera); uso de equipos
del operador del terminal, como
grdas, montacargas, camiones y
cualquier otro equipo utilizado
para mover la carga; EDI;
verificacion y validacion de
datos; transporte de carga entre
el muelle y el almacenamiento
(almacenamiento al aire libre y
cubierto) y areas de
almacenamiento, o entre areas
de almacenamiento
(almacenamiento al aire libre y
cubierto) y el muelle.

4. Manejo y Procesamiento
de Carga General (incluyen
carga fraccionada y carga de
proyecto)

Manejo y procesamiento de carga general
(incluyen carga fraccionada y carga de

proyecto) no cubiertos por
actividades en estas definiciones

otras

Inspeccién visual del estado de
la carga; EDI; verificacion y
validacion de datos; pesaje de la
carga; colocacion o retiro de
etiquetas; revision de
documentacion de exportacion e
importacién; movimiento  de
carga desde el muelle vy
almacenamiento hacia y desde el
patio de inspeccion aduanera o
almacén; cargos de despacho,
incluidos los cargos por el
proceso de recepcion de carga
en la puerta de entrada del
terminal (operacion de entrada) y
liberaciéon de carga de la puerta
de salida del terminal (operacion
de salida); acceso proporcionado
a terceros encuestadores para
evaluacion de dafios. La
operacion de la puerta incluye la
inspeccion, verificacion,
documentacién y controles de
seguridad necesarios para la
entrada o salida de mercancias
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Actividades

del terminal.

5. Almacenamiento  de

Carga®

El movimiento de la carga a un area de
almacenamiento al aire libre,
almacenamiento cubierto o almacén,
llevando un registro de la ubicacion y
estado de la carga, y almacenando carga
hasta por tres (3) dias siendo estos los dias
libres hasta que se recupere y se despache
fuera de la puerta del contenedor o se
traslade al muelle para ser cargada en el
buque.

Colocacion vy retirada de areas
de almacenamiento; EDI;
verificacion y validacién de
datos; uso de energia y cargos
de inspeccién; respuesta a
alarmas de temperatura;
recuperacion de la carga para
despacho; reposicionamiento o
movimiento (desplazamiento) de
carga general dentro del patio de
almacenamiento para acceder a
un contenedor especifico.

6. Despacho y recepcion

La carga o descarga de carga general y de
proyecto entre el camion y el area de
almacenamiento para su entrega al
propietario de la carga (despacho) o al
area de almacenamiento de la terminal
maritima (recepcion).

Despacho (Salida): Movimiento de carga
general o de proyecto desde el area de
almacenamiento hasta la puerta de la
terminal maritima, donde se liberan para
salir de la terminal.

Recepciéon (Entrada): La recepcién implica
mover carga general o de proyecto desde
la puerta de la terminal maritima hasta el
area de almacenamiento. La carga general
y de proyecto recibida en la puerta se
despacha a sus ubicaciones designadas
de almacenamiento dentro del patio de la
terminal.

Revisién de documentacion y
permisos de camiones; cargos
de despacho para recuperacion
desde o hacia el éarea de
almacenamiento desde o hacia

la puerta. Los cargos de
despacho incluyen cargos por el
proceso de recepciéon de

contenedores en la puerta de
entrada del terminal (operacion
de entrada) y liberacién de
contenedores de la puerta de
salida del terminal (operacién de
salida) y EDI; verificacion y
validacion de  datos. La
operacion de la puerta incluye la
inspeccion, verificacion,
documentacién y controles de
seguridad y seguridad
necesarios para contenedores y
camiones que entran o salen del
terminal.

4. Manejo de Carga de Granel Liquido

Servicios “All-In”

1. Amarre y Desamarre de

Definicién

Asegurar y liberar un barco de sus amarres

Actividades

Preparacion, lanzamiento,
aseguramiento y tensado de
lineas en caso de amarre;

Buques o muelle al llegar y partir de un muelle. aflojamiento, recuperacion y
enrollado de lineas para
desamarre.

Sistema de ventana para
bugues; tiempo del buque en el
El uso de un muelle por el bugue entre el muelle; EDI y validacion de

2. Atraque momento en que estda amarrado y datos; limpieza del area del

desamarrado. muelle después de que se

complete la operacion de estiba
del bugue.

3. Estiba de Buques

Carga y descarga de productos liquidos
entre el buque y camiones cisterna.

Carga y descarga de productos
liquidos; conexion y
desconexion de mangueras
entre el bugue y los camiones

9 Se debe tener en cuenta que los cargos reales de almacenamiento més alla del periodo de almacenamiento de los dias

libres no estan incluidos en la tarifa "all-in".
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Actividades

cisterna; uso de colectores y
brazos de carga; medidores de
flujp u otros dispositivos de
medicion 'y su calibracion;
limpieza de mangueras; limpieza
de derrames en el muelle; EDI;
verificacién de conteo y datos;
tarifa de muelle.

4. Manipulacién y
Procesamiento de Carga a
Granel Liquido

Actividades asociadas con el procesamiento
de cargas de granel liquidos y su
transferencia entre el muelle y la puerta.

EDI; verificacion de conteo y
datos; verificacion de carga;
verificacién de documentacion y
permisos de camiones; revisién

de documentacion de
exportacion e  importacion;
pesaje de camiones;

estacionamiento de camiones.

5. Despacho y recepcion

El movimiento entre el area del muelle y la
puerta de camiones cisterna y entre la puerta
y el area del muelle para la recepciéon o
descarga de carga.

Despacho (Salida): Transito de camiones
cisterna (o tanque) entre el area del muelle y
la puerta de la terminal, donde el camién es
liberado para salir de la terminal.

Recepcion (Entrada): Transito de camiones
cisterna (o tanque) entre la puerta donde se
permite la entrada del camién a la terminal y
el area del muelle.

Verificacion de documentacion y
permisos de camiones; cargos
por recepcion y despacho de la
puerta y transito intra-terminal
de camiones. Los cargos de
despacho incluyen cargos por el
proceso de recepcién de
camiones cisterna en la puerta
de entrada de la terminal.
(operacion de entrada) y la
liberacion de camiones cisterna
de la puerta de salida de la
terminal (operacion de salida);
inspeccidn visual del estado del
camién cisterna; EDI;
verificacién de conteo y datos.
La operacion de la puerta
incluye la inspeccion,
verificacién, documentacion vy
controles de seguridad vy
proteccion necesarios para los
camiones cisterna que entran o
salen de la terminal.

5. Manejo de Carga de Granel Seco (alimentario y no alimentario)

Servicios “All-In”

1. Amarre y Desamarre de
Buques

Definicion

Asegurar y liberar un buque de sus amarres
o muelle al llegar y partir de un muelle.

Actividades

Preparacion, lanzamiento,
sujecion y tensado de lineas
en caso de amairre;
aflojamiento, recuperacion y
enrollado de lineas para
desamarre.

2. Atraque

El uso de un muelle por el buque entre el
momento en que se amarra y desamarra.

Sistema de ventana del
buque; tiempo del buque en el
muelle; EDI y validacion de
datos; limpieza del area del
muelle durante y después de
gue se completa la operacion
de estiba/desestiba del buque.

3. Estiba de Embarcaciones

Carga y descarga de productos a granel
seco entre el buque y camiones cisterna.

Carga y descarga de
productos a granel seco; uso
de equipo de manipulacion a
granel en el muelle y dentro de
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Servicios “All-In”

Definicién

Actividades

la bodega para la carga y
descarga; limpieza de
derrames en el muelle; EDI;
verificaciéon de arqueo y datos;
tarifa de muelle.

4. Manejo y Procesamiento
de Carga a Granel Seco

Manejo y procesamiento de cargas a granel
seco y su transferencia entre el muelle y el
almacenamiento en bufer, y entre el
almacenamiento en bufer y la puerta.

EDI; verificacion de arqueo y
datos; verificacion de carga;
revisién de documentacion de
exportacion e importacion, uso
de equipo portuario en el
movimiento de carga a granel
seco al almacenamiento en
bdfer utilizando camiones
portuarios u oOtro equipo;
almacenamiento en bufer;
carga o descarga de cargas a
granel seco en camiones en el
area de almacenamiento en
bufer; conformacion, volteo,
cubrimiento y monitoreo de
pilas.

5. Despacho y recepcion

El movimiento entre el area del muelle y la
puerta de camiones y entre la puerta y el
area del muelle para la recepcién o descarga
de carga a granel.

Despacho (Salida): Transito de camiones
entre el area del muelle y la puerta de la
terminal, donde el camién es liberado para
salir de la terminal.

Recepcion (Entrada): Transito de camiones
entre la puerta donde se permite la entrada
del camion a la terminal y el &rea del muelle.

Verificacion de
documentacién y permisos de
camiones; cargos por
recepciéon y despacho de la
puerta y transito intra-terminal
de camiones. Los cargos de
despacho incluyen cargos por
el proceso de recepcion de
camiones en la puerta de
entrada de la terminal
(operacion de entrada) y la
liberacion de camiones de la
puerta de salida de la terminal
(operacioén de salida);
inspeccién visual del estado
del camién; EDI; verificacion
de conteo y datos. La
operacion de la puerta incluye
la inspeccion, verificacion,
documentacion y controles de
seguridad y proteccion
necesarios para los camiones
que entran o salen de la
terminal.

6. Manejo de Buques Ro/Ro y Carga Vehiculos

Servicios “All-In”

1. Amarre y Desamarre de
Embarcaciones

Definicion

Asegurar y liberar un buque de sus
amarres o muelle al llegar y partir de un
muelle.

Actividades
Preparacion, lanzamiento, fijacion
y tensado de lineas en caso de
amarre; soltado, recuperacion y
enrollado de lineas para
desamarre.

2. Atraque

El uso de un muelle y area de rampa por el
buque entre el momento en que se amarra
y se desamarra.

Sistema de ventana de barco;
tiempo del barco en el muelle; EDI
y validacién de datos; limpieza del
area del muelle después de que se
complete la operacion de estiba del
barco.
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Servicios “All-In”

Definicién

Actividades

3. Estiba de Vehiculos

Carga y descarga de vehiculos hacia o
desde el barco y movimiento hacia el area
designada de estacionamiento  de
vehiculos de la terminal.

Carga y descarga de vehiculos;
manejo o movimiento de vehiculos
hacia el area de estacionamiento
de vehiculos; tasa de muelle.

4. Manejo y Procesamiento

de Carga de Vehiculos

Manejo y procesamiento de vehiculos y su
movimiento al area de almacenamiento
dentro del area de la terminal.

Carga y descarga de vehiculos;
uso de equipos portuarios,
vehiculos y conductores para
mover la carga Ro/Ro a la ranura
en el area de almacenamiento;
transporte de conductores de ida 'y
vuelta entre el barco y el area de
almacenamiento; inspecciones de
cualquier dafio visible; acceso
proporcionado a terceros
encuestadores para evaluacion de
dafios.

5. Almacenamiento

de

El movimiento de vehiculos al area de
almacenamiento de vehiculos de la
terminal, llevando un registro de la
ubicacién y estado de cada vehiculo, y
almacenando el vehiculo hasta por tres (3)

EDI; recuento y verificacion de
datos; recuperacion de vehiculos
para el despacho;
reposicionamiento o movimiento
de vehiculos dentro del area de
almacenamiento para acceder a un

Vehiculos*® P ; P : : :
dias siendo estos los dias libres hasta que  vehiculo en particular; el operador
se recupere y despache fuera de la puerta de la terminal puede cobrar una
de la terminal o se mueva al muelle para tarifa por cambio de posicién solo
cargarlo en el buque. cuando sea necesario debido a un
error del propietario de la carga.
La evacuacion de vehiculos del area de
almacenamiento de la terminal; carga o
descarga de vehiculos entre el camiény el  Verificacion de documentacién y
area de almacenamiento para su entrega permisos de camiones; cargos por
al propietario de la carga (despacho) o al recepcion y despacho de la puerta
area de almacenamiento Ro/Ro de la y transito intra-terminal de
terminal maritima (recepcion). camiones. Los cargos de despacho
Despacho (Salida): Conduccion de carga incluyen cargos por el proceso de
Ro/Ro desde el area de almacenamiento recepcion de camiones en la
hasta la puerta de la terminal maritima, o puerta de entrada de la terminal
conduccion de vehiculos (por ejemplo, (operacion de entrada) y la
6. Despacho transportadores de automoviles) liberacion de camiones de la puerta

transportando carga Ro/Ro, donde son
liberados para salir de la terminal.
Recepcion (Entrada): La recepcién implica
mover carga Ro/Ro o conducir carga
Ro/Ro desde la puerta de la terminal
maritima hasta el &rea de almacenamiento.
La carga Ro/Ro recibida en la puerta se
despacha a sus ubicaciones de
almacenamiento designadas dentro del
area de almacenamiento Ro/Ro de la
terminal o en otras areas designadas por el
operador de la terminal.

de salida de la terminal (operacion
de salida); inspeccion visual del
estado del camion; EDI,
verificacién de conteo y datos. La
operacion de la puerta incluye la
inspeccion, verificacion,
documentaciéon y controles de
seguridad y proteccidon necesarios
para los camiones que entran o
salen de la terminal.

(..)

10 Se debe tener en cuenta que los cargos reales de almacenamiento mas alla del periodo de almacenamiento gratuito no

estan incluidos en la tarifa "all-in".
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Adicionalmente, las tarifas “all-in” incorporan los gastos operativos y
administrativos que corresponden a los siguientes servicios:

“0..)

Servicios “All-In”

1. Seguridad del Terminal

Definicién

Medidas implementadas para proteger personal, las
instalaciones del terminal, los equipos y activos contra
amenazas de seguridad, incluido el acceso no autorizado,
robo, vandalismo y terrorismo. Esto incluye personal de
sequridad, sistemas de vigilancia, medidas de control de
acceso, patrullas de seguridad y vehiculos.

2. Seguridad y Respuesta
Ambiental y Social

Procedimientos y recursos establecidos para abordar
incidentes de seguridad, emergencias y preocupaciones
ambientales dentro del terminal. Esto incluye equipos y
personal para respuesta a emergencias, contencion y
limpieza de derrames, supresion de incendios y
cumplimiento de regulaciones ambientales y sociales, asi
como las obligaciones ambientales y sociales dentro del
contrato de concesion.

3. Sistema de Reserva y Gestion
de Ventanas de Buque

Un sistema para gestionar la programacion y asignacion de
espacios de atraque o "ventanas" para buques en el
terminal. Esto incluye sistemas de reserva, coordinacion de
llegadas y salidas de buques y optimizacion de la utilizacion
de los muelles para minimizar la congestion y maximizar la
eficiencia.

4. Tasas Administrativas y de
Facturacion

Procesos administrativos y servicios relacionados con las
operaciones y administracion del terminal, incluida la
facturacién, registro, legal y cumplimiento, recursos
humanos, planificacién e ingenieria, contabilidad y gestion
financiera, servicio al cliente, servicios de limpieza de
edificios y mantenimiento de areas y terrenos de acceso
publico. Esto cubre el costo del personal y los sistemas
involucrados en la gestion y realizacion de estas tareas y el
manejo de consultas y solicitudes de clientes.

5. lluminacién, Sefalizacion,
Camaras, Mantenimiento de
Carreteras de Trafico

Mantenimiento de infraestructuras e instalaciones para
garantizar el funcionamiento seguro y eficiente del flujo de
trafico y la navegaciéon en el terminal. Esto incluye la
provisién y mantenimiento de iluminacién, sefalizacion,
camaras y carreteras dentro de las instalaciones del
terminal.

6. Control y Monitoreo del Tréfico

Sistemas, equipos, vehiculos y personal responsables de
gestionar y monitorear el flujo de tréfico vehicular y las
operaciones dentro del terminal, asi como de coordinar con
las autoridades de tréfico externas para garantizar un
movimiento de tréfico fluido y seguro dentro y fuera del
terminal.

7. Personal del Terminal

Personal dedicado a diversos aspectos de las operaciones
de manipulacion de carga y terminal, incluida la gestion,
administracién, seguridad y servicio al cliente. Esto incluye
personal involucrado en operaciones de buques,
manipulaciéon de carga, operacion y mantenimiento de
equipos y tareas administrativas.

8. Servicios Publicos

Provisién y mantenimiento de servicios publicos esenciales
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Servicios “All-In” Definicién
como electricidadt, agua y servicios de alcantarillado*? para
respaldar las operaciones e infraestructura del terminal.
Esto incluye el costo de la infraestructura de servicios
publicos, cargos por consumo y gastos de mantenimiento.
Sistemas y plataformas de tecnologia de la informacién para
facilitar la comunicacion, el intercambio de datos y la
colaboracion entre las partes interesadas dentro de la
comunidad portuaria. Esto incluye sistemas para
seguimiento de carga, documentacién, despacho aduanero
y coordinacion logistica.
Sistemas de software y aplicaciones utilizados para
gestionar y optimizar las operaciones del terminal, incluida
la programacion de buques y muelles, manipulacion de
carga, gestion de inventario, utilizacién de equipos y
monitoreo del rendimiento.
Utilizado para gestionar el flujo de camiones que ingresan y
11. Sistema de Citas de salen del terminal para transacciones de contenedores.
Camiones (TAS) y Programacién  Incluye citas y los costos operativos, de gestion y de
mantenimiento de TAS.
Incluye los ingresos a la Autoridad Portuaria segun los
12. Pago a la Autoridad Portuaria  elementos de la Tabla 4 y seguin se establece en el Contrato
de Concesion.

9. Sistema Comunitario del Puerto
y Sistema de Informacién de
Gestion

10. Sistema Operativo del
Terminal (TOS)

(..)

Para la determinacion de las tarifas “all-in” por tipo de carga, debe
tomarse en cuenta lo sefialado por el Incop en su oficio CR-INCOP-PE-
0560-2024 (visible a folio 1228) en su primera consulta sobre este
proyecto, respecto a que esas tarifas se basan en las tarifas vigentes
aprobadas por la Aresep para un grupo de servicios que de manera
agrupada conforman esas tarifas “all- in” y que las mismas fueron
ajustadas por indexacion. Ademas, que por medio del modelo financiero
se calculé la variacion tarifaria necesaria para alcanzar la Tasa Interna
de Retorno (TIR) objetivo.

A partir de lo anterior, el Incop propone para los servicios “all-in” que
tendria a cargo la concesion del proyecto “Modernizacion de
Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”, la siguiente
estructura tarifaria para efectos de ser considerada en el cartel de la
licitacion segun el sistema de evaluacion de las ofertas que el Incop
establezca utilizar:

11 El concesionario brindara el servicio eléctrico a los contenedores refrigerados cuando asi se le requiera y facturara el
servicio al costo de la electricidad por Kw/h facturada por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) con la tarifa de
maxima demanda y fijada por la ARESEP.

12 E| concesionario brindara el servicio de agua y servicios de alcantarillado cuando asi se le requiera y facturara el servicio
al costo de la provisién de agua y servicio de alcantarillado por el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
(AyA) con la tarifa fijada por la ARESEP.
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Tipo de Carga Tarifa “all in” maxima por tipo de carga
1. Contenedores secos 290.09 USD/box
2. Contenedores refrigerados 306.16 USD/box
3. Vehiculos 18.37 USD/ton
4, Carga general 21.45 USD/ton
5. Granel liquido 9.91 USD/ton
6. Granel sélido alimentario 8.90 USD/ton
7. Granel sélido no alimentario 9.16 USD/ton

Por otra parte, el Incop indica que: “Los servicios a los pasajeros se
prestaran para los buques de ferry (en el caso de que se reactive la
prestacion del servicio) y de cruceros en ocasiones especiales, cuando
por motivos debidamente justificados los barcos de cruceros no puedan
ser atendidos en otras instalaciones portuarias del pais”. Para estos
servicios, el Incop sefiala que la tarifa que se aplicarAd durante la
concesion seran las tarifas de embarcaciones de pasajeros y servicios a
pasajeros, que incluyen la atencion de embarcaciones de pasajeros
segun TRB, embarque y desembarque de vehiculos por vehiculo,
embarque y desembarque de pasajeros por pasajero y atencion de
pasajeros en transito por pasajero. Ademas, sefiala la Autoridad
Portuaria que las tarifas correspondientes seran las que se encuentren
vigentes y aprobadas por la Aresep para los servicios regulados.

Adicionalmente, sefiala el Incop que los servicios denominados como
“servicios complementarios”y que corresponden a servicios que, debido
a los requisitos Unicos de una carga o buque o terminal, pueden estar
sujetos a competencia 0 son proporcionados a solicitud de un operador
de buques, importador/exportador, empresa de transporte, agente de
carga u otro usuario del puerto, no forman parte de la tarifa “all-in”.

En cuanto a los servicios complementarios regulados y no incluidos en
la tarifa “all-in”, el Incop los ha definido de la siguiente manera:

“..)

Servicios Definicion
Complementarios No
Incluidos en “All-In”

Servicio proporcionado por el concesionario
1. Almacenaje mas alla del para almacenar contenedores, carga general o
tiempo libre. vehiculos mas alld del periodo de
almacenamiento gratuito.
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2. Arrendamiento  de El concesionario podra arrendar parte del area
patios, bodegas y oficinas. de concesion para servicios de terceros.

(..

(i) el periodo de almacenaje libre de contenedores pasa de ser
de 0-5 dias a ser de 0-3 dias y (ii) el periodo de almacenaje
del primer pago de contenedores pasa de ser de 6-10 dias a

ser de 4-10 dias.

(..)

Para estos servicios, las tarifas no podran ser mayores a las tarifas
vigentes aprobadas por la Aresep para los servicios que brinda el Incop
en los puertos bajo su administracion, considerando los nuevos periodos
de almacenaje y arrendamiento libre.

Otros servicios complementarios y no regulados establecidos por el
Incop que tampoco estan incluidos en la tarifa “all-in”, son los que se

presentan a continuacion:

“..)

Servicios complementarios no regulados no
Incluidos en “All-In”

1. Respuesta de Seguridad y Respuesta
Ambiental (si es culpa de una parte no afiliada
con el operador de la terminal)

Definicién

Servicios de respuesta a emergencias y limpieza
ambiental proporcionados por el operador de la
terminal en respuesta a incidentes de seguridad o
derrames ambientales causados por partes que no
sean el operador de la terminal, como operadores
de buques, propietarios de cargas u otros factores
externos. Esto incluye el despliegue de personal,
equipo y recursos para mitigar el impacto de los
incidentes, contener derrames y restaurar la
seguridad y la integridad ambiental dentro de las
instalaciones de la terminal.

2. Evacuacion acelerada de contenedores
llenos 'y vacios importados  durante
operaciones de buques

Servicio  especializado  ofrecido  por el
concesionario a los clientes para acelerar la
evacuacion de contenedores llenos y vacios
importados de las instalaciones de la terminal
durante las operaciones de buques. Esto puede
implicar priorizar el manejo y evacuacién de
contenedores  solicitados  por clientes o
transportistas para cumplir con plazos especificos
0 requisitos operativos, como los horarios de salida
de los buques o necesidades de entrega urgentes.
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Definicién

3. Retiro de Cubiertas de Escotilla a Pedido de
la Linea Naviera

Servicio proporcionado por el concesionario para
retirar las cubiertas de escotilla de los buques a
solicitud de la linea naviera. Esto puede solicitarse
por diversas razones, como acceder a bodegas de
carga para inspeccién, mantenimiento u
operaciones de carga/descarga.

4. Reposicionamiento a Pedido de la Linea
Naviera

Servicio proporcionado por el concesionario para
reorganizar o reposicionar contenedores o cargas
dentro del plan de estiba del buque a solicitud de la
linea naviera. Esto puede ser necesario para
optimizar la carga del buque, acomodar cambios en
el volumen de carga o distribuciéon de peso, o
atender requisitos operativos.

5. Reduccién en la Estancia del Nave en el
Puerto

Servicio proporcionado por el concesionario a
solicitud del transportista para acelerar los tiempos
de rotacién del buque mediante el despliegue de
recursos adicionales, como gruas y personal, para
reducir el tiempo que el buque pasa en el muelle.

6. Tiempo Adicional Requerido para el Amarre
del Buque Después de que las Operaciones
Han Concluido Debido a la Culpa del
Transportista

Servicio proporcionado por el concesionario para
extender el tiempo de amarre de un buque en el
muelle mas alla de la hora de salida programada
debido a retrasos o problemas causados por el
transportista. Esto puede incluir tiempo adicional
requerido para las operaciones de atraque,
aseguramiento o desamarre del buque, asi como
cualquier costo asociado incurrido por el
concesionario debido al retraso causados por el
transportista.

7. Manipulacion de Contenedores Fuera de
Dimensién (OOG)

Manipulacién de contenedores que suelen ser mas
grandes, pesados o de forma irreqular en
comparacién con los contenedores maritimos ISO
estandar y que requieren equipo, experiencia y
procedimientos especiales para la carga, descarga,
almacenamiento y movimiento a través de la
terminal.

8. Manipulacién de Mercancias Peligrosas

Implica la manipulacién segura y conforme,
segregacién, almacenamiento y movimiento de
sustancias o materiales o contenedores que los
transportan que representan un riesgo para la
salud, seguridad, propiedad o medio ambiente,
incluidos, entre otros, liquidos inflamables,
productos  quimicos  corrosivos,  materiales
explosivos, sustancias radiactivas y otros
materiales peligrosos regulados por convenciones
internacionales y regulaciones nacionales.

9. Reprogramacién de Citas

Se refiere a la reprogramaciéon de citas en el
sistema de citas para camiones debido a cambios
en los planes logisticos, circunstancias imprevistas
o restricciones operativas, donde se solicita un
nuevo horario de cita.

10. Cargo por Llegada Tarde a la Terminal

Se aplica cuando un contenedor llega a la terminal
después de la hora de corte predeterminada
especificada por el operador de la terminal para
recibir envios.

11.  Mantenimiento y  reparacion  de
contenedores

Incluye la reparacion de dafios menores,
reparacion de dafios estructurales, sustitucion de
paneles y puertas, reparacién de sistemas de
refrigeracion para garantizar que permanezcan en
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Servicios complementarios no regulados no  Definicién
Incluidos en “All-In”

buenas condiciones para un uso seguro, eficiente y

continuo.

Se refiere a la revision comandada por una

memoria central llamada controller. Este proceso
12. Inspeccion pre-viaje (PTI) ocurre en tiempos programados de 30, 90 y 180

minutos y contribuye a garantizar el buen estado de

la carga para su envio.

Se refiere al barrido y lavado de los contenedores y
13. Limpieza la disposicion de los residuos resultantes de la

limpieza.

Se refiere a labores de descargue de la mercancia

arrumada o paletizada en el contendor y el
14. Llenado y vaciado de contenedores posterior cargue en un vehiculo de iguales
dimensiones o en varios vehiculos de menor
capacidad, o viceversa.
Se refiere al proceso de traspaso de una carga de
contenedores de un barco a otro.

15. Trasbordo

(..)

Adicionalmente, segun lo manifestado por el Incop en el documento
“‘MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
PUERTO CALDERA. Propuesta de Metodologia de Estructura Tarifaria
para la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
Caldera”, el concesionario debera prestar el servicio de escaneo de
manera uniforme para todas las cargas. Esta tarifa sera presentada por
el concesionario de manera separada a la tarifa “all-in” debido que el
concesionario sera responsable de la adquisicion de los equipos y de
mantener las condiciones e instalaciones adecuadas en la terminal para
permitir el transito de la carga desde y hacia el escaner. La definicidén
realizada por el Incop para este servicio es la siguiente:

“..)

Servicio Definicion
Incluye el direccionamiento de la carga que las
autoridades requieran revisar desde y hacia el
del escaner. La autoridad sera responsable de
revisar los escaneos, procesar los resultados,
emitir informes de autorizacion e informes de

1. Escaner hallazgos adversos y distribuirlos a las
autoridades correspondientes; en los casos de
hallazgos adversos, el Concesionario debera
mover la carga a la zona designada para su
posterior inspeccién y procesamiento por parte
de la aduana.
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(...)"
D.3. Parametros de ajuste

Tal como se indico6 en el documento “MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA.
Propuesta de Metodologia de Estructura Tarifaria para la Modernizacion
de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”, la nueva
estructura tarifaria, comenzara a regir al inicio de la etapa de Explotacion
Total del proyecto (articulo 63 inciso c) del Decreto Ejecutivo 27098-
MOPT) y sera ajustada de manera ordinaria cada afio considerando las
variaciones en la inflacion.

Para realizar el ajuste tarifario a las tarifas “all-in”, el Incop ha propuesto
que: “El ajuste debe basarse en el indice de Precios al Productor (PPI)
para Operaciones Portuarias mensual (PPI industry data for Port and
harbor operations, not seasonally adjusted) publicado en el sitio web de
la Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos de América
0 el que lo reemplace a través del sitio
https://data.bls.gov/dataViewer/view/timeseries/PCU48831-48831-.”

Adicionalmente, la Autoridad Portuaria establecid los siguientes
parametros de ajustes:

a) Célculo anual para el ajuste de las tarifas “all in” por tipo de carga (o
igualmente para servicio complementario) que se realizara aplicando
la siguiente formula:

“...)

Tarifa "All-In" por tipo de cargan = Tarifa "All-In" por tipo de
cargan-1 % (PPlun /PPlun-1)
Donde:

n = es el afo calendario en que se realiza el ajuste.

n-1 = es el afio anterior a n.

M = es el mes en el que se realiza el ajuste, referencia para el
PPI mensual en el afio ny en el afio n-1.

Tarifa "All-In" por tipo de cargan = Tarifa “all in” por tipo de carga
ajustada para el periodo n.
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Tarifa "All-In" por tipo de cargan-1 = Tarifa “all in” por tipo de
carga vigente en el momento previo al ajuste que se pretende,
surgida como resultado de la fijacion anterior.

PPIun = Indice de Precios al Productor para Operaciones
Portuarias en el mes M del afio n, a partir del cual entrara en
vigor la nueva tarifa.

PPlyn-1y = Indice de Precios al Productor para Operaciones
Portuarias en el mes M del ario anterior a n.

(..)

b) Las tarifas “all in” de la oferta ganadora se podran ajustar en el
momento de la orden de inicio de la etapa de explotacién total,
aplicando la siguiente formula:

“...)

Tarifa "All-In" por tipo de carganet = Tarifa "All-In" por tipo de
carganic % (PPImnet /PPlImnic

Donde:
net = es el afo calendario en que inicia la Etapa de Explotacion
total.
nic = es el afo en el cual se da la orden de inicio del contrato
de concesion.
M = es el mes en el que se realiza el ajuste, referencia para el
PPl mensual en el afio net y en el afio nic.
Tarifa "All-In" por tipo de carganet = Tarifa “all in” por tipo de
carga ajustada para el inicio de la explotacién total.
Tarifa "All-In" por tipo de carganic = Tarifa “all in” por tipo de
carga correspondiente a periodo en que inicié el contrato de
concesion.
PPlunet = Indice de Precios al Productor para Operaciones
Portuarias del mes M y el afio net, a partir del cual se da la Etapa
de Explotacion total.
PPIunic= Indice de Precios al Productor para Operaciones
Portuarias del mes M y del ario nic, en el cual tuvo lugar el inicio
del contrato de concesion.

(...)

Asimismo, el Incop establece un procedimiento extraordinario que
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involucra el ajuste en las tarifas. Este procedimiento se aplica cuando
ocurran eventos que se encuentran fuera del control del concesionario y
gue generen un desequilibrio econdmico financiero del contrato de
concesion.

Las situaciones previstas por el Incop que pueden afectar el equilibrio
econdmico financiero del Contrato son las siguientes:

e La adopcion de medidas o politicas u omisiones de obligaciones
estatales.

e La promulgacion de nuevas leyes o regulaciones que impongan
costos, tarifas o impuestos adicionales.

e El cambio en leyes aplicables o en la interpretacion de estas.

Para restablecer el equilibrio econémico-financiero del Contrato, el Incop
establecid lo siguiente:

“...)

— El restablecimiento del equilibrio econémico-financiero
debera considerar el valor presente de los efectos en los
flujos de caja futuros del Concesionario conforme el
Modelo Financiero actualizado al momento en que se
calcule el desequilibrio. Copia de la solicitud sera remitida
a la empresa consultora que sea acordada entre las
partes, para que emita una opinion técnico-econdmica-
financiera con relacion a lo solicitado, que debera ser
evaluada por la Administracion Concedente, sin caracter
vinculante. Esta opinion debera ser remitida a las Partes
dentro del plazo de veinte (20) Dias Habiles.

— El restablecimiento del equilibrio econémico se efectuara
sobre la base de los estados financieros auditados (o de
la informacion utilizada en la elaboracion de los mismos)
del Concesionario del periodo en el que se verifiquen las
variaciones de los ingresos, costos de inversion o costos
de operacion y mantenimiento anteriormente referidas.

— Sin perjuicio de lo anterior, la Administracion Concedente
podra solicitar mayor informaciébn que sustente las
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variaciones sefialadas. Adicionalmente, las partes podran
acordar utilizar documentacion distinta a los estados
financieros auditados para los efectos descritos en la
presente clausula, siempre que tenga el debido sustento.

— Silas partes no se pusieran de acuerdo sobre el resultado
emitido dentro del plazo de diez (10) Dias Habiles de su
notificacion a las partes, cualquiera de ellas podra
considerar que se ha producido una controversia y sera
resuelta de conformidad con los mecanismos de
controversias regulados en el contrato de concesion ante
las instancias administrativas competentes.

(..)

Adicionalmente, el Incop se refiere a las variables y procedimiento de
ajuste, de la siguiente manera:

“...)

— Varie los costos de inversion realizados por el
Concesionario desde la Orden de Inicio de Construccion
hasta el Inicio de la Etapa de Explotacion Total en un
equivalente al diez por ciento (10%) o mas del Monto de
Inversién, luego de los eventuales ajustes debiendo
considerarse para el restablecimiento del equilibrio
econdmico financiero, la totalidad de la variacion; o,

— Se afecte los ingresos o los costos de operacion y
mantenimiento de los Servicios de manera tal que la
diferencia entre los ingresos menos los costos de
operacion y mantenimiento del Concesionario en la Etapa
de Explotacién Total de la Concesion durante un periodo
de doce (12) meses consecutivos 0 mas, varie en el
equivalente al diez por ciento (10%) o mas de los
ingresos anuales percibidos por el Concesionario durante
los doce (12) meses anteriores a la invocacion de la
clausula de equilibrio econémico.

— Si el equilibrio econdmico - financiero del presente
Contrato se ve afectado con efectos sobre el
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Concesionario se procedera de la siguiente forma:

El Concesionario debera presentar su solicitud pertinente
indicando:

1) Identificacibn de los eventos que, a juicio del
Concesionario desencadenan una alteracion del
equilibrio econémico-financiero de la Concesion.

2) Descripcion del impacto producido por él o los eventos
alegados, conteniendo la descripcion detallada de los
dafios y perjuicios directos que los referidos eventos
hubieren producido sobre el equilibrio contractual.

3) Determinaciéon del monto por el que, a juicio del
Concesionario, corresponde que éste sea compensado
por parte de la Administraciéon Concedente.

4) Determinaciéon de las técnicas que, a juicio del
Concesionario, corresponderia aplicarse para compensar
los dafios y perjuicios ocasionados como consecuencia
del referido evento, asi como para nivelar el equilibrio
econdmico- financiero contractual en lo que resta cumplir
del plazo de vigencia del Contrato, que debera ser una o
mas de los previstos en el Contrato de concesién. La
solicitud de referencia deberia ir acompafiada de la
documentacion de respaldo correspondiente, a efectos
de evaluarse por la Administracion Concedente, los
fundamentos de la pretensién del Concesionario.

(..)

Ahora bien, para restablecer el equilibrio econémico financiero del
contrato, debidamente comprobado por la Administracién concedente a
partir de la informacion financiera en la que se verifiquen las variaciones
de los ingresos, costos de inversion o costos de operacién y
mantenimiento, el Incop establece la siguiente la formula de ajuste:

“..)

N+S
Mk ==
t=k+1

Yt - It - Ct
(1 +r)tk
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Donde:

k = Ano “k” de la Concesioén en el que sucedio el evento de
desequilibrio, que hace necesario restablecer el equilibrio
financiero del contrato.

t = Indica cada afio hasta el fin de la Concesion a partir de
gue se hace necesario restablecer el equilibrio financiero del
contrato, siendo que el indice ‘t” equivale a un periodo “t”
especifico de proyeccién a partir del momento en que se
produjo el evento de desequilibrio. Aplica el mismo valor del
periodo “t” para todas las variables definidas a continuacion.

Mk = Es la valoracion econémica del desequilibrio sucedido
en el periodo “k”, que requiere ser compensado para obtener
el restablecimiento del equilibrio econémico del contrato. Se
calcula segun lo indicado en el numeral 3.4.6.3.

N = Plazo de la Concesion.

S= Plazo fijo adicional de la concesion convenido para el
restablecimiento del equilibrio financiero del contrato.

r = Tasa que refleje costo de capital accionario.

Y: = Los ingresos asociados a la compensacion en el periodo
“t”, los cuales corresponderan a lo siguiente:

At Pk Qt + Gt parat = k+1,.. ,N

(1+ A PkQt + Gt parat = N+1,..,,N+S

Donde:

Pk = Vector de tarifas vigentes en el periodo "k" previo a la
situacion imprevista.

Qt = Vector de la proyeccién del volumen de cada uno de los
servicios objeto de la concesién en el periodo “t”.

At = Fraccion de aumento de las tarifas en el periodo t
convenido como componente del pago de la condicion
imprevista.

La fraccion de aumento de las tarifas en el periodo ‘t”

requerida sera la necesaria para lograr la equivalencia de la
férmula para el calculo de las indemnizaciones necesarias
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para restablecer el equilibrio del contrato indicado en el
presente numeral, y se definird en conjunto con los otros
mecanismos validos para el restablecimiento del equilibrio
economico financiero. La fraccion del aumento de la tarifa
estaria acotada a alcanzar el monto que mantiene la
equivalencia.

Para estos efectos, se debera tomar las proyecciones del
modelo financiero actualizado como se indica en el contrato
de concesion.

Gt = Pago del Estado al Concesionario por la condicion
imprevista en el periodo "t" convenido como componente del
pago de las nuevas condiciones.

Ci= Costos de administracidén y operacion y gastos de capital
(inversiones) en el periodo ‘t”, luego del desequilibrio
econdmico. Corresponde a (i) la reduccién de costos debido
a la implementacion de los mecanismos acordados para el
restablecimiento del equilibrio economico entre el periodo “k”
+ 1 y el periodo “N”y (ii) los costos totales a partir del periodo
“N”, segun se indica a continuacion:

cl- P parat =k+1, .. N
(e parat=MN+1, ... N+5

Donde:

C;,= Costos asociados a las condiciones existentes antes de
los mecanismos acordados para el restablecimiento del
equilibrio econémico.

Cl' = Costos asociados a la nueva condicion luego de
implementar los mecanismos acordados para el
restablecimiento del equilibrio econémico

It = El monto de impuestos en el periodo "t" considerando la
tasa (porcentaje) Ft aplicada sobre las utilidades brutas en
cada periodo, si estas resultan positivas, y cero si estas
resultan negativas

lt=F:*UB¢; siUBies=0, o li=0; si UB;< 0
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Donde:

Ft = Tasa de impuesto a las utilidades consideradas en el
periodo "t".

UB: =Las utilidades brutas que se calculan en la siguiente
manera:

UB: = Lt + min(UBt.1,0), con L= Yt - Ct - Dt

Donde min (UBt1, 0) es el minimo de los valores entre los
dos argumentos dentro de los paréntesis. La expresion UB¢
representa la utilidad bruta en el periodo “t”, la cual se calcula
como los ingresos menos los costos de operacion y
mantenimiento menos la depreciaciébn o amortizacion de la
inversion (Dy), si hubiese sido la causa de la condicién
imprevista en el periodo “t”, mas la utilidad bruta del periodo
anterior si ella resulta negativa.

(..)

Para determinar los valores de cada una de las variables establecidas
en la formula de ajuste extraordinario, el Incop sefiala que se utilizara la
informacion del modelo financiero actualizado del concesionario segun
el contrato de concesion que estipula los términos de referencia para la
elaboracién del modelo financiero, asi como los estados financieros
auditados del concesionario.

Adicionalmente, tal y como lo establece el Incop, si para restablecer el
equilibrio econdémico financiero del contrato se debe realizar una
modificacion a la estructura tarifaria ordinaria o parametros de ajuste
aprobados o un mecanismo extraordinario de ajuste tarifario, se requiere
de previo a su aplicacion la emision del criterio vinculante por parte de la
Aresep.

D.4. Evaluacién de la calidad del servicio
De acuerdo con el articulo 21 de la Ley 7762 deben ser consultados a la

Autoridad Reguladora los parametros de evaluaciéon de calidad. La
informacion que corresponde a estos parametros se encuentra en el
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documento  “MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA. Propuesta de Metodologia
de Estructura Tarifaria para la Modernizacidon de Infraestructura y
Equipamiento de Puerto Caldera”. En dicho documento, el Incop sefiala
que por medio del monitoreo de indicadores se les garantizaria a los
clientes del puerto un nivel de rendimiento aceptable y que los
operadores de las terminales cumplan con sus obligaciones de servicio
establecidas en el contrato de concesion. Los indicadores sugeridos y
establecidos por la Autoridad Portuaria en su consulta a la Aresep son
los siguientes:

a) Tiempo de espera de barco: Tiempo que el buque tiene que esperar
por un atraque mientras el puesto estd ocupado por otro buque. La
espera de atraque se calcula de la siguiente manera:

Tiempo de espera de barco (en horas y proporcién de estas) =
Promedio de espera del barco

b) Tiempo de espera camion: Tiempo de espera previa a la puerta y el
procesamiento dentro de la terminal. Este ultimo incluye actividades
en la puerta y el patio. Los indicadores relacionados con el
rendimiento de la puerta de terminal son:

i. Espera en la cola previa a la puerta (en minutos): tiempo medio
de espera por camion desde la llegada a la cola de entrada hasta
el inicio del procesamiento de la puerta.

ii. Tiempo de entrada y salida del camién (en minutos) — Tiempo
promedio por camion entre el check-in en su entrada a la terminal
hasta la salida por la puerta.

Ambos indicadores se suelen presentar como promedios
mensuales.

c) Estandares de Servicio para Puerto Caldera: Estandares de servicio
para el desempefio operativo que el Concesionario debera cumplir a
partir del inicio de la etapa de operacion. Los indicadores
establecidos por el Incop son los siguientes:

Informacioén

: . Estandar Fuente de
Indicador requerida para la
e L recomendado datos
medicién
Tiempo de espera de | Horario en | Horarios de llegada | 2 horas Capitan de
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Informacion .
Indicador Unidad requerida para la ESIEIeRy AR Bl
g recomendado datos
medicion
buques en fondeadero | zona de fondeo | y salida en la zona Puerto
para de fondeo
portacontenedores,
bugues Ro/Ro® vy
buques de carga
general
Tiempo de espera de | Horario en | Horarios de llegada | 4 horas para | Capitdn de
buques en fondeadero | zona de fondeo | y salida en la zona | para los buques | Puerto
para graneleros de fondeo con ventana
asignada’*
Tiempo de cola del | Minutosencola | Tiempo 60 minutos Operador
camion transcurrido  entre de Terminal
la hora de cita del
camion o su hora
de llegada a la cola
(si esta es
posterior) 'y la
llegada a la puerta
de entrada
Tiempo de entrada y | Horas de | Tiempo 50 minutos Operador
salida del camién | entrada y | transcurrido entre de Terminal
desde la hora de cita— | salida del | el paso del camion
Contenedores camion de | por el OCR de
contenedores entrada hasta su
paso por el OCR de
salida
Tiempo de entrada y | Horas de | Tiempo 2 horas Operador
salida del camién | entrada y | transcurrido entre de Terminal
desde la hora de cita— | salida del | el paso del camion
Carga general y RoRo | camion de | por el OCR de
carga generaly | entrada hasta su
RoRo paso por el OCR de
salida
Tiempo de entrada y | Horasde Tiempo 1 hora Operador
salida del camioén | entrada y | transcurrido entre de Terminal
desde la hora de cita— | salida del | el paso del camion
Granel camién de | por el OCR de
graneles entrada hasta su
paso por el OCR de
salida

Por otra parte, el Incop manifestdé en el documento que contiene la

13 Incluye ferry

14 Es un objetivo prioritario reducir la llegada simultinea de buques graneleros sin cita, mediante la
generalizacion de ventanas con tiempo suficiente para que los importadores puedan planificar sus cargas en
origen y sus rutas y velocidades de navegacion. El concesionario de la terminal debe documentar estas
excepciones en la espera de los buques y excluirlas del célculo del tiempo medio de espera de los buques,
aplicandolo Unicamente a los barcos con ventanas asignadas, cuya atencion debe priorizarse.
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Propuesta de Metodologia de Estructura Tarifaria para la Modernizacion
de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera, lo siguiente:

“..)

A parte del Reglamento General de Servicios Portuarios,
Costa Rica cuenta con un conjunto de lineamientos de
calidad de servicio para los puertos nacionales emitidos por
INTECO. En el ambito del manejo de carga, INTECO ha
emitido lineamientos para el manejo de contenedores, carga
fraccionada, graneles sélidos y liquidos, y manejo de
pasajeros que el Concesionario debera cumplir (INTE G116,
INTE G117, INTE G118, INTE G119, INTE G120, INTE
G121, INTE G122), en sus versiones mas recientes y
vigentes)

(..)

D.5. Parametros para fijar los costos de los servicios de
fiscalizacion y control

De acuerdo con el inciso 3 del articulo 7 del Decreto Ejecutivo N°27098-
MOPT, ademas de los aspectos establecidos en el inciso 2 del articulo
21 de laLey 7762, le corresponde a la Aresep establecer los parametros
para fijar los costos de los servicios de fiscalizacion y control.

Sobre este aspecto, en el oficio CR-INCOP-PE-0037-2025, el Incop
sefala que los ingresos de la Autoridad Portuaria corresponden al pago
por la inspeccién y control en cada fase del contrato de concesion segun
criterios de servicio al costo para garantizar la correcta implementacién
del contrato. Por otra parte, el Incop manifiesta lo siguiente:

“..)

Es importante destacar el ingreso que percibira la Autoridad
Portuaria, conforme a lo establecido en la Ley General de
Concesion de Obra Publica con Servicios Publicos,
aplicable al proyecto. Dicho ingreso corresponde a un pago
por inspeccion y control, basado en criterios de servicio al
costo, con un monto anual estimado (actualizado por
inflacibn) de USD $3 millones durante la etapa de
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construccion y USD $1.5 millones durante la etapa de
operacion. Estos recursos estardn destinados a cubrir los
costos de supervision en cada fase del contrato de
concesion, y sus montos han sido estimados con base en
referencias de mercado en proyectos similares, garantizando
asi la correcta implementacion del contrato.

Estos fondos permitirdn al INCOP planificar y ejecutar los
gastos administrativos, la adquisicion de equipos y la
contratacion de servicios necesarios para la inspeccion,
fiscalizacion, supervision y control del contrato de
concesion. Asimismo, se realizardn las previsiones
presupuestarias correspondientes para atender los
requerimientos contractuales en materia legal, ambiental,
social, técnica y financiera, entre otros aspectos
directamente vinculados con la concesion.

(..)

Adicionalmente, en el documento del Incop denominado
‘MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
PUERTO CALDERA. Propuesta de Metodologia de Estructura Tarifaria
para la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
Caldera”, se incorpora en la seccion 1V, la Tabla 4. Pardmetros para el
establecimiento de las tarifas maximas aprobadas por la Aresep, estando
incorporado los ingresos de la Autoridad Portuaria por la inspeccion y
control, como se muestra a continuacion:

Parametro Descripcion Nivel

Ingresos de la Ingresos de la administracion concedente - Canon por explotacion de la
autoridad portuaria permitidos por la Ley General de Concesion concesion, del 5% (cinco por ciento) de
de Obra Publica con Servicios Publicos, los ingresos brutos generados por la
aplicable al proyecto. concesion.
- Pagos extraordinarios al Estado,
basados en un modelo hibrido en forma
de pago anual fijo (actualizado por
inflacibn) + pago anual variable,
sometido a oferta por parte de los
oferentes y, por tanto, junto con las
tarifas all-in, forman parte de los
criterios de evaluacién de las ofertas
econdmicas, cuyos montos minimos y
maximos se establecen,
respectivamente, en USD 3,985,500 y
USD 4,315,000 para el pago anual fijo
yenel 2%y el 2.18% de los ingresos
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Parametro Descripcion

brutos del concesionario para el pago
anual variable.

- Pago por inspeccién y control, basado
en criterios de servicio al costo, por un
monto anual estimado (actualizado por
inflacién) de USD$ 3 millones durante
la etapa de construcciony de USD$ 1.5
millones durante la etapa de operacion,
gue se destinara a cubrir los costes de
supervision de cada etapa del contrato
de concesibn 'y cuyos montos
estimados provienen de referencias de
mercado en proyectos similares para
asegurar la correcta implementacion
del contrato de concesion.

Por otra parte, en la seccién XIV de dicho documento, en cuanto al
proceso de inspeccion y control del contrato de concesién, el Incop
manifiesta lo siguiente:

“..)

De conformidad con los dispuesto por la LGCOP, y conforme
se seflala mas arriba, el Concesionario deberd cancelar un
monto periddico para cubrir los gastos que se incurran durante
la inspeccion, fiscalizacién, supervision y control de la
ejecucion del Contrato de Concesion. El monto de fiscalizacién
se basara en criterios de servicio al costo. Dichos recursos
serviran para que INCOP establezca y programe los gastos
administrativos, equipos y servicios para la inspeccion,
fiscalizacion, supervision y control del Contrato, en el que se
haran las previsiones para atender los requerimientos del
contrato en materia legal, ambiental y social, técnica,
financiera y otros asuntos relacionados directamente en el
contrato de concesion. Como ya sefialado, la presupuestacion
de tal porcentaje base debera ser incluido como un gasto por
los proponentes, quienes deberadn tomarlo en cuenta en su
formulacion de sus propuestas de tarifa “all in”.

Correspondera a la Secretaria Fiscalizadora y a la Unidad
Técnica de Supervision y Control, conforme al mandato
establecido para cada una, ejercer las labores de control y
fiscalizacion del Contrato.

Cabe confirmar que la Administracion Concedente sera en
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todo momento y circunstancia el responsable de efectuar el
seguimiento, monitoreo y control de la ejecucion del Proyecto,
para lo cual la Unidad Técnica de Supervision y Control y la
Secretaria de Fiscalizacion del INCOP podran apoyarse en las
capacidades técnicas en campo y gabinete adquiriendo los
servicios de una firma consultora que le proporcione servicios
profesionales y técnicos especializados en las areas
requeridas en el cartel.

Finalmente, cabe sefalar que el concesionario en toda la vida
del Contrato debera facilitar, conforme al propio Contrato, la
informacion que permita la consecucion de los objetivos de
supervision y control de la Autoridad Concedente por lo que
no debe interferir en las atribuciones y responsabilidades de la
Autoridad Concedente y de cualquier otro visor o
representante que sean designados por INCOP y/o ARESEP.

(..)

Por su parte, en la tabla 2. Servicios Operativos y Administrativos que
incluir en la tarifa “All-In” de la seccion IIl.2 del documento citado, se
encuentra el “Pago a la Autoridad Portuaria”, el cual corresponde a los
indicados en la tabla 4 de la seccion IV (segmento mostrado
anteriormente), segun se establezca en el contrato de concesion.

E. ANALISIS DE LA CONSULTA

Como se ha venido indicando a lo largo de este informe, el articulo 21
de la Ley N° 7762 y el inciso 3 del articulo 7 del Decreto Ejecutivo
N°27098 establecen el &mbito de consulta a la Autoridad Reguladora
limitado a la estructura tarifaria y los parametros de ajuste que se
incorporaran en el cartel de licitacion, asi como los pardmetros que se
utilizaran para evaluar la calidad del servicio y los parametros asociados
a los costos de los servicios de fiscalizacion y control.

Conforme con lo dispuesto en dichos articulos y lo sefialado por el Incop
en los oficios CR-INCOP-PE-0037-2025 y CR-INCOP-PE-0050-2025 y
Sus anexos, se observa que el Incop establece la estructura tarifaria, los
pardmetros de ajuste de las tarifas, los parametros de evaluacion de la
calidad del servicio y los costos de fiscalizacion y control para el proyecto
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“Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”.

Por otra parte, se indica que, como parte de la documentacion aportada
por el Incop, se incluydé una version del cartel de licitacion, sin embargo,
se observa que el mismo no contiene de manera actualizada los
parametros de ajuste tarifario conocidos en la consulta, sino que al
parecer corresponde a la version anterior del cartel.

Del analisis realizado a la propuesta y de las aclaraciones recibidas por
parte del Incop, se considera necesario ahondar en los siguientes
aspectos:

F.1 Estructura tarifaria
F.1.1 Acerca de las tarifas “all-in”

Como parte de los andlisis que realiza la Aresep en los proyectos de
concesion de obra publica, uno de los aspectos a considerar sobre la
estructura tarifaria es la definicion de los elementos técnicos tarifarios
gue son sometidos a consulta ante este ente regulador, dentro de los
cuales se encuentran la correspondencia de los costos financieros y
operativos del proyecto, los ingresos esperados y su relaciéon con la
demanda estimada (carga), asi como el retorno esperado para el
concesionario en el periodo de la concesion. Lo anterior es relevante
para establecer el equilibrio financiero del proyecto considerando las
diversas fuentes de ingresos que tendra el concesionario, dentro de las
cuales se encuentra la tarifa de los servicios.

Ahora bien, en el caso que nos ocupa, las tarifas maximas “all-in” que
presenta el Incop son tarifas en doélares que agrupan servicios maritimos
y portuarios basicos o esenciales a la carga. Es importante recalcar que
estas tarifas maximas son definidas a partir de las tarifas vigentes
aprobadas por la Aresep para los servicios que se brindan en el Puerto
de Caldera, las cuales fueron indexadas y ajustadas en el modelo
financiero para alcanzar la rentabilidad esperada.

Estas tarifas segun la informacién entregada a la Aresep por parte del
Incop, comenzaran a regir al inicio de la etapa de Explotacion Total del
proyecto y sera ajustada de manera ordinaria cada afio considerando las
variaciones en la inflacion.
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Adicionalmente, el concesionario tendra la posibilidad de brindar los
servicios a los pasajeros para los buques de ferry y de cruceros cuando
los barcos de cruceros no puedan ser atendidos en otras terminales
portuarias del pais. Este servicio no forma parte de las tarifas maximas
“all-in” de manera que las tarifas que puede aplicar el concesionario son
las establecidas por la Aresep de acuerdo con sus competencias
establecidas en la Ley N° 7593, para los servicios regulados que brinda
el Incop en los puertos que administra.

Por otra parte, el concesionario también tiene la posibilidad de brindar
otros servicios para los cuales las tarifas tampoco forman parte de las
tarifas maximas “all-in” Estos servicios son denominados como “servicios
complementarios” y corresponden a servicios adicionales que pueden
clasificarse segun el entorno competitivo y las circunstancias bajo las
cuales se proporcionen.

De conformidad con lo sefialado por el Incop en la documentacion
aportada, el almacenaje mas alla del tiempo libre y el arrendamiento de
patios, bodegas y oficinas se consideran servicios complementarios
regulados. Para estos servicios, las tarifas no podran ser mayores a las
tarifas vigentes aprobadas por la Aresep para los servicios regulados que
brinda el Incop y se considera una actualizacion en el periodo de
almacenaje libre de la siguiente manera:

i.  Almacenaje libre de contenedores de 0-3 dias.
ii. Almacenaje del primer pago de contenedores de 4-10 dias.

En cuanto a los servicios complementarios no regulados, el Incop
establece 15 servicios que podrian requerir los clientes y sefiala en su
consulta a la Aresep que: “Antes de prestar de los servicios
complementarios no regulados, el concesionario debera notificar a
INCOP sobre el servicio a prestar, su precio y su mecanismo de
actualizacion y cualquier cambio que pudiera surgir de la provision del
servicio complementario, con una descripcion de este a efectos de que
INCOP mantenga actualizada la informacion y cumpla con los requisitos
de fiscalizacion”.

En el archivo Excel denominado “20250211 Puerto Caldera Modelo

Financiero Cartel-ARESEP.xIsx”, presentado por el Incop y en el
documento “Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
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Caldera. Formulacion del Proyecto a Nivel de Factibilidad”, presentado
por el Incop se presentan los volimenes de carga estimados para Puerto
Caldera y las tarifas “all-in” maximas.

Es importante sefialar, que la Aresep realiz6 el andlisis de toda la
informacion disponible aportada por el Incop para fundamentar su
propuesta y al respecto, se aclara que en cuanto al archivo Excel
denominado “20250211 Puerto Caldera Modelo Financiero Cartel-
ARESEP.x/sx”, el mismo fue analizado aun cuando la hoja de calculo
genero la alerta de una posible reparacion del archivo, aspecto que fue
prevenido al Incop mediante el auto de prevencién AP-0012-I1T-2025
(folios 3182 al 3183). Aunque el Incop en respuesta a la prevencién
remitid6 nuevamente el archivo con algunas indicaciones (folios 3189 al
3190), este continud presentando las mismas alertas por lo cual no se
tiene certeza de que se haya podido analizar de manera completa el
modelo financiero que aporto el Incop en el citado archivo Excel. En ese
sentido, el analisis se limitd al conocimiento del archivo Excel tal y como
fue recibido, abarcando los contenidos que se muestran en el mismo
luego de ese proceso de “reparacion’.

F.1.2 Acerca de las etapas de Transicién y Construccién de la
Concesion

Dentro del acervo documental que presento el Incop junto con el oficio
CR-INCOP-PE-0037-2025 del 15 de febrero de 2025 que corresponde a
la solicitud del criterio técnico vinculante asociada a la normativa ya
sefalada en este informe en el punto C.1. (Marco Legal) se ubica el
documento denominado “Propuesta de Metodologia de Estructura
Tarifaria para la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de
Puerto Caldera’.

Para recapitular lo que se ha dicho lineas atrds, como parte del
desarrollo de esta propuesta se ha indicado que el Incop busca
estructurar, publicar y adjudicar mediante la licitacién de la concesion de
obra publica con servicios publicos el proyecto, de forma que se
seleccione a un concesionario privado que sea responsable del
financiamiento, disefio, construccién, operacién y mantenimiento de la
expansion y modernizacion de Puerto Caldera, de manera tal que la
futura concesion agrupara las dos concesiones en vigor bajo un mismo
contrato, que incluye el contrato de concesion de gestion de servicios
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publicos de la terminal de Puerto Caldera y el contrato de concesion de
obra publica con servicios publicos para la construccion y operacion de
la terminal granelera de Puerto Caldera actualmente provistos por la
Sociedad Portuaria de Caldera (SPC) y Sociedad Portuaria Granelera de
Caldera (SPGC) de manera tal segun indica el INCOP, todos los
servicios publicos portuarios que se presenten en las terminales de
Puerto Caldera y, por ende, el manejo de todas las cargas, estaran bajo
la responsabilidad de un mismo concesionario.

Igualmente apunta el Incop en este proyecto lo que persigue es la
modernizacién y la ampliaciéon de capacidad de Puerto Caldera para
dotar al litoral Pacifico de nuestro pais de una infraestructura adecuada
gue atienda y resuelva la problematica actual, que incluye la congestion
y obsolescencia de las instalaciones portuarias para el manejo de la
demanda actual y prevista a futuro, y que contribuya al desarrollo
econdmico del pais.

Ya propiamente en el ambito de la estructura tarifaria, el Incop determind
como contraprestacion al disefio, construccion, financiamiento,
operacion y mantenimiento del proyecto, que el concesionario sera
remunerado con los cobros a los usuarios por los servicios prestados y
facturados, siendo las tarifas aplicables para los servicios concesionados
las establecidas en el contrato de concesion, cuya metodologia de
conformacién y establecimiento debe ser aprobada por la Autoridad
Reguladora y sujetas a descuentos por parte del concesionario segun
politicas comerciales consistentes con los principios de universalidad,
igualdad, neutralidad y competencia siempre y cuando los ingresos de la
concesién no se vean impactados negativamente. También sefiala el
Incop que otros cobros a los usuarios por servicios complementarios se
consideraran asimismo parte de la contraprestacion.

También como estructura tarifaria el Incop considera el establecimiento
de las tarifas que regiran el contrato de concesion a través de un
esquema “all-in” (todo incluido) que el concesion aplicara en los servicios
prestados en Puerto Caldera, donde ese esquema segun indican, es una
practica de la industria que proporciona funcionalidad y transparencia en
los sistemas de cobro portuarios, permitiendo dar a Incop el debido nivel
de control de la estructura tarifaria y de los aspectos de cumplimiento de
las normas de calidad del sector portuario. Este modelo segun lo
establecido por el Incop se comenzaria a aplicar a partir de la inicie la
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etapa de explotacion total del proyecto, lo que concuerda con lo
establecido en el articulo 63 inciso c) del Decreto Ejecutivo 27098-
MOPT.

Ahora bien, es importante tomar en cuenta que, de acuerdo con lo
seflalado por el Incop en su propuesta, durante las etapas de
Transicion y Construccion de la Concesidn, el concesionario aplicara
las tarifas vigentes aprobadas por la Aresep para los servicios portuarios
regulados que brinda el Incop en el Puerto de Caldera, siendo la
resolucién del Comité de Regulacion de ARESEP 184-RCR-2010 del 7
de octubre de 2010, al cual fue rectificada posteriormente con las
resoluciones 715-RCR-2011 del 8 de diciembre de 2011 y 784-RCR-
2012 del 8 de marzo de 2012, y todas las resoluciones posteriores que
modifiquen las referidas tarifas para Puerto Caldera. Bajo ese marco
regulatorio tarifario es que ha definido el Incop manejar las tarifas en
estas etapas, siendo que al respecto sefialaron:

“...)

Previo a este hito, el Concesionario aplicar4 en la Etapa de
Transicion y en la Etapa de Construccion las tarifas vigentes
para el respectivo servicio publico portuario prestado por el
INCOP en Puerto Caldera segun el pliego tarifario aprobado
por las resoluciones del Comité de Regulacion de ARESEP
nameros 184-RCR-2010 de las 16 horas 00 minutos del 07 de
octubre del 2010 y 715-RCR-2011 de las 11 horas 15 minutos
del 08 de diciembre de 2011 que fueron rectificadas por la
resolucion 784-RCR-2012 de las 15 horas con 30 minutos del
08 de marzo de 2012 y todas las resoluciones posteriores que
modifiquen las referidas tarifas.

(. . ) ” (fuente. Pagina 37 de la metodologia tarifaria Puerto Caldera)

Sobre este criterio tomado por el Incop, la Contraloria General de la
Republica (en adelante CGR) les sefal6 que, si bien se ha considerado
gue durante las etapas de Transicion y Construccion de la Concesion se
utilice las tarifas vigentes de los contratos en ejecuciéon, aprobadas por
la ARESEP para los servicios portuarios regulados que brinda el Incop
en el Puerto de Caldera se les informd que no se habia identificado un
analisis juridico detallado que acredite la procedencia de esas tarifas
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dentro de las etapas definidas (transicion y construccion).

Manifiesta el Incop que, en atencion a lo requerido por la CGR, se
elaboré el respectivo criterio juridico el cual se adjunté como parte del
grupo documental de apoyo que enviaron a la Aresep, siendo el oficio
CR-INCOP-AL-025-027 del 12 de febrero de 2025, dentro del cual se
apoyan en los siguientes aspectos:

= Marco normativo

* Principio de seguridad juridica

» Razonabilidad econémica y tarifaria
= Continuidad del servicio

= No discriminacion tarifaria

Visto y analizada la solicitud y los anexos documentales aportados por
el Incop referente a este punto especifico, siendo que la decision de
aplicar las tarifas vigentes en dichas etapas es una decision exclusiva
del Ente Concedente apoyado su respectivo criterio juridico, esta
Intendencia dentro de sus competencias y respetando tal decision, entra
a realizar las siguientes consideraciones:

Conforme a lo establecido en la Ley N°7593 una de las funciones de la
Aresep es la fijacion de tarifas bajo el principio de servicio al costo
entendido el mismo segun el articulo 3.b de la citada ley como el principio
gue determina la forma de fijar las tarifas y los precios de los servicios
publicos, de manera que se contemplen Unicamente los costos
necesarios para prestar el servicio, y que permitan una retribucion
competitiva garantizando el adecuado desarrollo de la actividad.

Asimismo, las tarifas deben propiciar la sostenibilidad financiera del
servicio a lo largo del tiempo y con procedimientos que sean univocos,
claros y verificables y que vayan asociados al articulo 16 de la LGAP que
establece precisamente como deben dictarse los actos bajo los
principios de justicia, conveniencia y légica.

Ahora bien, para ser fijadas las tarifas en el marco del principio del
servicio al costo, el articulo 31 de la ley de la Aresep (7593) establece
gue se debe tomar en cuenta las estructuras productivas modelo para
cada servicio publico, segun el desarrollo del conocimiento, la
tecnologia, las posibilidades del servicio, la actividad de que se trate y el
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tamafo de las empresas prestadoras, asi se observa que las tarifas son
establecidas en el marco de fijaciones a la industria como tal y no
amoldarse a un operador en especifico que se encuentra brindando el
servicio publico dentro del plazo concesionado por medio de los
contratos suscritos con la Administracion concedente (aunque se haya
considerado informacion operativa y financiera especifica en el momento
de la fijacion tarifaria).

Aplicada esta légica al servicio publico que nos detiene se puede decir
que las tarifas que actualmente se encuentran vigentes para el Puerto
de Caldera no se encuentran circunscritas a un operador puntual, sino
gue se encuadran dentro de fijaciones tarifarias a la industria, lo que
permite que coexistan en el tiempo sin tener la limitante de un cambio de
concesionario y esto va en linea con lo que dicta la LGAP (articulo 10)
en el sentido que toda norma administrativa debera ser pensada, emitida
y aplicada de forma tal que garantice la realizacién del fin publico al que
se destina.

También es importante considerar en este punto que las tarifas fijadas
en las resoluciones vigentes ya referidas en este informe, lo que
establecen son tarifas maximas y minimas, es decir, es una banda
tarifaria, por lo que también el Incop podria valorar solicitar su
actualizacion antes del inicio del periodo de concesion, siendo esto
altimo uno de los objetivos de la regulacién tarifaria por bandas,
incentivando entre otros aspectos, el traslado de las eficiencias en la
prestacion del servicio a los usuarios.

Se observa ademas que en la pagina 28 del cartel de licitacién aportado
por Incop y que esta Intendencia entiende que sufrird ajustes ulteriores,
se indica expresamente que el concesionario percibira por medio de
cobros a los usuarios de las tarifas ofertadas la remuneracion por los
servicios prestados con motivo de la Concesion una vez que se haya
alcanzado la Etapa de Explotacion Total de la Concesion y que previo a
la Etapa de Explotacion de la Concesion, el Concesionario realizara los
cobros de las tarifas vigentes para el respectivo servicio portuario
prestado en Puerto Caldera segun el pliego tarifario aprobado por la
resolucién del Comité de Regulacion de ARESEP numero 184-RCR-
2010 del 7 de octubre de 2010, rectificada con las resoluciones 715-
RCR-2011 del 8 de diciembre de 2011 y 784-RCR-2012 del 8 de marzo
de 2012 y todas las resoluciones posteriores que modifiquen las
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referidas tarifas. Esta redaccién asegura que el resguardo y seguridad
juridica que el concesionario se encuentra plenamente conocedor de
tales condiciones tarifarias sin que pueda posteriormente reclamar algun
tipo de indefension.

También es importante indicar que, conforme a la informacion
documental aportada por el Incop, la concesion que se propone tendria
un plazo de 30 afios, sin embargo, la etapa de transicion incluida
dentro de ese plazo original contractual se reduce a un plazo razonable
de 15 meses segun se describe en la pagina 95 del Cartel de licitacién
aportado a los autos que sefialan lo siguiente:

“...)

2.2 PLAZO DE LA ETAPA DE TRANSICION A LA ETAPA DE
CONSTRUCCION Y CUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES PRECEDENTES PARA LA ORDEN DE
INICIO DE.

2.2.1 Plazo de la Etapa de Transicion a la Etapa de
Construccion.

El plazo maximo de la Etapa de Transiciébn a la Etapa de
Construccién sera de quince (15) meses a partir de la Orden
de Inicio de la Concesion. Las Partes conservan la
posibilidad de reducir este plazo, si con anterioridad a su
vencimiento, se cumplen todas las Condiciones
Precedentes para la Orden de Inicio de Construccién. No
obstante, el plazo maximo de quince (15) meses de la Etapa
de Transicion a la Etapa de Construccion el Concesionario
debera cumplir con los plazos especificos indicados para
obtener las respectivas Condiciones Precedentes de las
Obras de la Concesion.

(...)” (Lo resaltado es suplido)
En cuanto a la etapa de construccion incluida dentro de ese plazo
original contractual de los 30 afos, se reduce a un plazo razonable de

30 meses segun se describe en la pagina 8 del Cartel de licitacién
aportado a los autos que sefialan lo siguiente:
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“..)

1.6 FIGURA CONTRACTUAL

El Proyecto se adjudicaréa bajo la figura de concesion de obra
publica con servicio publico de conformidad con el inciso b) del
parrafo 2) del articulo 1 de la LGCOP. El Concesionario
debera ofrecer un plazo de construccidén que no supere
los 30 meses, para la totalidad de las obras de la Concesion
siendo que esta etapa de construccion tendra que ser en
paralelo a la prestacion de servicios publicos en las obras
existentes para que al final de la etapa de construccion se
cumpla con la modernizacion del Puerto de Caldera.

(...)” (Lo resaltado es suplido)

En conjunto ambas etapas llegarian a 45 meses dentro del proyecto
total, lo que da a entender a esta Intendencia que el plazo de vigencia
donde se utilizarian las tarifas vigentes es un tiempo razonable y va de
la mano con el principio de razonabilidad el cual marca las pautas de
comportamiento de la Administracion para que ésta alcance el fin Gltimo
definido y que aseguran velar por el interés general y adecuar la
actuacion administrativa a los fines que persigue y que refleja una
moderacién adecuada y logica dentro del plazo macro de los 30 afios,
considerando ademéas que la evaluacion financiera del proyecto
considera la totalidad del plazo, de modo que cualquier tarifa inicial se
reflejard en las tarifas futuras que permitan obtener la rentabilidad
buscada en el plazo de concesién (es decir, tarifas iniciales bajas, podria
representar tarifas mayores en el futuro o viceversa, dependiendo del
plazo de vigencia de las tarifas).

Como corolario de todo lo referido en este punto y bajo nuestras
competencias enmarcadas en la Ley 7762 y su reglamento, la eleccion
de mantener para la nueva concesion las tarifas vigentes para el Puerto
de Caldera durante las etapas de transicién y construccién, contiene
elementos de razonabilidad en el ambito de accion descrito.
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F.2 Parametros de ajuste

Los parametros propuestos por el Incop para actualizar las tarifas estan
conformados por los siguientes procedimientos:

1. Procedimiento ordinario de forma anual y,
2. Procedimiento extraordinario para restablecer el equilibrio econémico
financiero del Contrato de concesion.

En cuanto al procedimiento ordinario, se consideran las variaciones
anuales en la inflacién estadounidense. Estos ajustes se aplicaran para
las tarifas “all-in” y para los servicios complementarios no requlados.

Para los servicios complementarios regulados, las tarifas
correspondientes seran las tarifas vigentes establecidas por la Aresep
para los servicios que brinda el Incop, ademas, tal y como lo sefiala el
Incop en su documento “MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE PUERTO CALDERA. Propuesta de Metodologia
de Estructura Tarifaria para la Modernizaciéon de Infraestructura y
Equipamiento de Puerto Caldera”, estas tarifas no podran ser mayores a
las tarifas vigentes y en ese sentido, de aplicarse ajustes tarifarios por
medio de las variaciones en la inflacibn estadounidense, se podrian
presentar aumentos por encima de los aprobados por la Aresep, de
manera que se entiende que estos servicios complementarios regulados,
no tendran ajustes tarifarios con el mismo mecanismo para los servicios
con tarifa “all-in” y los servicios complementarios no regulados, sino que
aplicaran los ajustes que a futuro realice la Aresep para los servicios
complementarios a cargo del Incop.

Con respecto al procedimiento extraordinario, se tiene que el mismo es
aplicable cuando el contrato presenta un desequilibrio econdémico-
financiero por eventos fuera del control del concesionario o que el
equilibrio del contrato se afecte por efectos sobre el concesionario. Para
restablecer el equilibrio del contrato, la Administraciébn contara entre
otras cosas, con informacion financiera para verificar y cuantificar el
desequilibrio.

En cuanto a las variables que conforman la férmula de ajuste

extraordinario de las tarifas para restituir el equilibrio financiero, se tiene
que el subindice “t” incorporado en la variable At (fraccion de aumento
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de las tarifas en el periodo t convenido como componente del pago de la
condicidon imprevista), ha sido definida por el Incop de la siguiente
manera:

“...)

t = Indica cada afo hasta el fin de la Concesién a partir de que
se hace necesario restablecer el equilibrio financiero del
contrato, siendo que el indice “t” equivale a un periodo “t”
especifico de proyeccion a partir del momento en que se produjo
el evento de desequilibrio. Aplica el mismo valor del periodo “t”
para todas las variables definidas a continuacion.

(..)

Como se puede observar, el periodo “t” no hace referencia a un afio en
especifico, de manera que queda a criterio de la Administracion
Concedente la determinacién del momento en que se aplicara el ajuste
tarifario para restablecer el equilibrio econémico financiero del Contrato
de concesion.

Adicionalmente, dentro de la formulacion del ajuste extraordinario de
tarifas se incluye la variable “S” definida como el plazo fijo adicional de
la concesion convenido para el restablecimiento del equilibrio financiero
del contrato. Se infiere de lo anterior que una de las alternativas que
valoraria el Ente Concedente para restablecer el equilibrio financiero del
contrato seria la extension del plazo de la concesiéon. Esta Autoridad
Reguladora no tiene competencia para dar criterio positivo o negativo
sobre la posibilidad de ampliar el plazo de una concesién, de modo que
el criterio que emite la Aresep con respecto al ajuste extraordinario no
podra entenderse como un criterio sobre una posible ampliacién del
plazo contractual, simplemente abarca su formulacién general. Es decir,
la variable “S” tendra incidencia en el ajuste extraordinario si el marco
legal y las instancias competentes permiten en el futuro una ampliacion
del plazo de la concesién y si las partes involucradas optan por esa via
(ya sea de manera exclusiva o complementaria con otras medidas) para
restablecer el equilibrio financiero.
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F.3 Parametros de calidad

Las referencias normativas para analizar los parametros de calidad de
servicio propuestos por el Incop, corresponden a las normas nacionales
de calidad INTE G116: Calidad de servicio en el manejo de
contenedores, INTE G117: Calidad de servicio en el manejo de
mercancia general o fraccionada, INTE G118: Calidad del servicio en el
manejo de mercancias a granel, solida o liquida, INTE G119: Calidad de
servicio de amarre y desamarre, INTE G120: Calidad de servicio de
practicaje, INTE G121:Calidad de servicio de remolcaje, INTE G122:
Calidad de servicio de ayudas a la navegacion maritima, en sus
versiones mas recientes y vigentes.

Ahora bien, tomando en cuenta que existe la posibilidad de que el
concesionario pueda atender eventualmente los buques de ferry y
cruceros, cuando no puedan ser atendidos en otras instalaciones
portuarias del pais, se debe incorporar también la norma nacional INTE
G129: Calidad de servicio para el trafico de cruceros.

F.4 Parametros parafijar los costos de los servicios de fiscalizacion
y control

La propuesta de Incop considera dentro de los costos administrativos
incorporados en las tarifas “all-in” o correspondiente a los ingresos de la
Autoridad Portuaria por concepto de canon de explotacion y pago por
inspeccién y control.

Sobre el canon de explotacién, fijado en un 5% de los ingresos brutos

generados por la concesion, este corresponde al porcentaje maximo
permitido en el articulo 42 de la ley 7762:

“...)

Articulo 42.- Ingresos de la administracion concedente

1) En la forma determinada en el cartel de licitacion o en la
oferta del concesionario, en el contrato podran fijarse los

siguientes pagos a favor de la administracion:

a) Un canon por la explotacion de la concesion, el cual no
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podra ser superior al cinco por ciento (5%) de los ingresos
brutos generados por la concesién otorgada. El porcentaje, el
plazo y la entrega del cobro seran los estipulados en el cartel
de licitacion.

(..)

En relacion con los costos de inspeccion y control, el Incop indica los
montos propuestos segun criterios de servicio al costo, para la etapa de
construccion ($3 millones por afio) y etapa de operacion del proyecto
($1,5 millones por afio). Dichos costos forman parte de los rubros
cubiertos por las tarifas all-in iniciales planteadas, las cuales toman de
base las tarifas vigentes de los servicios portuarios aprobadas por la
Aresep, y estas fueron fijadas en su momento respetando el principio de
servicio al costo y equilibrio financiero del prestador (en apego a lo
establecido en la Ley 7593) y fueron ajustadas en el proyecto propuesto
de manera que garanticen el flujo de recursos que genera la TIR
esperada para el proyecto, estructuracién segun la cual el Incop busca
la modernizacion del puerto sin perder de vista su competitividad a nivel
tarifario. Se sefiala que estos costos por inspeccion y control deben ser
tomados en cuenta por los oferentes dentro de los gastos considerados
en las tarifas “all-in” que propongan, lo cual presupone que los oferentes
plantearan aquellas ofertas que garanticen la rentabilidad del proyecto
como un todo.

Es importante sefialar que, segun lo indicado en el inciso 3 del articulo 7
del Decreto Ejecutivo N°27098-MOPT, una vez establecidos dichos
pardmetros de costos de fiscalizacion y control, estos seran revisados
Unicamente por gestion de la Administracion concedente o del
concesionario.

F.5. Otras consideraciones

La consulta presentada por el Incop ante la Aresep incluye la siguiente
solicitud:

“..)
Por lo anterior, se solicita respetuosamente a la ARESEP la

emision del nuevo Criterio Técnico Vinculante Tarifario a la
mayor brevedad posible y, en consecuencia, dejar sin efecto
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la Resolucién OF-1499-RG-2024 de fecha 24 de octubre de
2024, con el fin de continuar con el proceso licitatorio en el
menor tiempo posible.

(..)

Aun y cuando el Incop al final de la tercera pagina del oficio CR-INCOP-
PE-0037-2025 (folio 1354) indica que se deje sin efecto la “Resolucion
OF-1499-RG-2024" tal referencia resulta incorrecta, pues la resolucion
emitida por el Regulador General es la resolucion RE-0574-RG-2024 del
26 de setiembre de 2024, siendo que el oficio OF-1499-RG-2024 referido
por el Incop, deriva de la respuesta de la Aresep al oficio CR-INCOP-PE-
0673-2024 del Incop acerca del restablecimiento del equilibrio financiero-
econdémico del contrato mediante ajustes extraordinarios, por tanto la
Intendencia entiende que la solicitud de Incop es dejar sin efecto la
resolucion citada, tal y como se indica en la primera pagina del oficio CR-
INCOP-PE-0037-2025 (folio 1354) y en la seccidn “I. Introduccion” del
documento denominado “Propuesta de Metodologia de Estructura
Tarifaria para la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de
Puerto Caldera” (folio 3158); lo cual se considera procedente a fin de
mantener un unico criterio de parte de la Aresep sobre el proyecto.

F.6. Remision de informacion

Con el fin de cumplir con las competencias dadas a la Aresep mediante
los articulos 19, 21, 41y 48 de la Ley N° 7762, es necesario disponer a
futuro de informacion relativa a la prestacién de los servicios publicos
que se brindaran en el Puerto Caldera. En ese sentido, el concesionario
debera remitir a esta Autoridad Reguladora la siguiente informacion:

e Previo a la aplicacion de los ajustes tarifarios, comunicar a la Aresep
el ajuste resultante, asi como los calculos que le dieron origen.

e Comunicar a la Aresep la autorizacion de la Administracion
Concedente de nuevos servicios complementarios previo al inicio de
la prestacion del servicio, incluyendo la definicion exhaustiva y clara
del servicio.
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F. CONCLUSIONES

Conforme con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 7762 y en el inciso
3 del articulo 7 del Decreto Ejecutivo N°27098-MOPT, a partir del analisis
de los oficios CR-INCOP-PE-0037-2025 y CR-INCOP-PE-0050-2025 y
sus anexos para el proyecto “Modernizacion de Infraestructura y
Equipamiento de Puerto Caldera”, se concluye lo siguiente:

1. Las tarifas del proyecto propuesto por el Incop para Puerto Caldera
son tarifas maximas “all-in” en ddélares para los servicios de
contenedores (secos y refrigerados), vehiculos, carga general, granel
liquido, granel solido alimentario y granel sélido no alimentario.

2. Las tarifas “all-in” no incluyen el servicio de escaner.

3. Alos servicios complementarios regulados se les aplicaran las tarifas
vigentes aprobadas por la Aresep para los servicios publicos
regulados que brinda el Incop.

4. A los servicios complementarios no regulados se les aplicaran las
tarifas debidamente aprobadas por la Administracién Concedente.

5. El concesionario puede brindar los servicios para los buques de ferry
y cruceros por motivos debidamente justificados en donde los barcos
de cruceros no puedan ser atendidos en otras instalaciones
portuarias del pais. Las tarifas que se aplican para estos servicios
son las tarifas vigentes aprobadas por la Aresep para los servicios
regulados que brinda el Incop. Los servicios incluyen la atencion de
embarcaciones de pasajeros segun TRB, embarque y desembarque
de vehiculos por vehiculo, embarque y desembarque de pasajeros
por pasajero y atencion de pasajeros en transito por pasajero.

6. La propuesta presentada por el Incop considera dos métodos de
ajuste tarifario que corresponden a un ajuste tarifario ordinario de
aplicaciébn anual, que considera la variacion de la inflacién
estadounidense y otro método de ajuste extraordinario que se aplica
en los casos en que se presente el desequilibrio econémico financiero
del Contrato.

7. En el caso que la Administracion Concedente disponga ajustar las
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tarifas para restablecer el equilibrio econdémico financiero del
Contrato, debera determinar el momento en que se aplicara el ajuste
tarifario correspondiente.

8. La gestion de los parametros de calidad que propone el Incop
considera el Reglamento General de Servicios Portuarios, las normas
nacionales de calidad en puertos aprobadas por INTECO,
indicadores y estandares de servicio aceptables y que cumplen con
las buenas practicas aplicables.

9. La propuesta presentada por Incop incluye los costos por inspeccion
y control del proyecto, correspondientes a $3 millones anuales en la
etapa de construccion y $1,5 millones anuales en la etapa de
operacion (explotacion) para asegurar la correcta implementacion del
contrato de concesion.

10. El criterio brindado por la Aresep mediante resolucion RE-0574-RG-
2024, y el informe IN-0274-I1T-2024 que la sustenta, y el oficio OF-
1499-RG-2024 sobre la estructura tarifaria y sus parametros de
ajuste, los parametros de evaluacion de la calidad del servicio deben
guedar sin efecto.

G. RECOMENDACIONES

1. Dejar sin efecto el criterio técnico vinculante brindado por la Aresep
mediante resolucion RE-0574-RG-2024 del 26 de setiembre de 2024,
el informe IN-0274-1T-2024 del 26 de setiembre de 2024, que la
sustenta asi como lo indicado en el oficio OF-1499-RG-2024 del 24
de octubre de 2024 en relacién con el criterio técnico sobre la
estructura tarifaria y sus pardmetros de ajuste, los parametros de
evaluacion de la calidad del servicio y de los costos de los servicios
de fiscalizacion y control para el proyecto “Modernizacion de
Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”.

2. Rendir criterio técnico positivo con respecto a la estructura tarifaria y
sus parametros de ajuste, los parametros de evaluacién de la calidad
del servicio y de los costos de los servicios de fiscalizacién y control
para el proyecto “Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento
de Puerto Caldera”, sujeto a las siguientes observaciones:
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a. Incorporar en el cartel de la licitacion del Modernizacion de
Infraestructura 'y Equipamiento de Puerto Caldera, la
obligatoriedad de que el concesionario obtenga y conserve
durante todo el periodo de la concesion, la certificacion de su
sistema de gestion de calidad de servicio en las normas
nacionales de calidad NTE G116, INTE G117, INTE G118, INTE
G119, INTE G120, INTE G121, INTE G122 y la INTE G129 ,
siempre y cuando exista un esquema de evaluacion para dichas
normas avalado por el Ente Costarricense de Acreditacion (ECA)
y existan organismos de certificacion que estén acreditados en
estas normas. Esto permitira a la Administracion delegar en un
organismo de certificacion acreditado, las auditorias de calidad,
las cuales deben realizarse al menos una vez por afo.

3. Solicitar que cuando la concesion del proyecto “Modernizacion de
Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera” inicie la etapa de
explotacion y en adelante, se remita a la Aresep lo siguiente:

a. La comunicacién del resultado de los ajustes tarifarios antes de
gue estos entren en vigencia. Asimismo, en caso de que proceda,
la comunicacion de la autorizacion de la Administracion
Concedente de los servicios complementarios, su definicion
exhaustiva y clara y su respectiva tarifa previo al inicio de la
prestacion del servicio.

4. Solicitar la incorporacion en el nuevo cartel de licitacion de la
estructura tarifaria y sus parametros de ajuste, asi como los
parametros para la evaluacion de calidad del servicio y de los costos
de los servicios de fiscalizacién y control conforme a los términos que
fueron planteados en la consulta realizada por parte del Incop ante
esta Autoridad Reguladora.

5. Indicar a la Administracion Concedente que cualquier modificacién a
la estructura tarifaria, sus pardmetros de ajuste o a los parametros de
evaluacion de la calidad debera ser consultada previamente a la
Aresep, de acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley
7762.

(..)
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II. Este acto administrativo formaliza el criterio vinculante emitido por la
Aresep, basado en el informe técnico de la Intendencia de Transportes
IN-0053-1T-2025, el cual ha sido acogido en todos sus extremos y se
hace referencia explicita en este acto. Todo lo anterior, resulta conforme
con el articulo 136 de la LGAP. Por lo que se aclara que, aunque la
Intendencia de Transporte posee la funcidén técnica especializada para
analizar la estructura tarifaria conforme al articulo 20 inciso 2) del RIOF,
la Ley N° 7593, especificamente el numeral 57, le confiere al Regulador
General la potestad de representar institucionalmente a la ARESEP y
emitir los actos administrativos formales.

lll.  Se reitera que el presente criterio es un acto preparatorio, obligatorio y
vinculante, cuya naturaleza ha sido respaldada por el Tribunal
Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda, segun la sentencia N°
0153-2012-VI. De acuerdo con los articulos 163 inciso 2) y 345 inciso 3)
de la LGAP, este tipo de actos no es susceptible de impugnacion directa
y solo puede ser cuestionado junto con el acto final, como el cartel de
licitacion o el contrato de concesion. Esta disposicion garantiza la
seguridad juridica y la coherencia en el proceso de concesion.

IV. De conformidad con los resultandos y considerandos expuestos, y con
base en el mérito de los autos, procede rendir criterio sobre el proyecto
de Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera,
conforme al articulo 21 de la Ley N° 7762 y el articulo 7 del Decreto
Ejecutivo N° 27098-MOPT.

POR TANTO:

En uso de las facultades que le otorga el articulo 57 de la Ley N° 7593 (Ley
de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y la Ley N° 7762 (Ley
General de Concesion de Obras Publicas con Servicios Publicos):
EL REGULADOR GENERAL
RESUELVE:

I. Dejar sin efecto el criterio técnico vinculante emitido por la ARESEP
mediante resolucion RE-0574-RG-2024 del 26 de setiembre de 2024, asi
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como el informe IN-0274-IT-2024 de la misma fecha que la sustento, y lo
sefialado en el oficio OF-1499-RG-2024 del 24 de octubre de 2024, en
relacion con el criterio técnico sobre la estructura tarifaria y sus parametros
de ajuste, los parametros de evaluacion de la calidad del servicio y de los
costos de los servicios de fiscalizacion y control para el proyecto
“Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”.

II. Rendir criterio técnico positivo respecto a la estructura tarifaria y sus
pardmetros de ajuste, asi como los parametros para la evaluacion de la
calidad del servicio y los costos de los servicios de fiscalizacion y control
del proyecto “Modernizacién de Infraestructura y Equipamiento de Puerto
Caldera”, sujeto a las siguientes observaciones:

a. Incorporar en el cartel de la licitacion de Modernizacion de
Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera, la obligacién de que
el concesionario obtenga y conserve durante todo el periodo de la
concesion, la certificacion de su sistema de gestion de calidad de
servicio en las normas nacionales de calidad NTE G116, INTE G117,
INTE G118, INTE G119, INTE G120, INTE G121, INTE G122y la INTE
G129. Esta exigencia aplicard siempre que exista un esquema de
evaluacion para dichas normas avalado por el Ente Costarricense de
Acreditacion (ECA) y existan organismos de certificacion que estén
acreditados en estas normas. Esta medida permitira a la Administracion
delegar en un organismo de certificacion acreditado, las auditorias de
calidad, las cuales deben realizarse al menos una vez al afio.

lll. Solicitar que, al iniciar la etapa de explotacion del proyecto "Modernizacion
de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera”, y de forma continua
durante la concesién, el concesionario remita a la ARESEP lo siguiente:

a. Lacomunicacién de los resultados de los ajustes tarifarios antes de que
estos entren en vigencia. Asimismo, en caso de que corresponda, la
comunicacion de la autorizacion de la Administracion Concedente de
los servicios complementarios, su definicion exhaustiva y clara y su
respectiva tarifa previo al inicio de su prestacion.

IV. Solicitar a la Administracion Concedente que incorpore en el nuevo cartel
de licitacion la estructura tarifaria, sus parametros de ajuste, asi como los
pardmetros para la evaluacién de la calidad del servicio y los costos de los
servicios de fiscalizacion y control, segun lo planteado en la consulta
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realizada por el INCOP ante esta Autoridad Reguladora y conforme al
criterio emitido en esta resolucion.

V. Indicar a la Administracibn Concedente que cualquier modificacién a la
estructura tarifaria, sus parametros de ajuste o a los parametros de
evaluacion de la calidad del servicio debera ser consultada previamente a
la ARESEP, conforme a lo establecido en el articulo 21 de la Ley N° 7762.

VI. Notificar la presente resolucion al Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico (INCOP) para lo que corresponda, en atencién a la solicitud
presentada y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley
N° 7762 y el articulo 7 del Decreto Ejecutivo N° 27098-MOPT.

VIl. Comunicar la presente resolucién a la Intendencia de Transporte.

NOTIFIQUESE Y COMUNIQUESE.

Firmado digitalmente por
ERIC ALONSO BOGANTES CABEZAS (FIRMA)

Eric Bogantes Cabezas
Regulador General
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Se notifica al Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (Incop) a los
correos electronicos presidencia@incop.go.cr y jcarranza@incop.go.cr, alas
horas del __ de de 2025.

Se comunica a la Intendencia de Transporte de la Aresep al correo electronico
itransporte@aresep.qgo.cr, a las horas del de de 2025.
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CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO
PARA LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PUERTO CALDERA

Anexo 15. Pagos a la Administracion Concedente



1. INTRODUCCION

La Ley General de Concesiones de Obra Publica con Servicios Publicos (LGCOP) permite a la
Administracion Concedente recibir ingresos por diversos conceptos con base en la otorgacién del
derecho de explotacién de la infraestructura portuaria.

La retribucion a la Administraciéon Concedente se conforma de los conceptos recogidos en el
articulo 42 y el articulo 28 de la LGCOP, estructurados en la forma en que establece este Anexo, y
su obligatoriedad se extiende durante la vigencia de la Concesidn, segln lo establecido en el
Contrato de Concesién.

2. CONCEPTOS POR PAGO INICIAL

El Concesionario debera realizar el Pago Inicial a la Administracién Concedente en la fecha de la
Orden de Inicio de la Concesion por un monto que corresponde a USS5,000,000 (cinco millones
de ddlares estadounidenses) como pago Unico que representa los gastos de preinversién de la
Administracidon Concedente.

3. CONCEPTOS DE INGRESOS DE LA ADMINISTRACION CONCEDENTE

La LGCOP, en su articulo 42, permite a la Administracion Concedente establecer en el Contrato de
Concesiodn los pagos a su favor por los siguientes conceptos:

(a) Canon por la explotacion de la concesion
(b) Pagos extraordinarios al Estado
(c) Pagos originados en la entrega de bienes que se utilizaran en la concesion

(d) Pago por concepto de inspeccién y control del contrato de concesién

Asimismo, el articulo 28, apartado 1, inciso e) de la LGCOP permite incluir en el sistema de
seleccion de ofertas “los pagos ofrecidos por el oferente al Estado”.

La estructura y los montos correspondientes a cada concepto de pago a favor de la Administracién
Concedente sera del modo que sigue:

3.1. CANON POR EXPLOTACION DE LA CONCESION



El Concesionario debera satisfacer un pago equivalente al 5% de los ingresos brutos de la sociedad
concesionaria, en concepto de canon por la explotacion de la concesién para desarrollo regional,
con frecuencia trimestral a contar desde la Orden de Inicio de la Concesion. Los pagos se haran
con base en los ingresos brutos reportados en el trimestre respectivo y debera realizarse maximo
quince (15) dias habiles después de terminado el trimestre.

3.2. PAGO POR CONCEPTO DE INSPECCION Y CONTROL DEL CONTRATO DE CONCESION

3.2.1. ETAPA DE CONSTRUCCION

Para la Etapa de Construccién se establece un monto de fiscalizacién por concepto de inspeccién
y control del contrato de concesidn que corresponde a US$3,000,000 (tres millones de ddlares
estadounidenses) anuales. El monto indicado se actualizara por inflacién conforme al indice PPI
de Estados Unidos de América establecido en el presente contrato para el resto de los importes
actualizables. El Concesionario debera aportar los montos respectivos al Fideicomiso para los
pagos a la Administracion Concedente. El primero de esos aportes debe hacerse maximo treinta
(30) dias después de emitida la Orden de Inicio de la concesion y correspondera al 50% del monto
indicado. El restante se deberd realizar segin avance la Etapa de Construccién segun el
Cronograma. Los pagos se basaran en criterios de servicio al costo.

3.2.2. FASE DE EXPLOTACION TOTAL

Para la Etapa de Explotacion Total de la Concesidn se establece un monto de fiscalizacion por
concepto de inspeccidn y control del contrato de concesidn que corresponde a $1,500,000 (un
millén quinientos mil délares estadounidenses) anuales. El monto indicado se actualizara por
inflacién conforme al indice PPl de Estados Unidos de América establecido en el presente contrato
para el resto de los importes actualizables. Los pagos por este concepto se haran por trimestre
vencido a partir de la Orden de Inicio de Explotacidn. Los pagos deberan realizarse maximo quince

(15) dias habiles después de terminado el trimestre. Los pagos se basaran en criterios de servicio
al costo.

3.3. PAGOS OFRECIDOS POR EL OFERENTE AL ESTADO

Los montos de pagos ofrecidos por el Oferente a la Administracién Concedente se
corresponderan con lo indicado en la oferta econdmica del licitante que resulte ganador del
proceso licitatorio, conforme a lo establecido en los Anexos Il y Il del cartel de licitacidn.

El Concesionario satisfara este concepto de pago de la manera siguiente:



(a) Pago fijo: Con frecuencia trimestral a contar desde la Orden de Inicio de la Concesidn se
abonara el importe de pago fijo indicado en la oferta econémica del licitante ganador. Los
pagos deberan realizarse maximo quince (15) Dias Habiles después de terminado el
trimestre. El monto indicado se actualizara por inflacién de la forma indicada y conforme
al indice PPI de Estados Unidos de América establecido en el presente contrato para el
resto de los importes actualizables.

(b) Pago variable: Con frecuencia trimestral a contar desde la Orden de Inicio de la Concesién
se abonard el importe resultante de la aplicacién del porcentaje sobre ingresos brutos
indicado en la oferta econdmica del licitante ganador. Los pagos se haran con base en los
ingresos brutos reportados en el trimestre respectivo y debera realizarse maximo quince
(15) Dias Habiles después de terminado el trimestre.

4. VERIFICACION DE LOS MONTOS DE PAGO

El Concesionario debera llevar un registro de todos los pagos realizados a la Administracién
Concedente en virtud de este Anexo, indicando fecha, importe, concepto y referencia de
transferencia bancaria de cada pago. El Concesionario entregarda dicho registro a INCOP
trimestralmente una vez realizados los pagos del periodo correspondiente.

Los montos de los pagos trimestrales que se definan como un porcentaje de los ingresos brutos
de la sociedad concesionaria seran calculados por el Concesionario con base en los registros
contables mensuales del Concesionario. Posteriormente, en el momento del afo siguiente en que
el Concesionario disponga de los estados financieros auditados, éstos se presentaran a INCOP y
se recalculara el monto debido a la Administracién Concedente por los ingresos brutos del
Concesionario en el periodo auditado y, en caso de que existieran discrepancias entre el monto
efectivamente abonado a INCOP y lo debido segun los estados financieros auditados, se
procederd a realizar las conciliaciones necesarias tanto a favor como en contra de la
Administracion Concedente.

De forma general, INCOP se reserva el derecho de revision de los estados financieros auditados
de la sociedad concesionaria con el fin de que se comprueben y realicen cualesquiera
conciliaciones financieras necesarias derivadas de las obligaciones de este Contrato.
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Como parte del cumplimiento nacional para la concesion, el Concesionario debera presentar ante la autoridad
ambiental de Costa Rica (SETENA) una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) para el Proyecto de ampliacion
del puerto Caldera, de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) establecidos la resolucion niimero 0924-
2024-SETENA del 21 de mayo de 2024, de conformidad con el articulo 45 del Reglamento de Evaluacion, Control
y Seguimiento Ambiental N° 43898-MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC (en adelante “Decreto Ejecutivo N° 43898”). El
INCOP cede la responsabilidad ambiental con respecto al D1 al Concesionario.

El presente documento incluye el contenido de los TdR de Resolucion 0924-2024 SETENA, asi como los requisitos
del consultor o equipo de trabajo para la elaboracién del EIA, y los lineamientos para la elaboracion de la propuesta.

El Concesionario proporcionard insumos tales como otros estudios”, disefios, entre otros, que servirdn como
referencia al Consultor que elabore el EIA.

El EIA es un documento técnico que tiene como objetivo evaluar los impactos ambientales y sociales generados
por actividades y/o proyectos potencialmente contaminantes que pueden causar degradacion ambiental. Por lo
tanto, el EIA tiene como objetivos especificos:

Determinar las condiciones de las lineas de base ambientales y sociales en el &rea de influencia del proyecto.
Analizar todas las alternativas viables del Proyecto.

Evaluar los riesgos e impactos ambientales y sociales (directos, indirectos, acumulativos, incluidos los
impactos sobre las personas o los grupos vulnerables afectados por el proyecto) que resulten de la
planificacion, ejecucion y operacion del Proyecto, incluidas las estructuras auxiliares y las instalaciones
conexas.

Identificar medidas de mitigacion adecuadas, eficaces y préacticas, y elaborar programas de gestion y
seguimiento ambiental y social, basados en una jerarquia de mitigacién claramente articulada (evitar,
minimizar, mitigar o compensar).

Identificar y consultar eficazmente a las personas afectadas por el proyecto y sus representantes, a los
miembros del publico en general y a otras partes interesadas clave en relacién con los posibles beneficios del
proyecto y los impactos ambientales y sociales negativos, y demostrar que las opiniones de las partes
interesadas se han incorporado en el disefio ambiental y social del proyecto.

Servir como instrumento para la obtencion de la viabilidad ambiental por parte del gobierno costarricense,
acorde al Decreto Ejecutivo N° 43898-23 que establece el Reglamento de evaluacién, control y seguimiento
ambiental y la Resolucion No. 0924-2024-SETENA, al momento de elaborar el EIA.

El propdsito principal de estos TdR es establecer los lineamientos que debera seguir el Consultor designado por el
Concesionario para la elaboracion e implementacién de un EIA que cumpla con los requisitos para obtener la
autorizacion de la futura concesion por parte de la autoridad ambiental de Costa Rica.

El EIA debera cumplir con el marco normativo ambiental nacional, el cual se describen a continuacion.

Destacan como insumos que debera proporcionar INCOP al Concesionario, el expediente D1-0407-2024-SETENA.
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3.1 LEGISLACION NACIONAL

A continuacién, se presenta el marco normativo ambiental que aplica al Proyecto y su proceso de obtencion de
viabilidad ambiental. A nivel nacional, las principales entidades involucradas son el Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) y la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA), entidad encargada de la evaluacion de
impacto ambiental del Proyecto, cuya autorizacion de Viabilidad Ambiental constituye base fundamental del tramite
de permisos del Proyecto. La autorizacion de Viabilidad Ambiental emitida por SETENA es requerida para tramitar
distintos tipos de permisos ante la Direccién de Aguas?, Municipalidades, Ministerio de Salud, entre otros.

El proceso para la obtencion de la viabilidad ambiental ante el gobierno costarricense debera realizarse con base
en lo indicado en el Decreto Ejecutivo N° 43898-23, el cual establece el Reglamento de evaluacion, control y
seguimiento ambiental, con base en la Resolucién No. 0924-2024-SETENA. También deberan considerarse los
requerimientos de otras normativas que pudiesen estar vigentes al momento de elaborar el EIA.

3.1.1 Ambiental

Tabla 3.1: Matriz de normatividad ambiental aplicable al Proyecto

Leyes y Normativa Descripcion - Normativa Ambiental

LICENCIAMIENTO AMBIENTAL

Esta Ley establece que las actividades humanas que alteren o destruyan elementos del ambiente o generen residuos,
materiales téxicos o peligrosos, requerirdn una evaluaciéon de impacto ambiental (EIA) por parte de la Secretaria
Técnica Nacional Ambiental. Su aprobacion previa sera requisito indispensable para iniciar las actividades, obras o
proyectos.

La aprobacion de las evaluaciones de impacto ambiental debera gestionarse ante la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental; estas evaluaciones deberan ser realizadas por un equipo interdisciplinario de profesionales, inscritos y
autorizados por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental, de conformidad con las guias elaboradas por ella. El costo
de las evaluaciones de impacto ambiental correrd por cuenta del interesado.

Las resoluciones de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental deberan ser fundadas y razonadas. Seran obligatorias
tanto para los particulares, como para los entes y organismos publicos.

La Secretaria Técnica Nacional Ambiental establecera instrumentos y medios para dar seguimiento al cumplimiento de
las resoluciones de la evaluacion de impacto ambiental. En los casos de violacién de su contenido, podra ordenar la
paralizacion de las obras. El interesado, el autor del estudio y quienes lo aprueben seran, directa y solidariamente,
responsables por los dafios que se causen.

Art. 21: En todos los casos de actividades, obras o proyectos sujetos a la evaluacion de impacto ambiental, el organismo
evaluador fijara el monto de la garantia de cumplimiento de las obligaciones ambientales que debera rendir el
interesado. Esta garantia sera hasta del uno por ciento (1%) del monto de la inversion. Cuando la actividad no requiera
construir infraestructura, el porcentaje se fijara sobre el valor del terreno involucrado en el proyecto.

La garantia debe ser de dos tipos: a) De cumplimiento durante el disefio y la ejecucion del proyecto; b) De
funcionamiento para el periodo, que puede oscilar de cinco a diez afios, dependiendo de impacto del proyecto y del
riesgo de la poblacion de sus alrededores.

La garantia de cumplimiento se mantendra vigente durante la ejecucion o la operacion de la obra, la actividad o el
proyecto y se revisard anualmente para ajustarla a los requerimientos de la proteccién ambiental.

Art. 22: Las personas, fisicas o juridicas, publicas o privadas, tendran el derecho a ser escuchadas por la Secretaria
Técnica Nacional Ambiental, en cualquier etapa del proceso de evaluaciéon y en la fase operativa de la obra o el
proyecto. Las observaciones de los interesados seran incluidas en el expediente y valoradas para el informe final.
Dentro de los cinco dias habiles siguientes al recibo de una evaluacion de impacto ambiental, la Secretaria Técnica
Nacional Ambiental remitird un extracto de ella a las municipalidades en cuya jurisdiccién se realizara la obra, la
actividad o el proyecto. Asimismo, le dara profusa divulgacion, por los medios de comunicacion colectiva, a la lista de
estudios sometidos a su consideracion.

Art. 23: La informacion contenida en el expediente de la evaluacion de impacto ambiental serd de caracter publico y
estara disponible para ser consultada por cualquier persona u organizacién. No obstante, los interesados podran
solicitar que se mantenga en reserva informacion integrada al estudio, si de publicarse afectare derechos de propiedad
industrial.

Art. 24: Los criterios técnicos y los porcentajes de ponderacion para analizar los estudios de impacto ambiental por
parte de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental, deben ser de conocimiento publico.

Decreto Ejecutivo Manual de Instrumentos Técnicos para el Proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental (Manual de EIA)-Parte |. Este
32079. documento es para uso exclusivo de actividades, obras o proyectos nuevos de categoria C (Bajo Impacto Ambiental

Ley No. 7554. Ley
Organica del Ambiente.
4 de octubre de 1995.

*kkkkkkkkkkkk

’ LLa Direccién de Aguas, es la entidad encargada de autorizar la ejecucion de obras en cuerpos de agua
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Leyes y Normativa

Descripcion - Normativa Ambiental

14 de septiembre de
2004.

Potencial) o los B2 con Plan Regulador Aprobado por la SETENA, incluidos en la Lista de EIA del Decreto Ejecutivo N°
31849-MINAE-MOPTMAG-MEIC, el cual fue sustituido por el listado del Anexo 1 del Decreto Ejecutivo N°43898.

Decreto Ejecutivo
32967.
04 de mayo de 2006

Manual de Instrumentos Técnicos para el Proceso de Evaluacién del Impacto Ambiental (Manual de EIA)-Parte I11.

En toda planificacion de uso de suelo, incluyendo los planes reguladores cantonales o locales, publicos o privados, en
los que se planifique el desarrollo de actividades, obras o proyectos que pudiesen generar efectos en el ambiente,
debera integrarse la variable ambiental de acuerdo con el Procedimiento para la Introduccién de la variable ambiental
en los Planes Reguladores u otra Planificacion de uso del suelo.

El Anexo | establece el Procedimiento técnico para la introduccion de la variable ambiental en los planes reguladores
u otra planificacién de uso del suelo.

Decreto Ejecutivo N°
43898.
20 de agosto de 2023

Reglamento de evaluacién, control y seguimiento ambiental.

Tiene por objeto regular los requisitos y procedimientos generales por los cuales se determinara la Viabilidad (Licencia)
Ambiental (VLA), de las actividades, obras o proyectos (AOP), que por ley o reglamento, se han determinado que
pueden alterar o destruir elementos del ambiente o generar residuos, materiales toxicos o peligrosos; asi como, las
medidas de prevencién, mitigacién y compensacién, que dependiendo de su impacto en el ambiente, deben ser
implementadas por el desarrollador.

Es requisito indispensable para que las autoridades competentes otorguen los permisos, concesiones, patentes y
licencias, para realizar las actividades, obras o proyectos determinados por este reglamento, cumplir el proceso de
obtencién de una viabilidad ambiental, ante la Secretaria Técnica Nacional Ambiental.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) se debera completar con la Matriz de Significancia de Impactos Ambientales
(SIA).

El resultado de este andlisis por parte del consultor ambiental debera permitir determinar el tramite a seguir para la
obtencién de la viabilidad ambiental, salvo para aquellos casos que por ley especial exijan realizar un Estudio de
Impacto Ambiental.

Todas las actividades, obras o proyectos nuevos, requieren una VLA, dicho otorgamiento estara sujeto al cumplimiento
de la aprobacién del proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental.

El Decreto enumera las areas ambientalmente fragiles, entre las cuales se encuentran los parques nacionales, los
refugios nacionales de vida silvestre, las reservas forestales, entre otras.

La evaluacion de si el area del proyecto se localiza dentro de un Area Ambientalmente Fragil (AAF) debera ser realizada
por el desarrollador desde las fases iniciales del proyecto. El hecho de que el area de proyecto forma parte de un AAF
no constituye necesariamente la prohibicion o impedimento para el desarrollo del proyecto, obra o actividad, salvo que
la legislacion vigente asi lo establezca.

En este caso, el conocimiento de esa situacion debe hacer que se identifiquen las limitantes técnicas ambientales y se
promueva un disefio del proyecto, obra o actividad de forma tal que puedan superar dichas limitantes técnicas y de
esta manera, no afectar proyectos de bajo impacto gue tipicamente se desarrollan en las AAF.

La SETENA, durante el tramite de Evaluacion de Impacto Ambiental tendra la obligacion de verificar mediante las
herramientas digitales disponibles, la situacion del AP respecto a las AAF definidas y tomar en cuenta el resultado de
ese analisis dentro del proceso de toma de decisiones que involucra el sistema. En caso de incertidumbre podré realizar
una inspeccion al sitio para determinar la naturaleza del terreno.

Segun art 44 la viabilidad ambiental tiene una vigencia de 5 afios antes del inicio de las obras.

Fuente: RINA, 2024
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El alcance del EIA indicado en estos ToR es esencial, mas no limitativo. EI Consultor podra incorporar mejoras en
la identificacién de areas necesarias para asegurar que el resultado del andlisis realizado se haya obtenido
mediante un proceso exhaustivo y minucioso.

Como minimo, el Consultor debera:

Obtener la viabilidad ambiental por parte del gobierno costarricense, acorde al Decreto Ejecutivo N° 43898-23
gue establece el Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental y otras normativas vigentes al
momento de elaborar el EIA°.

Elaborar un EIA acorde a los requerimientos establecidos en la Resolucion No. 0924-2024-SETENA.
Elaborar e implementar un plan de trabajo que incluya lo siguiente:

la revision de la informacién A&S disponible para las lineas de base A&S y los posibles impactos
relacionados con el Proyecto y las instalaciones conexas. Esto incluir4d, como minimo, los estudios
A&S y de ingenieria méas recientes realizados para el Puerto Caldera, el Reporte de Evaluacién
Ambiental y Social Preliminar, articulos cientificos validados de instituciones publicas y privadas e
informacioén publica disponible (planes de ordenamiento/regulacion territorial a nivel local, regional y
nacional, censos nacionales de poblacion y vivienda, cartografia e informacién de sistemas de
informacién geogréfica, entre otros). El Concesionario pondra a disposicion del equipo consultor todos
los estudios e informacion disponible para el desarrollo del EIA.

descripcion del marco regulatorio A&S aplicable de acuerdo con la normativa de Costa Rica.

las comunicaciones y reuniones con el Concesionario, INCOP y/o otros actores relevantes. Planificar
adecuadamente todo contacto o entrevista para la preparacion de datos de referencia o una evaluacion
social, y llevarlo a cabo de una manera culturalmente apropiada, en un lenguaje apropiado y utilizado
por las comunidades.

la metodologia para la elaboracion del EIA que incluyen la descripcion de las herramientas para la
recopilacion de informacion, las visitas técnicas (reuniones con expertos locales clave en temas A&S,
entidades gubernamentales y privadas, entre otros) que permitan verificar la informacion obtenida, el
analisis y modelizacion de resultados para la caracterizacion A&S, la identificacion y el analisis de
riesgos e impactos, la elaboracién de medidas y planes de mitigacion.

los entregables, el equipo, el presupuesto y el cronograma para el desarrollo del EIA.

El proceso participativo, consultivo e informativo del EIA debera ser inclusivo, garantizando la participacion y
representatividad de mujeres y otros grupos vulnerables. Asimismo, debera ser planificado y culturalmente
apropiado (considerando el idioma, lengua, nivel educativo, alfabetismo, etc.). Esto garantizard4 que los
impactos y las medidas de mitigacion se consulten adecuadamente con las poblaciones afectadas y que los
comentarios recibidos se incorporen en las medidas de mitigacién y gestion del proyecto.

Registrar y publicar todos los documentos de divulgacién del Proyecto, para su difusion en Internet y
distribucién de copias impresas al pablico.

Cumplir en todo momento con las leyes y reglamentos nacionales e internacionales pertinentes en materia de
proteccién de datos.

Garantizar un equipo de expertos especializados en el desarrollo de las diversas tematicas A&S del EIA.

El Consultor desarrollara el EIA de acuerdo con el contenido de la siguiente seccion.

3 El Consultor debera corroborar por medio de una consulta directa con la SETENA los lineamientos técnicos que corresponden
al proceso de la elaboracion de los Instrumentos de Evaluaciéon de Impacto y los Planes de Gestion Ambientales y Sociales
vigentes al momento de iniciar el proceso de elaboracion del EIA.
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5 CONTENIDO DEL EIA

Esta seccién describe el contenido que debe de tener el EIA del Proyecto para obtener la viabilidad ambiental por
parte de la SETENA, que como minimo deber cumplir con lo especificado en la resolucion nimero 0924-2024-
SETENA del 21 de mayo de 2024, de conformidad con el articulo 45 del Reglamento de Evaluacién, Control y
Seguimiento Ambiental N° 43898-MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC (en adelante “Decreto Ejecutivo N° 43898").

5.1 INFORMACION SOBRE EL EQUIPO PROFESIONAL QUE ELABORO EL
EIA

Se debera incluir la lista de profesionales participantes, firmas, especialidad de cada uno, asi como su nimero de
registro en la SETENA y la firma del Desarrollador del Proyecto.

5.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.2.1 Descripcion detallada del Proyecto

5.2.1.1 Descripcion general de la Actividad, Obra o Proyecto (AOP)

Los elementos que incluye son:

v Tabla de &reas

v Disefio de sitio; de acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 43898, figura N°1: Guia visual disefio basico del sitio.
v~ Descripcion de todos los componentes constructivos.

Segun lo solicita la ficha descriptiva del Decreto Ejecutivo, requisitos generales.

En caso de que se presente de forma directa el EIA, deberd llenar la informacion solicita en el Decreto Ejecutivo
N° 43898:

v Seccion B. Caracterizacion bésica actual del Area de Proyecto (AP)*.

v Seccion D. Proyectos constructivos (exclusivo para proyectos constructivos).
5.2.2 Areaestimada del Proyecto y Area de Influencia

5.2.2.1 Ubicacién geografica del AP v las Areas de Influencia

Los elementos que incluye son:

v Mapa

v Shape

Archivo Shape y un mapa del AP y las Areas de influencia (Al) para cada componente.

**Mapa segun formato IGN, AP: Espacio geografico (puede ser o no ser una finca especifica) donde se
desarrollaran las obras del proyecto. Areas de influencia: Espacio geografico que recibe los impactos del proyecto,
definida para cada componente (Fisico, bioldgico y social) a criterio del profesional responsable.

*kkkkkkkkkkkhk

“ De acuerdo con el Tomo | del Decreto Ejecutivo N° 43898 se define como: Espacio geografico en el que se circunscriben las
edificaciones o acciones de la actividad, obra o proyecto, tales como las obras de construccién, instalaciones, caminos, sitios
de almacenamiento y disposicién de materiales y otros. El AP puede ser neta cuando el espacio ocupado por las edificaciones
y acciones es igual al area de la finca a utilizar, y se dice que es total cuando el area de la finca a utilizar es mayor que el
espacio de las obras o acciones a desarrollar.
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5.2.3 Fases de desarrollo

5.2.3.1 Actividades segln Fases de desarrollo

Incluye:

v Flujograma

v~ Cronograma

Presentar Flujograma.

Presentar cronograma de las actividades.

**Fases: Construccion, operacion y, si aplica, cierre.
5.2.4 Necesidad de recursos en cada fase

5.2.4.1 Cuadro de recursos basicos segun fase

Incluye:

v" Completar Cuadro

Se presentara en forma de tabla, cuadro o categorizaciéon: Ver Cuadro N° C del Decreto Ejecutivo N° 43898,
Seccion C de Servicios béasicos segun fase.

5.2.5 Inventario y manejo de sustancias peligrosas

5.2.5.1 Materias primas

Incluye:

Lista, Cuadro o tabla.

Se presentara en forma de tabla, cuadro o categorizacién. Categorizado segin un catalogo e indicar el sistema de
manejo propuesto.

5.2.5.2 Sustancias peligrosas:

Incluye:

Lista, Cuadro o tabla.

Se presentara en forma de tabla, cuadro o categorizacion. Categorizado segun un catalogo e indicar el sistema de
manejo propuesto.

5.2.6  Equipos y materiales a utilizar

5.2.6.1 Equipos
Incluye:

Llista, cuadro o tabla: en forma de tabla, cuadro Categorizado segiin un catélogo.

Mapa: Presentar mapa de rutas y frecuencia de movilizacion.

5.2.6.2 Movilizacion
Incluye:
Llista, cuadro o tabla: en forma de tabla, cuadro Categorizado segin un catalogo.

Mapa: Presentar mapa de rutas y frecuencia de movilizacion.
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5.2.7 Materiales a utilizar

5.2.7.1 Materiales:
Incluye:
Lista, Cuadro o tabla.

A ser presentado categorizado o segun un catalogo.

5.2.8 Justificacién técnica del Proyecto y sus opciones

Se aclara para estandarizar alternativas (para cuando aplique, justificar). Debe replantearse (Derivacion y
descripcién de la opcion preferida y de otras opciones que fueron contempladas como parte del Proyecto o
componentes del mismo.

5.3 AMBIENTE FiSICO
5.3.1 Geologia

5.3.1.1 Geotecnia

Los elementos que incluye son:

v Protocolo de Geotecnia o

v Justificacién de no presentacion

Para ello se revisara el Anexo D del Decreto Ejecutivo N° 43898. Datos Geotécnicos para la Capacidad Soportante.

5.3.1.2 Integracion geoldgica

Los elementos que incluye son:
v Desarrollar cuadro de elementos geoldgicos.

v Estabilidad de Taludes en suelo (Cuando se presenten terrenos quebrados de una pendiente promedio
superior al 45%, segun lo establecido en el Articulo 2 del Reglamento de la Ley forestal).

Para desarrollar estos elementos se revisara el Anexo A del Decreto Ejecutivo N° 43898, cuadro de elementos
geoldgicos.

5.3.1.3 Mapas tematicos

Incluye:

v Protocolo de geologia, para lo cual se sigue el Anexo C del Decreto Ejecutivo N° 43898, “Protocolo de
geologia”.

5.3.1.4 Aguas subterraneas

5.3.1.4.1 Vulnerabilidad a la contaminacién

Los elementos que incluye son:

v~ Protocolo de Geologia e Hidrogeologia.

Para lo cual se desarrolla y presenta el Protocolo de Hidrogeologia, siguiendo el Anexo C del Decreto Ejecutivo N°
43898.

5.3.1.4.2 Mapa de elementos hidrogeolégicos

Incluye:

v Protocolo de Geologia e Hidrogeologia.
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En este caso se presenta el Mapa con perfiles hidrogeoldgicos del Area de Influencia Directa (AID)5. Siguiendo el
Anexo C del Decreto Ejecutivo N° 43898, “Protocolo de Hidrogeologia”.

Se debe identificar riesgo asociado a la amenaza, revisando el Anexo B del Decreto Ejecutivo N° 43898,
Cuadro de identificacion de Amenazas Naturales

Incluir cuadro de identificacion de Amenazas Naturales, presentando el Mapa de susceptibilidad.

El profesional puede justificar la no presentacién de este capitulo.
Aplica sélo para las AOP que puedan afectar un cuerpo de agua.

Caracterizacion bacterioldgica, fisicoquimica y biolégica de las aguas superficiales que podrian ser directamente
afectadas por el Proyecto.

Es Unicamente para proyectos puntuales.
Aplica solo para las AOP que puedan afectar un cuerpo de agua.
Se presenta el estudio correspondiente y Mapa de proyeccion de inundaciones.

Se desarrolla y presenta el Protocolo de Hidrologia (Ver Anexo E del Decreto Ejecutivo N° 43898).

Especificar por tipo de proyecto (Unicamente los proyectos de aprovechamiento de agua realizaran estudio
de caudales minimos)

Caudales ambientales para proyectos especificos

Se desarrolla y describe puntualmente cuando amerite.

Se desarrolla y presenta el Protocolo de Hidrologia (Ver Anexo E del Decreto Ejecutivo N° 43898).

Desarrollar y describir al momento en que se presenta el evento.

Si se va a generar al momento de inicio de obras. Referirlo y aplicar la normativa (Decreto 28718-S y/o 10541).

Desarrollar y describir al momento en que se presenta el evento. Si se va a generar al momento de inicio de
obras

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 43898, AID se define como: Area sobre la cual se pueden dar impactos directos de las
acciones de un proyecto, obra o actividad.

Péagina 10



5.35 Gases

v Desarrollar y describir al momento en que se presenta el evento. Si se va a generar al momento de inicio de
obras. Referirlo a la normativa.

54 AMBIENTE BIOLOGICO
5.4.1 Biologico

5.4.1.1 Ambiente terrestre

5.4.1.1.1 Estatus de proteccion del AP

Indicar presencia o0 ausencia, si hay presencia, se pasa a menu con la lista de opciones que se marcan, se
representan en el mapa.

Se presenta el mapa de la AOP con respecto a las categorias de proteccion seleccionadas o presentes en el AP
(APT®). La Fuente oficial: SNIT.

5.4.1.1.2 Zonas de vida

Indicar en cual zona de vida con la lista de opciones que se marcan se representan en el mapa.
Se presenta el mapa de la AOP con respecto a Zonas de vida (APT). La fuente oficial: Sistema de Clasificacion de
Holdridge.

5.4.1.1.3 Cobertura vegetal actual por asociacion natural

v Categorizar la cobertura vegetal actual segin clasificacion oficial.

v Categorizar cobertura vegetal segin estudios de campo.

v~ Relaciéon del AOP con respecto a las especies.

Se presentara:

v" Mapa de la cobertura vegetal segun clasificacién oficial.

v/ Mapa cobertura vegetal segun estudios de campo.

v En caso de que no concuerde, debe aportar justificacion.

v

Fuente oficial / Visita en Campo.

5.4.1.1.4 Especies indicadoras por ecosistema natural / Especies endémicas, con poblaciones
reducidas o en vias de extincion (descripcién de importancia de las especies)

Indicar presencia 0 ausencia de este tipo de especies, queda a criterio del profesional si el proyecto afecta
directamente ecosistemas sensibles y si para el sitio se amerita realizar estudio. Si este lo amerita se debe realizar:

v Indice de diversidad riqueza

v~ Frecuencias absolutas (observados en campo)

v Localizacion espacial (si es posible)

v En caso contrario se debe presentar carta de justificacion de no presentacion del estudio.

Se presentara:

kkhkkkkkkkkkkk

° De acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 43898, APT se define como: Espacio geografico en el que se ubicaran las edificaciones
0 acciones de la actividad, obra o proyecto, tales como los cultivos, las obras de construccion, instalaciones, caminos, sitios
de almacenamiento y disposicién de materiales y otros, corresponde al area total de la finca o lote a utilizar
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Cuadros. Graficos. Mapa (para los que se puedan identificar y puntualiza espacialmente).
Categorizar por tipo de proyecto. Presentar una estimacién de la diversidad basada en los siguientes indices:
indice de Riqueza Especifica (indice de Margalef)
indice de Diversidad (indices de Simpson y Shannon-Wiener)
indice Dominancia
Abundancia relativa
Justificacion de no presentacion de estudio:

Explicacion que proyecto tanto en fase constructiva como en operativa no afectara ecosistemas sensibles
ni especies vulnerables.

Los elementos que incluye son:
Detalle de la fragilidad que presenta el APT (Alto, medio, bajo)
Indicar a detalle cual es la fragilidad del ecosistema.

Se presentara:

Cuadros. Gréficos. Mapa (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente). Insumos generados
por el Biélogo.

Indicar presencia 0 ausencia, si hay presencia, se pasa a menu con la lista de opciones que se marcan se
representan en el mapa.

Se presentara el mapa de la AOP con respecto a categorias de proteccion seleccionadas o presentes. La fuente
oficial: SNIT.

Indicar cuales poblaciones y comunidades marinas estan presentes en el AP/AID (APT). Observadas o
esperadas.

Se presenta:
Cuadros, gréaficos, mapas (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente).

Categorizar por tipo de Proyecto.

Los elementos que incluye son:
Descripcion del entorno marino.
Frecuencias absolutas (observadas en campo)

Indicar presencia o ausencia de este tipo de especies, queda a criterio del profesional si el proyecto afecta
directamente ecosistemas marinos (muelle, puerto, marina) y si para el sitio amerita realizar indice de riqueza
de especies.

Se presentara:

Cuadros, gréaficos, mapas (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente).
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e  Categorizar por tipo de Proyecto.

e Censo visual

5.4.1.2.4 Fragilidad del ambiente marino

v Determinar afectacion del Proyecto al ecosistema.

Se presentara justificacion del profesional determinando si la afectacion del Proyecto al ecosistema es alta, media
o baja.

5.4.1.3 Ambiente acuatico (aguas continentales)

5.4.1.3.1 Fauna acuatica (APT)

Los elementos que incluye son:

v Indice de diversidad de riqueza

v Frecuencias absolutas (observados en campo)

v Localizacion espacial, si es posible.

Se presentara:
e Cuadros, gréficos, mapas (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente).
¢ Fuente oficial

e Visita de Campo

5.4.1.3.2 Caracterizacion del Ecosistema ripario
Los elementos que incluye son:
v Caracterizacion de flora, especies, cobertura vegetal, etc.
v Calidad del agua
Se presentara:
e Cuadros, gréficos, mapas (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente).
o Detallar las caracteristicas.
o Indice de calidad de bosque de ribera/ecosistemas riparios IBI.
« Indice de calidad de bosque de ribera QBR
» Indice de integridad bioldgica

e Uso de Protocolo de Evaluacion Visual de Quebradas (SVAP - Stream Visual Assessment Protocolo).

5.4.1.3.3 Especies indicadoras/ especies endémicas con poblaciones reducidas o en vias de extincion
Incluye:

v Indicar presencia 0 ausencia de este tipo de especies, queda a criterio del profesional si el proyecto afecta
directamente ecosistemas sensibles y si para el sitio se amerita realizar estudio. Si éste lo amerita, debera
realizar:

« Indice de diversidad de riqueza
¢ Frecuencias absolutas (observados en campo)
e Localizacion espacial, si es posible.

Se presentara:

e  Cuadros. Gréficos.

Péagina 13



Mapa (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente).
Uso de Metodologia relacionada con el decreto de clasificacion de aguas superficiales (BMWP-CR).
Presentar una estimacioén de la diversidad basada en los siguientes indices:

indice de Riqueza Especifica (indice de Margalef)

indice de Diversidad (indices de Simpson y Shannon-Wiener)

indice de Dominancia

Abundancia Relativa

Los elementos que incluye son:

Indicar presencia o ausencia de este tipo de especies (queda a criterio del profesional si el proyecto afecta
directamente ecosistemas sensibles y si para el sitio se amerita realizar estudio. Si éste lo amerita, debe
realizar:

indice de diversidad de riqueza

Frecuencias absolutas (observados en campo)
Localizacion espacial, si es posible.

No aplica para concesiones de agua

Para los proyectos de aprovechamiento de agua, realizar el calculo de caudal ecoldgico, si el caudal a extraer
es mas del 50% del aforo del caudal minimo total.

Se presentara
Cuadros, gréaficos, mapas (para los que se puedan identificar y puntualizar espacialmente.
Detalle de la fragilidad que presenta el APT (alto, medio, bajo) bajo metodologias oficiales.
Usando Metodologia relacionada con el decreto de clasificacion de aguas superficiales (BMWP-CR).
Utilizando especies indicadoras para el calculo de caudal ecol6gico

Utilizando el indice Holandés de Calidad del agua (HCA)

Los elementos que incluye son:
Poblacién total
Poblacién por sexo

Distribucion etaria

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 43898, Al se define como: Espacio y superficie, sobre los cuales inciden los impactos
directos e indirectos de las acciones de un proyecto, obra o actividad.
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Tasas de crecimiento
Se presentara:
Cuadros, tablas o graficos construidos a partir de las fuentes consultadas.

Comparar los datos del Al con lo distritales o cantonales.

Fuente: Se debe realizar una descripcion utilizando el Censo mas reciente del INEC u otro levantamiento
de informacién local oficializado por una institucion publica.

Incluye:

Enlistar las organizaciones sociales presentes en el Al, identificando y analizando grupos de interés alrededor
del Proyecto.

Analizar las fuerzas impulsoras y obstructoras.
Analizar posibles fendmenos de migracién en el Al que puedan generan conflicto social.
Categorizar la zona urbano y rural y si aplica subdivide en: (Costeras, transfronterizas,
indigenas).
Se presentara:
Listas. Cuadros. Categorizacion.
Observacion en campo, informacién de actores claves de la comunidad.

Fuente: Registro nacional de asociaciones, DINADECO, Municipalidad y otras instituciones locales.

Los elementos que incluye son:
Tasas desempleo
Condiciones de pobreza, ingresos y desarrollo socioeconémico en la poblacion.
Identificacion de actividades econdmicas en la zona.

Se presentara:

Cuadros, tablas o graficos construidos a partir de las fuentes consultadas. Comparar los datos del Al con
lo distritales o cantonales. Fuente: Descripcion a partir del Censo mas reciente del INEC. El IDS, IDHC,
IPS cantonal.

Mapas sociales (IMAS, INEC) u otro levantamiento de informacion local oficializado por una institucion
publica.

Incluye:

Servicios basicos: Agua potable, Electricidad, Recoleccion de desechos sélidos, Tratamiento de aguas
residuales.

Indicar si en la visita de campo se identifica una probleméatica de servicios ilegales.
Servicios de Emergencias: Bomberos, Cruz Roja, EBAIS/Clinicas, hospitales, Policia.
Se presentara:

Cuadros, tablas o graficos construidos a partir de las fuentes consultadas, comprar los datos del Al con lo
distritales o cantonales. Siempre debe indicar la fuente.
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Para los servicios de emergencias: Lista o cuadro de servicios existentes en el Al o sefialar el mas
cercano.

Fuente: Debe realizarse una descripcién utilizando el Censo mas reciente del INEC u otro levantamiento
de informacién local oficializado por una institucién publica.

Para emergencias: Corroboracién en campo.

Los elementos que incluye son:
En caso de utilizar un estudio de enfoque cualitativo, debe presentar la estrategia metodoldgica que incluya:

Deben consultarse informantes claves (Definidos como representantes o lideres de organizaciones
debidamente constituidas o representantes politicos electos por la comunidad, o justificar la inclusion de
lideres informales.

Se debe consultar como minimo un representante de cada una de las organizaciones oficialmente
constituidas ubicadas en el Al, enausencia de oficialmente constituidas se deberé justificar la inclusion
de lideres informales.

Debe minimo valorar la percepcion sobre conocimiento, acuerdo o desacuerdo e impacto sobre servicios,
seguridad e impacto vial, infraestructura comunal y paisaje, impacto general.

Se presentara:
Aportar instrumento: lista de personas consultadas y a quien representan

Principales conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio en cada uno de los aspectos
solicitados como minimo.

Aplica para proyectos locales cuya Al se ubica en zonas rurales segun lo que sefiale la sectorizacion municipal.

Para proyectos cuyo AP trascienda mas de un cantdn siempre debe presentarse.

La muestra debe calcularse a partir de la poblacion del Al basado en unafuente oficial como censo por UGM, Distrito
0 canton, o la base de datos oficial més reciente disponible. Debe tener un nivel de confianza del 95%, margen de
error 5%.

Presentar la formula utilizada y los valores de la misma.

Debe minimo valorar la percepciéon sobre conocimiento, acuerdo o desacuerdo e impacto sobre servicios,
seguridad e impacto vial, infraestructura comunal y paisaje, impacto general.

Se presentara:
Aportar instrumentos: Cuadros, gréficos, tablas.

Principales conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio en cada uno de los aspectos
solicitados como minimo.

Aplica para proyectos locales cuya Al se ubica en zonas urbanas segun lo que sefiale la sectorizacion municipal.

Para proyectos cuyo AP trascienda mas de un cantdn siempre debe presentarse.

Presentar evidencias de la cantidad de medios utilizados, los materiales utilizados y alcance geografico. Se podra
recurrir a medios alternativos (digitales, redes sociales, WhatsApp), de acuerdo al perfil del publico meta.
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Se presentara:

Identificacion de grupos de interés (mapeo de actores). Se debe nutrir de los puntos 1.1y 1.2 en la descripcion de
la caracterizacion social y cultural.

Siempre debe presentarse para proyectos cuyo AP trascienda mas de un canton.

Para proyectos locales aplica sien el punto 3 se identifican aspectos generadores de conflicto social o mayoritaria
oposicion al proyecto y/o si el equipo consultor considera necesaria su realizacion previa al estudio de percepcion
tiene la potestad de realizarlo.

Para proyectos de bajo impacto, se debe contemplar al menos la fase informativa.

Presentar evidencia de la realizacion de minimo 2 actividades 1 de presentacion y otra de retroalimentacion y
acuerdos. Se deben dar a conocer los impactos preliminares pronosticados y generar un espacio para
observaciones por parte de los participantes sobre el andlisis de los especialistas.

Se presentara:
Minutas.
Copia de listas de asistencia.

Cuando el proyecto es de alta sensibilidad social, se sugiere realizar registro audiovisual de las sesiones.

Como minimo, debera realizarse un proceso de devolucion a los grupos locales identificados anteriormente. Se
requiere:

Contemplar el mecanismo para el seguimiento de las medidas de control ambiental asociadas a los impactos que
se trabajaron en la fase de consulta.

Este puede ser un protocolo, carta de compromisos segun el Plan de Gestién Ambiental. Permitira definir un enlace
por comunidad o parte interesada para efectos de brindar seguimiento al cumplimiento de las medidas
contempladas en el PGA.

Incluye:

Base de datos minima, origenes del museo nacional.
Se presentara:

Lista y formulario Arqueolégico rapido.

Aplica si el estudio arqueoldgico rapido identifica materiales o rasgos culturales en el AP.

Incluye:
Lista de Sitios declarados patrimonio histérico cultural en el Al.
Se presentara:
Lista y ubicacion.

Enlistar los sitios declarados patrimonio en el Al, fuente Ministerio de Cultura.
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5.5.1.7 Mapas de areas socialmente sensibles

5.5.1.7.1 Presentar un mapa de las areas socialmente sensibles

Debe incluir:

v Infraestructura comunal (Centros educativos, areas recreativas, centro de salud, Bomberos, Cruz roja, policia).
v Zonas identificadas como sensibles a partir del estudio de percepcion y el criterio profesional.

v Al social del proyecto.

Se presentara un mapa bajo el formato IGN.

5.5.1.8 Otros aspectos sociales

5.5.1.8.1 Estudio de usos sociales del rio

**Solo aplica para proyectos de aprovechamiento de cuerpos de agua naturales (Captacion para acueductos,
Hidroeléctricas, Canales de riego, donde la captacion del caudal es mayor al 90% o si se identifica como causa de
conflicto social en el estudio de percepcion).

5.6 PLAN DE GESTION AMBIENTAL

5.6.1 Diagnostico Ambiental
Los siguientes cuadros se deberan llenar tanto para la fase constructiva como para la fase operativa:

Lista de elementos generadores de impactos

<

Lista de factores ambientales susceptibles
v" Cuadro Matriz de Identificacion de Impactos Ambientales Preliminar.

v Cuadro de Identificacion de Impactos Ambientales Potenciales.

5.6.2 Matriz de Importancia de Impactos Ambientales (MIIA)
Incluye:
v Aplicacion de la Matriz

Se presentara un instructivo para la valoracion de impactos ambientales, Anexo 6 del Decreto Ejecutivo N° 43898.

5.6.3 Cuadro de Medidas Ambientales.

Incluye:

v Cuadro Medidas Ambientales.

Para lo cual se revisara el Anexo 6 del Decreto Ejecutivo N° 43898, Cuadro Medidas Ambientales, al que
adicionalmente se aporta una Guia para Indicadores Ambientales.

5.6.4 Cronogramade Ejecucion

Sobre la base del PGA y del cronograma de ejecucion del Proyecto, resumir en un cronograma las acciones que
se llevaran a cabo para implementar las medidas ambientales.
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El EIA debera ser realizado por un Consultor conformado por un equipo de especialistas con vasta experiencia en
el uso y aplicacion de los requisitos A&S nacionales. El Consultor debera proporcionar una lista de los integrantes
propuestos y las tareas que desempefara cada uno, de acuerdo con las especificaciones de los siguientes
apartados.

Ninguno de los especialistas que elabore el EIA debera tener conflicto de intereses con el Proyecto. Se entiende
por conflicto de interés una situacién en virtud de la cual dichos especialistas, en razén de su actividad, tienen
intereses de indole privada en relacion con el Proyecto y que podrian influir de manera inadecuada en la ejecucion
de sus funciones y responsabilidades, enfrentandose a distintas alternativas de conducta en relacion con intereses
incompatibles, ninguno de los cuales puede privilegiar en atencion a sus obligaciones legales o contractuales.

El Consultor deberd acreditar que su equipo cuenta con profesionales registrados ante la SETENA y de
conformidad con la normativa nacional aplicable para el desarrollo del EIA.

De forma general, se espera que el equipo de trabajo cuente con la experiencia general que se detalla a
continuacion.

El estudio de los aspectos ambientales del EIA debe ser realizado por especialistas en ciencias ambientales y/o
bioldgicas con conocimiento relevante de la zona de estudio y los grupos bioldgicos que la habitan. Deben contar
con experiencia en aplicacion de instrumentos para la recoleccién de datos, y con el apoyo de especialistas en
temas geoldgicos, hidroldgicos, ecoldgicos, geograficos, oceanograficos.

Se recomienda que el Consultor establezca alianzas y coordine con instituciones reconocidas en investigacion y
organizaciones no gubernamentales, que cuenten con conocimiento sobre la regién (descripcion del ambiente
fisico) y los grupos biolégicos (descri