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OFICIO 
CR-INCOP-DAF-0058-2025 

Puerto Caldera, 30 de Enero de 2025 

 
 
MBA. Juan Ariel Madrigal Porras 

Gerente General 

Incop  

 
 
Estimado señor: 
 
En cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de Presentación de Informes 

Financieros, PROC-DAF-02  y  de conformidad  con acuerdo de Junta Directiva N°2 de 

la Sesión N°4349 celebrada el 11 de mayo del año 2022, se presenta  Informe 

Financiero al cierre del IV trimestre 2024, resumiendo los aspectos más relevantes 

de la Ejecución Presupuestaria, Flujo de Caja y los Estados Financieros de la Institución; 

lo anterior para su conocimiento y remisión a Junta Directiva. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
El Presupuesto del Incop para el año 2024 fue aprobado por la Junta Directiva en la 

Sesión No. 4409 celebrada el 21 de setiembre del año 2023 y por la Contraloría General 

de la República mediante oficio No. 18747 (DFOE-CIU-0581) de fecha 20 de diciembre 

del año 2023 por un monto de ¢10.519,7 millones. 

 

 

Ejecución presupuestaria: 

 

Al IV trimestre la ejecución acumulada fue de un 88.23%; en reservas y compromisos, se 

tiene un monto de ¢ 197,948,070.79, es decir un 1.89% del presupuesto total.  De esta 

ejecucuón el Programa 1; “Gestión Administrativa Financiera”, ejecutó 

¢2,335,472,049.96 equivalente a un 36.06% y el Programa 2 “Desarrollo Portuario”, 

ejecutó ¢ 1,782,853,845.61, es decir un 44.76% de los recursos asignados. 

 

Entre otros pagos de Programa 1  están: 

 

• Transferencias al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR. 

• Servicios de regulación (Aresep). 

• Pago de la seguridad y limpieza. 

• Mantenimiento de edificios y locales. 

• Publicidad y propaganda. 

• Transferencias Corrientes a órganos descentralizados. 
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Variaciones Presupuestarias: 

 

En el IV trimestre se llevaron a cabo las modificaciones internas 05-2024, 06-2024, 07-

2024 y 08-2024, las cuales se detallan a continuación: 

 

Además, se tiene el Presupuesto Extraordinario 02-2024 aprobado por parte de la 

Contraloria General de la Republica mediante oficio No. 17746 (DFOE-CIU-0430). 

 

 

 

Ingresos 

 

Al IV trimestre, se percibieron recursos por la suma de ¢2,040,626,158.44 y un 

acumulado de ¢9,470,627,253.37, distribuido de la siguiente manera: 
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Comparativo de Egresos: 

 

Al comparar los egresos al IV trimestre 2024-2023, se tiene un aumento del gasto en 

47.04%, tal y como se aprecia en el siguiente cuadro: 

 
 

Gastos Relevantes 

 

Entre los gastos más relevantes durante el cuarto trimestre, se encuentran: 

• Servicios de Gestión y Apoyo: se ejecutó la suma de ¢638,813,018.63 detallado 

de la siguiente manera: 
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Remuneraciones 

Al cierre del IV trimestre no se han aplicado aumentos salariales, no obstante se tiene 

variaciones en la partida de remuneraciones, en virtud de la entrada en vigor de la Ley 

de Empleo Público y su reglamento y con ello la aplicación del salario global que 

conforme a derecho aplica en algunos nombramientos o movimientos de personal. 

 

Dietas 

Del 100% del presupuesto aprobado para el pago de dietas 2024, al IV trimestre se 

ejecutó un 14.76%, según se detalla: 

 

 

 

Bienes Duraderos 2024 

Para el año 2024 el presupuesto es por la suma de ¢ 3,146,000,000.00, se realizaron 

modificaciones por un monto de ¢-738,823,527.30 para un presupuesto total de 

¢2,407,176,472.70.  

De este monto al  IV trimestre 2025, se ejecutó  un monto total de ¢1,279,325,268.58, es 

decir un 53.15%. 

 

 

 

 

mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr


 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°2198 0030 7409 0621 
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 

 
 
 

 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

En el siguiente cuadro se detalla la partida de Bienes Duraderos: 
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Estado de los Proyectos:  
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Límite del Gasto Presupuestario 

• La Ley N°10.386 excluye al Incop de la regla fiscal para el año 2024.  

Clasificador Económico 
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Detalle de Ejecución por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real asignado) 

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecución ordenado de menor ejecución a 

mayor ejecución de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecución total 88.23%) 
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Detalle de Ejecución por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual) 

A continuación, se detalla el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con 

respecto al presupuesto real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de 

diciembre): 
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De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la Presidencia Ejecutiva, es la unidad 

que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total 

institucional, por su parte el Archivo Institucional representa al menor porcentaje. 

 

Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR 

El monto del fideicomiso es por ¢2,129,339,134.45, se realizaron ajustes al presupuesto 

inicial del Incop, ya que este mismo se aprobó parcialmente por tema de tipo de cambio, 

donde la partida para recursos del fideicomiso 7.01.07 Transfer.fideicomiso(INCOP-ICT-

B.N.) se disminuyó quedando un presupuesto final de ¢1,789,359,529.75. Al IV trimestre 

de 2024 se presenta la ejecución acumulada de ¢1,522,878,370.64 lo que representan un 

valor porcentual de 85.10% del total presupuestado. 

 

Ingresos 

De acuerdo con los datos registrados, al cierre del IV trimestre ingresó la suma de 

¢2,040,626,158.44 en ingresos corrientes, A continuación se detalla: 
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Comparativo Ingreso Real 2024-2023    

Comparando los ingresos 2024 versus los ingresos 2023 correspondiente al cuarto 

trimestre, estan por debajo del 17.97 %; esto según datos del cuadro comparativo de 

ingreso real del IV trimestre 2024-2023, siendo específicamente por las siguientes 

cuentas: 

• 1.3.1.3.02.01.0.0.000: Cánones de los servicios públicos en ¢-52,331,582.94. 

• 1.3.1.2.01.03.0.0.000: Servicios de transporte portuarios: en ¢-355,240,785.24. 

 

En línea con lo anterior, se detalla lo mencionado en siguiente cuadro: 

COMPARACIÓN INGRESOS REAL VERSUS IV TRIMESTRE 2024-2023 
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En el siguiente cuadro, se detalla la recaudación que tuvieron los ingresos corrientes del 

IV trimestre 2024, con relación a la proyección, donde se refleja que el ingreso real está 

por de bajo en un -26.72%. 

 

 

INGRESO TOTAL 2024 
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Situación Financiera 

Considerando una proyección de liquidación presupuestaria al cierre del cuarto trimestre, 

tanto el superávit específico (fideicomiso) como el superávit libre 2024, podrán tener un 

aumento respecto a la liquidación presupuestaria al 31 de diciembre 2023, que puede 

apreciarse en la siguiente tabla: 

 

 

 

Anual 
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL 

Para cada ejercicio económico se elabora un flujo de caja, donde se incluyen los posibles 

ingresos y egresos ordinarios, (monto a pagar de los proyectos y las inversiones por 

vencer cuando corresponda y las realizadas); conforme las estimaciones planteadas por 

las diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una herramienta financiera que 

permita a la Administración Superior tomar decisiones oportunas en el manejo de los 

recursos económicos. 

 

Flujo de Caja Anual 2024. 

El flujo de caja de operaciones acumulado al IV trimestre 2024, es por la suma de 

¢2,632,819,386.65. 
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Flujo de caja proyectado, IV trimestre 2024. 

El flujo de caja de operaciones proyectado del IV trimestre 2024 es por la suma de ¢ 

167,834,859.13 
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Flujo de Caja Real- IV trimestre 2024. 

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de ¢-

526,082,167.67 
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Detalle Ingresos  

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2024 fueron por un total de ¢ 

2.088.598.511,22, según se detalla:  

 

 

Al comparar la composición de los ingresos reales del IV trimestre 2024, versus los 

ingresos proyectados del IV trimestre 2024 se tiene: 
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En ingreso de efectivo real por concepto de operación fue de ¢ 2,088,598,511.22, superior 

de lo proyectado en ¢ 2,774,299,925.81 con una disminucion de -¢685,701,414.59.  

 

✓ El canon disminuyó en -¢206,315,377.30 con relación al proyectado. 

✓ Ingresos Caldera presenta una disminución por un monto de -¢460,155,355.29. 

✓ Ingreso de Puertos muestra una disminución por un monto de -¢31,990,379.85. 

✓ Los ingresos por alquileres arroja  un aumento de ¢992,005.39 

La baja en los ingresos en los muelles se debe en parte por la situación climatológica que 

afecto el país en los últimos meses, lo cual ha creado que los muelles tengan atrasos a la 

hora de brindar el servicio correspondiente. 

 

Comparativo trimestre actual con el trimestre anterior para determinar la 

evolución que van teniendo los rubros. 

 

 
 

Los ingresos generados en el IV trimestre 2024 son superiores a los generados en el III 

trimestre 2024,  el únicos rubro que está en aumento en esta comparación es: 
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✓ Puertos (Quepos, Golfito) 

✓ Después de ahí todos los demás ingresos están disminuyendo. 

 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV 

trimestre 2024 con respecto al mismo período de tiempo 2023: 

 

Los ingresos al IV trimestre 2024 es por la suma de ¢2,088,598,511.22, son inferiores al 

compararlos con el resultado del año 2023 cuyos ingresos fue por un total de 

¢2,434,293,199.11, se tiene un decremento en el 2024, de -₡345,694,687.89 debido a que: 

 

✓ La baja en los ingresos en los muelles se debe en parte por la situación 

climatológica que afecto el país en los últimos meses, lo cual ha creado que los 

muelles tengan atrasos a la hora de brindar el servicio correspondiente, de ahí que 

este trimestre este más bajo con relación al mismo período en el año anterior. 
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En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales 

acumulados IV trimestre 2024 con respecto al mismo período de tiempo 2023: 

 

 

A pesar de que el último trimestre fue más bajo en cuanto a ingresos que el año anterior 

en ese mismo período, el total anual muestra que el 2024 se tuvieron más ingresos que el 

2023, por lo que se puede resumir de la siguiente manera: 

✓ Los ingresos que están aumentando son los del Canon y los de Caldera situación 

que se podría indicar que este año se ha tenido más buques en lo que corresponde 

a los muelles de Caldera y Puntarenas. 

✓ Todos los demás están disminuyendo con relación al acumulado del año anterior.  

Egresos  

Al cierre del IV trimestre 2024, los egresos son por un total de ¢2.614.680.678,89 según se 

desglosa en el siguiente cuadro: 
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Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre 

2024 se tiene: 

 

Las salidas de efectivo reales por operación fueron de ¢3.972.170.939,99, superiores a los 

proyectados ¢ 3.848.597.305,26; reflejando un aumento de ¢123,573,634.73. 

Importante indicar que, los pagos que aumentaron en relación con lo proyectado son los 

siguientes: 

✓ Salarios. 

✓ Contrataciones. 

✓ Pagos superávit 

✓ Proyectos 
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✓ Garantías en efectivo 

El único pago que está en disminución con respecto a lo proyectado es el siguiente: 

✓ Gastos Administrativos 

Esto se debe a que para el 2024 no se pagó el parcial del impuesto sobre la renta, con lo 

cual se dio la diferencia. 

Cabe destacar que para este trimestre se alcanzó casi el 100% en los pagos de proyectos 

de acuerdo a lo que se tenía proyectado. 

A continuación, se presenta un detalle de los gastos de salarios y deducciones, 

contrataciones y gastos administrativos comparados con el proyectado. 
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2024, con relación al III trimestre 
2024. 

 

 

 
Con el cuadro anterior, se determina la evolución que van teniendo los rubros en 

comparación del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa, un 

aumento de ¢ 2,219,293,485.16, en comparación con los egresos del trimestre anterior.  

Como puede notarse en realidad todos los rubros están aumentando con relación al 

trimestre anterior, esto es normal porque en este último trimestre es donde se dan la 

mayoría de los pagos.  
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2024, con relación al mismo 

período 2023. 

 

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2024 con el IV trimestre 2023, se refleja un 

aumento equivalente a un monto de ¢1,385,838,137.15. 

Los rubros que aumentaron en comparación al IV trimestre del año anterior son los 

siguientes: 

✓ Contrataciones 

✓ Gastos Administrativos 

✓ Proyectos 

✓ Pagos del superávit 

El único rubro que está disminuyendo en comparación al IV trimestre del año anterior es 

el siguiente: 

✓ Salarios 

 

 

mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr


 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°2198 0030 7409 0621 
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

Comparativo Egresos acumulados IV trimestre real 2024 y el IV trimestre real 2023 

 

 

 

Al comparar los egresos reales acumulados del IV trimestre 2024 con IV trimestre 2023, 

se refleja un aumento de ¢2,171,765,198.99. 

De acuerdo con el cuadro comparativo acumulado, el único rubro que está en disminución 

con relación al mismo periodo 2023 son los siguientes: 

✓ Otros Gastos 

Los demás gastos están aumentando con relación al trimestre 2023. 

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas al IV trimestre 2024, 

arroja un saldo positivo de ¢2.526.594.026,13. 
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ESTADOS FINANCIEROS 

La información financiera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la 

situación económica – financiera de Incop al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de 

Diciembre de 2023, los mismos son elaborados con base en las normas internacionales de 

información financiera versión 2021 y el Plan General Contable de la Dirección General de 

Contabilidad Nacional: 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

 

 

 
 

mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr


 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°2198 0030 7409 0621 
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
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Cabe mencionar que el análisis comparativo se establece de conformidad con los 

siguientes estados, balances e información al 31 de Dciembre 2024 y 31 de Dicembre 

2023: 

✓ Cédula de Gastos Generales comparativa 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis vertical) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis vertical) 

✓ Comparativo de ingresos por servicios versus canon 

✓ Comparativo de las principales razones financieras 

 
CEDULA DE GASTOS 
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Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales. 

De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciación y 

diferencial cambiario, para obtener los gastos administrativos, según se detalla: 

 

 
 

 

Del cuadro anterior, se tiene que la depreciación se refleja aparte en el estado de 

resultados por no ser una erogación. El diferencial cambiario neto se refleja en el estado 

de resultados, como otros ingresos, solo la diferencia entre el ingreso y el gasto. 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS VERTICAL) 
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INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON 

 
 
Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos: 
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ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
COMPARATIVOS: 

 
 

ESTADO DE RESULTADOS 
 
Al comparar el Estado de Resultados a Diciembre 2024 con respecto al mismo período de 

tiempo del año 2023, se tiene que: 

✓ Presenta una utilidad acumulada operativa de ¢185,500,900.46 (total de ingresos 

netos menos total de gastos de operación), con una utilidad antes de 

obligaciones de ¢94,834,159.51, (incluye diferencial cambiario y otros ingresos 

(alquileres). 

✓ La utilidad final (aplicando el impuesto de renta y la proporción para la CNE) 

disminuyó respecto a la utilidad del año anterior a la misma fecha en ¢448.84 

millones (en 2023 se tuvo utilidad de ¢420.39 millones y en 2024 refleja pérdida 

por ¢28.44 millones) 

✓ Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por 

Incop son de ¢3,999.08 millones aumentando en de ¢215.90 millones (+5.71%). 

✓ Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,664.51 millones, 

aumentando en de ¢565.52 millones (+17.47%). 

✓ Los gastos administrativos llegan a ¢6,820,40 millones, tuvieron un aumento en 

¢2,158.12 millones (+46.29%) 

✓ El gasto por depreciación llega a ¢795.98 millones, disminuyó en ¢60.17 millones 

(-7.03%). 

 

Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre 

los años en comparación se tienen: 
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Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2024 y 30 

de setiembre 2024: 

 
 
 

✓ El ingreso por intereses alcanza los ¢90.18 millones, tiene un decremento (-

54.62%). 

 

✓ En el diferencial cambiario se tiene un aumento ¢787.98 millones (+73.65%), ya 

que se tenía un gasto de ¢1,069.90 millones en el 2023 y ahora a un gasto de 

¢281.92 millones en el 2024. 
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En otros ingresos se da una variación negativa de ¢10.79 millones (-8.49%). Alcanza los 

¢116.33 millones en 2024, del cual corresponde al ingreso por alquiler el 94.87%. 

CÉDULA DE GASTOS GENERALES 
 

Al comparar los gastos más significativos, de la cédula de gastos diciembre 2024 respecto 

a diciembre 2023, se tiene que:  

Aumentan: 

✓ Gastos en personal:  ¢302.65 millones (+17.67%), principalmente por sueldos para 

cargos fijos. 

✓ Servicios:  ¢1,690.83 millones (+80.17%), principalmente principalmente por 

mantenimiento de muelles. 

✓ Transferencias: ¢133.76 millones (+40.30%) mayormente por aumento de cuota 

de Aresep. 

Disminuyen: 

 

✓ Depreciación: -¢60.17 millones (-7.03%) 

✓ Otros Gastos: -¢165.31 millones (-21.60%) 

 

A continuación, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa: 
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ESTADO DE SITUACIÓN 
 
Al comparar el Estado de Situación Financiera o Balance General a diciembre 2024 con 

respecto al mismo período de tiempo del año 2023, se tiene que: 
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Hay un aumento del activo corriente de 4.16 % lo que representa ¢678.40 millones más, 

principalmente por el aumento de otros activos a corto plazo, siendo los gastos pagados 

por adelantado la mayor variación. 

Al corte del mes de diciembre, el activo no corriente disminuye en ¢658.26 millones 

menos equivalente en 2.46% principalmente por la disminución de propiedad, planta y 

equipo. 

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢48.58 millones más, se tiene un leve aumento 

que equivale a un 0.70%, principalmente por la variación de las deudas a corto plazo y de 

los fondos comprometidos del fideicomiso. 

Al igual que el decremento del activo no corriente, también disminuyó levemente el 

patrimonio en 0.08%, que equivale a ¢28.44 millones menos, que contempla la  pérdida 

reflejada. 

 

ANÁLISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES) 

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio económico financiero a diciembre 

2024: 

✓ El Incop mantiene un incremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo 

de ¢194.28 millones, provocando que el total de los activos corrientes también 

aumenten en ¢678.40 millones, es decir, un 4.16% más que lo registrado en este 

apartado en el periodo anterior. 

✓ Los activos no corrientes, disminuyeron en ¢658.26 millones, lo que corresponde a 

2.46% menos, sin embargo, por el aumento de los activos corrientes los activos 

totales aumentaron en ¢20.14 millones (+0.05%). 

✓ Los fondos de terceros y en garantías, presenta una variación negativa de ¢65.78 

millones (-0.99%) en el periodo 2024-2023. 

✓ En las deudas corrientes sobre sale un aumento de ¢118.47 millones (+49.83%). 
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✓ Los Pasivos totales se presenta un incremento de 48.58 millones (+0.70%) durante 

el periodo citado. 

✓ El patrimonio disminuyó en ¢28.44 millones al cierre del período, un (-0.08% 

adicional al periodo anterior (principalmente por la por la pérdida reflejada en el 

superávit acumulado). 

✓ Los ingresos totales tienen una variación positiva de ¢781.41 millones (+11.13%; 

debido a que los ingresos por servicios aumentaron 5.71% {+¢215.90 millones} y 

los ingresos por canon incrementaron 17.47% {¢565.52 millones}), los gastos 

administrativos aumentaron en ¢2,158.12 millones (+46.29%), lo que provocó que 

los gastos totales de operación también incrementara en ¢2,097.95 millones 

(38.02% más de lo que la institución contabilizó en el periodo 2023). 

Consecuentemente, el Incop finalizó al 31-diciembre-2024 con una pérdida neta de 

¢28.44 millones (¢448.84 millones más que lo alcanzado en el 2023 al cierre del 

período). 

Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro: 

 

mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr


 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°2198 0030 7409 0621 
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

La utilidad mensual del año 2024 se registra de la siguiente manera: 

 

Indicadores relevantes: 
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Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables 

Los principales instrumentos financieros de la institución consisten en efectivo y 

equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El propósito fundamental 

de estos instrumentos financieros es proveer finanzas para las operaciones de la 

compañía El principal riesgo que puede tener un efecto de importancia relativa sobre 

estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo 

de tasa de interés y el riesgo de crédito. 

Nuestro sistema contable refleja una pérdida neta acumulada integral de ¢28,442,010.28, 

la cual va del 1 de enero 2024 al 31 de diciembre de 2024. 

 

ANÁLISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS: 

 
Índice de liquidez: 
 
La razón de liquidez muestra la capacidad de Incop para generar efectivo a partir de sus 

activos más líquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo. 

 

 
 
Un índice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una 

variación positiva de 8.09% ó 0.08 puntos, estableciendo el índice del 2024 en 2.44. En el 

periodo anterior estaba en 2.36. 
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Lo anterior, debido al aumento del Activo Corriente de un período a otro en ¢678.40 

millones, y la incremento del Pasivo Corriente en ¢48.58 millones. 

(Ver análisis horizontal del Balance General). 

 

El Capital de Trabajo es positivo al 2024 por ¢10,020.58 millones, con un aumento de 

¢629.82 millones en comparación con el 2023, lo que representa un aumento de 6.71%. 

 

Razón de la deuda: 
 
La razón de la deuda representa la proporción en que los activos existentes han sido 

financiados por compañías ajenas a Incop, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos 

años los porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parámetro aceptado de 

un 50%. 

 
 
El índice incrementa para este período en 0.11 puntos (pasando de 16.05% en 2023  a 

16.15% en 2024). Esto a consecuencia del leve aumento del Activo Total en ¢20.14 

millones y del leve incremento de ¢48.58 millones del Pasivo Total. 

(Ver análisis horizontal del Balance General). 

 

No se omite indicar que el índice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaría 

Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en 

artículo 12 bis del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al título IV de la ley 

No. 9635, el cual, no debe superar el 50%. 
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Razón de endeudamiento: 
 
Los índices de endeudamiento determinan la porción de recursos aportados por 

proveedores versus los aportados por la institución a través de su Patrimonio Neto. En 

este caso, ambos índices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control 

de la institución está en manos de la Administración de Incop. 

 

 
 
Este índice posee un aumento de 0.15 puntos con relación al período en comparación 

(pasando de 19.11% a 19.26%), como consecuencia del decremento en el Patrimonio de 

¢28.44 millones, a pesar de que el Pasivo incrementó levemente en ¢48.58 millones. 

 

 
Rendimiento sobre la inversión total: 
 
El rendimiento sobre la inversión mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversión 

total en activos de Incop. Este índice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad 

neta obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por Incop. Los 

índices representan el rendimiento obtenido sobre la inversión en los activos totales. El 

parámetro adecuado oscila entre el 9% o 10%. 
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Al corte, se presenta una pérdida de ¢28.44 millones, además, la utilidad disminuyó en 

¢448.84 millones en comparación con el año anterior, que presentaba ganancia por 

¢420.39 millones. El índice decreció de 0.98% a -0.07%, producto del leve aumento del 

Activo Total en ¢20.14 millones contra la disminución de la utilidad por el monto 

indicado. 

El índice decayó, lo que denota un desaprovechamiento de los activos en la producción de 

renta, lo cual es más favorable con el Impuesto de Renta. 

 
 
Ingresos versus costos de operación: 
 
Esta razón permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual está directamente 

relacionado con las políticas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los 

gastos de operación. 

 

 

 

En el período se refleja una utilidad de operación de ¢185.50 millones, que representa el 

2.38% de los ingresos, contra los gastos de operación por ¢7,616.39 millones que 

representan el 97.62% de los ingresos del 2024, por ¢7,801.89 millones. 

 

En el periodo anterior se tuvo una utilidad de operación de ¢1,502.04 millones (21.40%), 

la utilidad decreció ¢1,316.53 millones. Repercute en esta variación que los ingresos 

aumentaron ¢781.41 millones, y operativamente se gastó ¢2,097.95 millones. 
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Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes: 
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Principales razones financieras: 
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Principales razones financieras: 
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A continuación, se detalla la composición de las subcuentas de terrenos, los cuales 

incluyen los concesionados, administrados e inscritos a nombre de Incop: 

 

 
 

 
Conciliación del mayor y el auxiliar de los activos de Incop, compuesta por el valor 

original menos la depreciación acumulada, la cual se resume de la siguiente manera: 
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Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma: 
 

 
 

Se detalla el estado actual:  

 

 

✓ Sistema de ayudas a la navegación en Caldera: lo que está pendiente es el 

finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y 

trabajos fueron recibidos a satisfacción en diciembre 2022. La Dirección Portuaria 

espera tener el finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente 

mes o posterior a un reclamo por reajuste. 

 

✓ Proyecto de actualización del SIAF: el encargado de Tecnologías de Información 

indica que, en el mes de marzo del presente año, según ha conversado con la 

Administración, se ocupará de la etapa de puesta en marcha del sistema adquirido, 

quien también indica que el sistema se encuentra instalado en la plataforma 

tecnológica del Incop, a la espera del finiquinito. 

 
Esta Dirección Administrativa Financiera mediante oficio CR-INCOP-DAF-0736-2024, 

emitido en atención a oficios CR-INCOP-UC-0099-2024 y CR-INCOP-UC-0126-2024 

suscrito por el Lic. Ricardo Solís Arias, jefatura de la unidad de contabilidad de Incop, 

ambos relacionados con el estado de las obras en proceso, mismas que son informadas 

mes a mes en las notas a los estados financieros. 

Solicitó a la Dirección de Operaciones Portuarias y Tecnología de Información coordinar 

todo lo pertinente con el propósito de que la unidad de contabilidad obtenga lo necesario 

para trasladar dichas obras a activos institucionales y la correspondiente depreciación. 
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CONCLUSIONES  

 

✓ En el IV trimestre 2024 la ejecución es del 39.37%, es decir, 4,118,325,895.57, para 

una ejecución acumulada de 9,228,986,944.24 que representa un 88.23% 

 

✓ En reservas y compromisos se tiene ¢197,948,070.79, un 1.89% del presupuesto 

total.  

 

✓ El fideicomiso presenta una ejecución de ¢535,565,031.13 millones, es decir un  

29.93% para una ejecución acumulada de ¢1,522,878,370.64 equivalente a un 

85.10%.  

 
✓ Durante el cuarto trimestre se ejecutó en gasto corriente (remuneraciones, 

servicios, materiales y suministros y transferencias corrientes) ¢2,294,211,441.63 

y en gasto de capital (bienes duraderos y Transferencias de capital/fideicomiso) 

¢1,824,114,453.94. 

 
✓ El balance del IV trimestre da un resultado negativo total de ¢2,077,699,737.13, no 

obstante, si se realiza la separación, entre los recursos propios del Incop y los 

recursos que se trasladan al fideicomiso INCOP-BNCR-ICT, este último tendría una 

pérdida de ¢128,015,075.37. El Incop como tal si tuvo un déficit de 

¢1,949,684,661.76. 

 

✓ En el IV trimestre 2024 el ingreso corriente fue por la suma de ¢2,040,626,158.44. 

 

✓ Los ingresos reales al IV Trimestre está por debajo del proyectado en un -26.72%. 
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✓ Los ingresos del Canon están dism,inuyendo con relación al proyectado. 

 

✓ En el flujo de operaciones, se tiene un incremento con relación a las proyecciones. 

 

✓ Los egresos de gastos administrativos están disminuyendo con relación a los 

proyectos, esto obedece a que  no se pagó de los impuestos, pero hubo varios 

gastos que están aumentando y eso hace que la diferencia del impuesto se vea 

disminuida. 

 
✓ Los egresos de los proyectos están aumentando con relación al proyectado, esto se 

da porque se lograron concluir con los pagos de los proyectos en diciembre 2024. 

 

✓ Como es de conocimiento el pasado mes de enero del año 2024 en cumplimiento al 

Decreto No. 42267-H y al Acuerdo No.8 tomado por la Junta Directiva de Incop en 

la Sesión No. 4385, se traslada los fondos del Incop a la Caja Unica del Estado del 

Ministerio de Hacienda; sin embargo a pesar de que Caja Única no paga intereses 

por el dinero que se traslada a sus arcas, si se está ganando intereses ya que 

durante el mes se reciben los ingresos en nuestras cuentas corrientes, porque solo 

se debe pasar el saldo indicado los primeros 5 días de cada mes. 

 

✓ En relación con los flujos que presentaron las unidades para enviar a la Caja Única, 

es de suma importancia indicar que, ningún mes se ha cumplido con lo indicado 

por las unidades, ya sea que no alcanza lo proyectado o por lo contrario se 

sobrepasa, no se ha logrado alcanzar el 100% de lo proyectado en ningún al cierre 

del IV trimestre. 
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✓ Al cierre del IV trimestre del cual se tiene un total trimestral proyectado a pagar un 

monto de ¢2.853.9668.588,64 solo se pagó ¢2.033.102.952,37, creando una 

diferencia de ¢820.865.636,27, diferencia que se da porque a pesar de que no están 

todos los pagos en el flujo, pagamos lo que nos llega en la semana. 

 

Del análisis de los resultados del ejercicio económico 2024 al 31 de diciembre, y la 

comparación con el mismo período de tiempo del 2023, se presentan las siguientes 

conclusiones: 

 

✓ Al analizar el balance de situación por el método horizontal, se obtiene que las 

partidas con variaciones más significativas son: efectivo y equivalentes de efectivo 

(debido a depósitos bancarios en moneda extranjera), propiedad, planta y equipo, 

fondos de terceros y en garantía (debido al fideicomiso) y el superávit acumulado 

(por la utilidad acumulada).  

 

✓ En cuanto al estado de resultados, las variaciones de mayor relevancia son las 

siguientes: ingresos por servicios (principalmente por el fondeo de embarcaciones 

mayores a 3,000 TRB), ingresos por canon (mayormente por el canon de SPC), 

gastos administrativos, la diferencia negativa del diferencial cambiario y la utilidad 

o pérdida (que en 2023 fue de ¢420.39 millones y en 2024 llega arroja pérdida por 

un monto de ¢28.44 millones).  

 

✓ Al analizar el balance de situación por el método vertical, se obtiene que las 

partidas más representativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (86.80% del 

activo corriente), propiedad, planta y equipo (99.26% del activo no corriente), 

fondos de terceros y en garantía (94.81% del pasivo) y el superávit acumulado 

(68.81% del patrimonio). 
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✓ En cuanto al estado de resultados, los ingresos por servicios representan el 

51.26% del total de ingresos, los gastos administrativos comprenden el 89.55% de 

los gastos de operación y la pérdida del período es del -0.36%, del total de 

ingresos. 

 

✓ Al referirse al análisis de indicadores: la pérdida representa el -0.08% del 

patrimonio (es un indicador que se utiliza para evaluar la capacidad de producir 

beneficios a partir de los recursos de la institución) y el -0.07% del activo total (es 

la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta los activos de la empresa). 

El pasivo total representa el 16.15% del activo total (es la razón entre la 

financiación ajena a largo plazo y los capitales propios, cuanto mayor sea la ratio, 

mayor será la probabilidad de insolvencia de la empresa). El margen operativo es 

del 1.22% (es la medida de la proporción de los ingresos de una compañía después 

de pagar los costos). 

 

✓ El Capital de Trabajo es positivo al 2024 por ¢10,020.58 millones, con un aumento 

de ¢629.82 millones en comparación con el 2023, lo que representa un aumento de 

6.71%. 
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RECOMENDACIONES 

A continuación, se detalla oportunidades de mejora tendientes a fortalecer la planificación 

y ejecución de del presupuesto institucional, la administración de los recursos 

económicos (Flujo de Caja) y los resultados financieros:  

 

A la Presidencia Ejecutiva, Gerencia General: 

 

✓ Es de suma importancia que a inicio de cada ejercicio economico las unidades 

revisen, actualicen y ejecuten la información de acuerdo con el plan operativo y el 

flujo de caja remitido por cada jefatura, para que estos puedan cumplirse de 

acuerdo a lo proyectado, evitando circunstancias como las presentadas en este 

último que no se lograron alcanzar los pagos indicados en el flujo de caja; además, 

se sugiere un seguimiento más constante con las jefaturas y responsables de 

ejecutar presupuesto, rinda cuentas sobre el avance y cumplimiento de la ejecuión, 

amén de la supervisión y control que deben ejercer las direcciones sobre las 

unidades bajo su responsabilidad, en aras maximizar los recursos y  lograr ejecutar 

los recursos incluidos en el plan presupuesto. 

 

✓ Es indispensable que cada jefatura presente y brinde seguimiento a un 

cronograma y flujo detallado de las actividades, proyectos a ejecutar considerando 

los tiempos propios del proceso de contratación, de manera que, la administración 

cuente con los elementos necesarios y suficientes para exluir parcial  o totalmente 

los recursos que no podrán ser ejecutados.  En línea con esto se recomienda de lo 

reiterado a lo largo del ejercicio económico 2024 con respecto al cronograma que 

se considere  como plazo máximo para tramitar pagos finalizando el mes de 

octubre y como máximo mediados de noviembre, esto para una sana práctica 
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institucional, en vista del traslado de los recursos a Caja Única y la experiencia 

vivida al cierre del año 2024, los pagos no realizados, considerando un cierre 

para ejecutar pagos aproximadamente al 15 de diciembre 2024 corren el 

riesgo de no poder ser ejecutados en ese mes.  Importante es también tener 

presente los procesos de pago están sujetos al horario de lunes a viernes de nueve 

de la mañana a tres de la tarde y cierran operacione aproximadamente a mediados 

de diciembre. 

 
✓ Tomar como insumo el presente informe para conocer la Situación Financiera de la 

Institución y ejercer medidas de control y seguimiento de la ejecución 

presupuestaria e impulsar el proceso de contratación de bienes duraderos y una 

revisión de los proyectos y se defina cuáles serán ejecutados en el año y evitar 

niveles de ejecución bajos. 

 

Fuente de información: 

• Informe de Ejecución Presupuestaria-oficio CR-INCOP-UPRE-0008-2025. 

• Informe de Flujo de Caja - oficio CR-INCOP-UT-0010-2025 

• Informe Estados Financieros-oficio CR-INCOP-UC-0008-2025. 

 

 

Atentamente, 

 
 

MBA. Daxia Andrea Vargas Masís 
Directora, Dirección Administrativa Financiera 

Cc:/ Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesorería / Unidad de Contabilidad / Archivo. 
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