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OFICIO
CR-INCOP-DAF-0058-2025
Puerto Caldera, 30 de Enero de 2025

MBA. Juan Ariel Madrigal Porras
Gerente General

Incop

Estimado sefior:

En cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de Presentacion de Informes
Financieros, PROC-DAF-02 y de conformidad con acuerdo de Junta Directiva N°2 de
la Sesion N°4349 celebrada el 11 de mayo del afio 2022, se presenta Informe
Financiero al cierre del IV trimestre 2024, resumiendo los aspectos mas relevantes
de la Ejecucién Presupuestaria, Flujo de Caja y los Estados Financieros de la Institucién;

lo anterior para su conocimiento y remision a Junta Directiva.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto del Incop para el afio 2024 fue aprobado por la Junta Directiva en la
Sesion No. 4409 celebrada el 21 de setiembre del afio 2023 y por la Contraloria General
de la Republica mediante oficio No. 18747 (DFOE-CIU-0581) de fecha 20 de diciembre
del afio 2023 por un monto de ¢10.519,7 millones.

Ejecucion presupuestaria:

Al IV trimestre la ejecucion acumulada fue de un 88.23%; en reservas y compromisos, se
tiene un monto de ¢ 197,948,070.79, es decir un 1.89% del presupuesto total. De esta
ejecucubn el Programa 1; “Gestion Administrativa Financiera”, ejecuto
¢2,335,472,049.96 equivalente a un 36.06% y el Programa 2 “Desarrollo Portuario”,
ejecutd ¢ 1,782,853,845.61, es decir un 44.76% de los recursos asignados.

Entre otros pagos de Programa 1 estan:

e Transferencias al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR.
« Servicios de regulacidn (Aresep).

e Pago de la seguridad y limpieza.

e Mantenimiento de edificios y locales.

e Publicidad y propaganda.

 Transferencias Corrientes a érganos descentralizados.

Teléfono: 2634-9175 /9176 * Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr » Apdo.: 543-1000-San José.

WWW.INCOP.GO.CR


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

GOBIERNO
DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Variaciones Presupuestarias:

En el IV trimestre se llevaron a cabo las modificaciones internas 05-2024, 06-2024, 07-

2024 y 08-2024, las cuales se detallan a continuacién:

Ademas, se tiene el Presupuesto Extraordinario 02-2024 aprobado por parte de la

Contraloria General de la Republica mediante oficio No. 17746 (DFOE-CIU-0430).

Modificacion Interna 05-2024 Sesion N° 4456 Acuerdo N°4 {f420,636,818.40

Modificacion Interna 06-2024 Sesion N° 4460 Acuerdo N°4 {{393,898,542.52

Modificacion Interna 07-2024 Sesion N° 4462 Acuerdo N°5 ¢750,000.00

Modificacion Interna 08-2024 Sesion N° 4463 Acuerdo N°4 {t4,500,000.00
Ingresos

Al 1V trimestre, se percibieron recursos por la suma de ¢2,040,626,158.44 y un

acumulado de ¢9,470,627,253.37, distribuido de la siguiente manera:

CORRIENTE 1,623,852,048.45 19.57%
FIDEICOMISO 416,774,109.99 20.42%
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Al comparar los egresos al IV trimestre 2024-2023, se tiene un aumento del gasto en

47.04%, tal y como se aprecia en el siguiente cuadro:

ANO 2024 2023 Variacion Absoluta | Variacion Relativa
PRESUPUESTO EJECUTADO | 4,118,325,895.57 |2,800,730,026.54 | 1,317,595,869.03 47.04%
PRESUPUESTO TOTAL 10,459,911,361.66 | 8,324,792417.12| 2,135,118,944 54 25.65%

Gastos Relevantes

Entre los gastos mas relevantes durante el cuarto trimestre, se encuentran:

e Servicios de Gestion y Apoyo: se ejecut6 la suma de ¢638,813,018.63 detallado

de la siguiente manera:

WWW.INCOP.GO.CR

PARTIDA

DETALLE

MONTO

1-04-01 Servicios en
ciencias de la salud

Pago de medico de empresa.

¢2,219,043.84

1-04-02 Servicios

Pago de servicios juridicos.

¢2,117,786.11

Juridicos
1-04-03 Servicios de Pago de servicios de ingenieria para las unidades de Gerencia General, | ¢ 344,380,361.14
ingenieria y Servicios Generales, de la unidad Técnica de Fiscalizacion y Control,

arquitectura

Direccion Portuaria y Muelle de Puntarenas.

1-04-04 Servicio en
ciencias econémicas y
sociales

Pago de servicios de consultoria de responsabilidad social institucional por
la Presidencia Ejecutiva y pago de revisién de auditoria de estados
financieros y revision de liquidacién presupuestaria del periodo 2023
gestionada por la unidad de Contabilidad, ademéas pago por consultoria
gestionado por la Gerencia General.

¢ 18,333,664.66

1-04-05 Servicios
informaticos

Pago de servicios profesionales para corregir problemas con el servidor de
bases de datos gestionado por la unidad de tecnologias de informacion.

¢ 4,578,908.12

1-04-06 Servicios
generales

Pago de servicio de seguridad y vigilancia, Servicio de limpieza gestionado
por la unidad de Servicios Generales, pago gestionado por la Junta
Promotora de Turismo servicio de limpieza y chapea de zonas verdes, pago
de mantenimiento de instalaciones portuarias del muelle de Quepos y
Muelle de Golfito.

¢ 189,154,852.80

1-04-99 Otros servicios
de gestion y apoyo

Pago de servicios de gestion y apoyo por la JPT, pago de servicios de
asistente técnico por la unidad técnica de fiscalizacion y control, pago de
soporte y asistencia gestionado por la unidad de T, pago de sistema de
monitoreo por la unidad de Servicios Generales, pago de técnico en
archivistica gestionado por archivo central, pago de asistente técnico por
la UTSC, pago por servicios de mantenimiento general y preventivo del
muelle de Puntarenas y muelle de Golfito, pago de servicios de
paramédicos/ambulancia para atender los cruceros gue arriban al muelle
de Puntarenas.

¢ 78,028,401.96

Total partida: SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

¢ 638,813,018.63
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Remuneraciones

Al cierre del IV trimestre no se han aplicado aumentos salariales, no obstante se tiene
variaciones en la partida de remuneraciones, en virtud de la entrada en vigor de la Ley
de Empleo Publico y su reglamento y con ello la aplicacién del salario global que

conforme a derecho aplica en algunos nombramientos o movimientos de personal.

Dietas

Del 100% del presupuesto aprobado para el pago de dietas 2024, al IV trimestre se

ejecuto un 14.76%, segun se detalla:

0-02-05 DIETAS| 19,088,928.60 19,088,928.60 4,135,934.53 10,953,409.03 8,135519.57

Bienes Duraderos 2024

Para el afio 2024 el presupuesto es por la suma de ¢ 3,146,000,000.00, se realizaron
modificaciones por un monto de ¢-738,823,527.30 para un presupuesto total de
¢2,407,176,472.70.

De este monto al IV trimestre 2025, se ejecuté un monto total de ¢1,279,325,268.58, es
decir un 53.15%.
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En el siguiente cuadro se detalla la partida de Bienes Duraderos:

5- BIENES DURADEROS 3,146,000,000.00 | -738,823,527.30 | 240717647270 | 1,279,325,268.58 | 2,090,644,000.11 | 316,532,382.59 53.15
5{1-MAQUINARIA, EQUIPO Y 0.00| 90,378,190.28 9037819028 | 4401864251 | 6480091600 25577.274.28 49.70
MOBILIARIO

5-01-01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARALA 0.00 630,000.00 630,000.00 495,119.33 495,119.33 154,880.67 76.17
PRODUCCION

5-01-02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 ] 2543920000 25439.200.00 | 21,030.796.60 |  21,030.796.60 | 440840340 82.67
5-01-03 EQUIPO DE COMUNICACION 0.00| 1887734248 18,877,342.48 0.00| 18661,695.38 215,647.10 0.00
5-01-04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE 0.00| 10.32L647.80 10,521,647.80 | 8,888,379.65 0,980,027.45 541,620.35 8448
QFICINA

5-01-05 EQUIPOS DE COMPUTO 0.00] 34100,000.00 34100,00000 | 14103967.31| 1410396731 19996,03.69 4136
5-01-99 MAQUINARLA Y EQUIPO DIVERSD 0.00 790,000.00 790,000.00 400,379.62 529,309.93 260,690.07 50.68
502 - CONSTRUCCIONES ADICIONES | 3,146,000,000.00 | -869,201,717.58 | 2,276,798,28242 | 1,208,669,456.02 | 1,991,750,918.53 | 285,047,363.89 53.09
Y MEJORAS

5-02-04 0BRAS MARITIMAS Y FLUVIALES | 3,146,000,000.00 | -876,201,717.58 | 2.269,798,28242 | 1,203,023,490.13 | 1,986,104,952.64 | 283,693,320.78 53.00
5-02-99 OTRAS CONSTRUCCIONES, 0.00 7,000,000.00 7,000,000.00 5,645,965.89 5,645.965.89 135403411 80.66
ADICIONES Y MEJORAS

599 - BIENES DURADEROS DIVERSOS 0.00 | 40,000,000.00 40,000,000.00 | 25737,17005 | 3409225358 | 590774442 6434
5-99-03 Bienes intangibles 0.00 | 40,000,000.00 40,000,000.00 | 25737,170.05 | 3409225558 | 590774442 64.34
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Estado de los Proyectos:

;}E?:nfeccmn o1 | 311
Espedificaciones 0/20 | o/20
; 23 23
Tecnicas
En caso de requerir
equipo d2 | 2) Tramitesde | O1/1 | 30/1
comunicacion 2 | compray 120 | 1/20
ceusa de que el | jicirarorios 23 | 23
actual se deteriore 0
va haya cumplido "
Comprade | con su ciclo de vida Se relizo
_ N la compra
equipo de comoe  active = Esta
comunicacid | eventualments sez :mm'n:n al programa
n para necesario sustituirlo. 20, 5 do para
cumplir con | Esto debido a que el Un Elg Lli o finalizar
. eIPPPyel | aimacén de | _— eh'j PO | abril 24,
Gerencia | 50103 | codigo PaiP. | materiales no e 0.00 1292734248 | 1292734248 | 1276573506 | 9875 | 16160742 0.00 0.00 | R perose
Opip . . Tract do adquirido X
(Compray maneja este tipo de o e realizo en
sustitucion bienes  especificos rczm rom junio. en
delsistema | para seguridad 50 eg satiembr
de CCTV del | portuaria. Todos 3) Bien 31/0 | 30/0 brant e se hizo
Puerto de estos  activos  son adquiride e 3/20 | 4720 zd':;:’ ofro page
Puntarenas) requel.'idos PEE | instzlado 24 24 Jiberar.
cumgplir con el PPIP y
el codigo  PBIP.
{Camaras de video,
controlador, radios
de  comunicacion,
entre otros)
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En caso de requerir 2
equipo e Iil:ccnfecclcn de 91"’0 30/0
comunicacion 2 | Especificaciones 6/20 | §/20
causa de que el | yacpicas 24 24
actual se deteriore o
@ haya cumplido i
Compra de icn su‘rciclc depvida 2) Tramites de 01/0 | 31/0
aquipo de como  activo compra y 7/20 | 720
. licitatorios 4 24
comunicacid | eventualmente  sea
n para necesario sustituirlo. Serealize | __ bago
cumplir con | Esto debido a que el el s
X . Un ue
Gerencia eIIP_PIPyeI almac?n de solo Ejecuta proceso realizado
. 501.03 | codige PBIP. | materiales no N 0.00 5,950,000.00 5,950,000.00 3,895,960 32 908 000 0.00 94,039.68 de
Opip {Compray maneja este tipo de Fract do compras &n
L N . o .| octubre
sustitucion | bienes  especificos pendient | 5,
delsistema | para seguridad . eclpago |7
de CCTV del | portuaria. Todos | 3 Bien 01/0 | 31/1
Puertode | estos actives son | @dquirido e 8/20 | O/20
Golfito) requeridos para | instalado 24 24
cumgplir con €l PPIP y
el codigo  PBIP.
[Camaras de video,
controlador, radios
de comunicacion,
entre otros)
SUBPARTIDA .5-01-03 0.00 18.877,342.48 18,877,342.48 18,661,695.38 98.86 161,607.42 0.00 54,039.68
Proceso de | 26/0 | 01/0
Estudio de | 2/20 | 3/20
Mercado 24 24 El pago
. .| Realizar proceso 08/0 | 16/0 _— £sta para
S‘I::’grbﬂ::::'f;* de Licitacién ap0 | 420 Isec:_r"pfa finalizar
Unidad Compra de . 24 24 24f0 - ) £n mayo
Proveedur | 501.04 | silas | JSFEE 5/20 000 450000000 | 4800,000.00 458893500 | 9769 000 000 1108500 | FEENY | odyse
i Ejecutivas institucionales, con | Proceso de | 18/0 [ 28/0 | "5, do pendient |
caracteristicas recepdon de las | 4/20 | 4/20 ela hasta en
ergondmicas. sillas 24 24 entrega octubre
gestion de pago | 01/0 | 30/0 24
5/20 | 5/20
24 24
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El pago
esta para
reglizarse

Compra de apoyo
umbar, reposapiss

. Comprade | por re:afr_en:au on Compra v|oy |30 | 20n o Mo se en
Asesora | gopqq | oo | delaUnidadde g, 0720 | /20 | oy20 000 30,000.00 30,000.00 %E0000 | 837 000 000 sap000 | R TENE ool
Juridica i umbar Szlud Ocupacional v . S R S . . . K do informaci |
. conforme 24 24 24 . 24, pero
reposapies | dictamen medico on
_ se realizo
para funcionario de en
@ asesoria legal diciembre
Especificaciones
[ cotizacion
Adguisicidn e Tramite de
|'15tal.a|:|::|r‘ del aire compra
acondidionado para
climatizar el Centro
de procesamiento
de datos Secundario,
ubicado en las En
Oficinas de San José, octubre
debide al dafie se raalizo
. adquisicion severo del equipo un pago,
lemodlogl einstalacion actuzl, fusra de 011 | 31/1 | 311 Siacuta Procedimi | perono
SCE | 50104 de Aire operacién. Lo 0/20 | 0/20 | O/20 0.00 900,000.00 900,000.00 474354 65 0.00 0.00 0.00 42564535 Flecut ento por Iz
Informaci . X . do -
on Acondiciona | anterior, con sentido 24 24 24 completo | totalidad
do de emergendia por la del

criticidad de los
equipos ahi alojados, | Bien adguiride e
endales parz |z instalado

comunicacion de la
Oficina de Sanlosé y
continuidad de los
servicios
informaticos en caso
de desastres.

0.00

SUBAPARTIDA 50108 5,730,000.00 5,730,000.00 5189,88065 | 9057 0.00 0.00 540,110.35
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15/1 [ 04/1 la
A 0/20 | 1/20 Junta .
Gestion  de |24 |24 | Ning Directiy Cologué
Contratacian una 2 el monto
cuando =ne
b6 ultimo
09/1 | 24/1 aprg trimestre,
1/20 | 1/20 . porgue
judicacio i dific
i&dél;dlaclc-l? ) de | 24 24 Ning n??ic'lql no tiene
2 Contratacion una o fecha de
solicito
pago,
Adquirir equipos de un tenia en
. dq q IJr 5 29/1 |09/1 | 1971 estudio | nose bh
temodlogl Adquisicion | COMPUTO necesarios 1/20 | 2/20 | 2/20 de cusnta ocubre
Y | 50105 | de zquipo para renevar 24 |24 |24 0.00 3349000000 | 3349000000 | 1349941731 | 4031 0.00 0.00 1999058269 | leasing, | con | P5T°07°
Informaci . - equipamiento en . .| serealizo
de Computo parg | informaci N
on mal estado y en . ningun
) VET que an
obsolescencia. ; page lo
convie =
Areptacion y ne mas voya
Recibido ala .p’.asar ]
conforme  del instituc di .leerrn1b'e
ducto. i '
producto. Ima: = diciambre
compra se rezlize
h ol solo una
parte del
figura
del paee
leasing.
Protegerla 15/1 | 30/1 | 15/1 Ejscuta
impresora 0/20 | 1/20 | 2/20 do
multifuncional 24 24 4
evitando gue el
equipo sufra un
dafio, esto debido a
los Eorjstantles c_cnes Solicitud de Procedimi | _
del fluido eléctricos compra, proceso ento de El pago se
Auditoria Compra de | yfluctuaciones de ’ X i - . . y R hizo en
Interna 501.05 UBs tencién eléctrica que de compra y 0.00 610,000.00 610,000.00 604,550.00 9911 0.00 0.00 545000 COmPra | e e
. recepdon  de completo .
genaran altos picos L 24
) activo. y listo
de voltaje que
desconfiguran el
equipo, teniendo
que recurrir a
reiterados
mantenimientos
COMECTivos.
50105 0.00 34.100,000.00 34.100,000.00 14,103 967.31 4136 0.00 0.00 19,996,032 69
SUBAPARTIDA
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Solicitud  de | 02/0 | 060
compra en SIAF | 9420 | 8/20
24 |24
El page
Compra de esta para
extintores nuevos - realizarse
para los vehiculos Tramite en | 15/0 | 18/0 en
institucionales, en sicop 8/20 | 9/20 Procedimi | octubre
Compra de o 74 24
.. Hidrolavado cumplimiento de las 10/0 Siecuta ento de 24yse
Servicios | 51 g9 norma NFPA-10, 9/20 0.00 130,000.00 130,000.00 130,00000 | 100.00 0.00 0.00 0.00 ! compra | realizo, el
Generales ra de uso . . do
domestico segun revision e 24 completo pago se
indicaciones del Compra de Iz | 22/0 | 28/0 y listo hizo por
Encargado de Salud | hidrolavadora 9/20 | /20 medio de
Ocupacional de la 24 24 cimisién
Institucion. de
ch
Pago 05/1 | 100 =aue
0/20 | 9/20
24 |24
Un pago
Arreglodel Digue | Solicitud de W; 11‘?] Bl e“:;a
que 52 encuentra en | compra en SIAF 0’5 D‘;i trabajo F:
el Balneario de Ojo tuvo =2 :narse
de Agua, segln que
iinforme ING-INCOP- . 14/1 | 3111 detern octubre
/1| 31
2024-029, ING- Tramite en 0/20 | o/20 erse ne e
. Sicop . realizo,
INCOP-2024-027 24 24 en Se tuvo hay dos
Ref. ING-INCOP- wvirtud que
Arreglodel | 2024-024, ING- o1 | a0 quese | detener mg:rgﬁ‘m
Digue que | INCOP-2024-0286, Inicio de Trabajo | 1/20 | 1/20 indico el on
Servic 5 realizado por el 24 24 131 quese | proceso naviembr
G ::; 50204 | encuentrz | Ingzniero Civil 2/20 000 18,180,000.00 18,180,000.00 46221900 2542 | 1347637300 0.00 81,608.00 debia de oy otre
enel Contratado el Ing. 24 solicita | compra ven
Balneario de | Alejandro Jaramillo, r por -
R . . diciembre
Ojo de Agua | enatendonal permis | problema 34
informea M° CNE- o para scon )
UIAR-INF-0638-2024 o | 15/ llevarlo | permisos nzagvi:md:r
de [a Comisicn 1| 131 a cabo
Nacional d= Pago 220 | 220 yse eh?:o =
Prevencion de 24 24 detuvie solo ;‘;
Riesgos y Atencidn ron los 50 Una
de Emergencias mismo pag
{CNE) R parte en
: dicizmbre
24
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INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
Gestion de 24/0 | 03/0 El pago
Contratacion 3/20 | 5/20 e5ta para
‘Adaquirir equipos de 24 24 Serealizo | finalizar
: P— | juli
' c:)rg:.:se |:al;a f&:‘m":ﬁ": ;?.2!3 g,gg ;mceso ER,J:::D
k::gl _ Adguirir _ seguridad 24 | 24 | 220 Ejecuta s:ocedimi ::gs:dza
Informaci | 3-99-03 | ficenciamien |nfor1'n§1]ca ¥ Acepmatny 7/20 0.00 40,000,000.00 40,000,000.00 ,092.255.58 85.23 0.00 0.00 5907744 42 do entode | nada
on te. acllualflzar a Recibido 24 compray | hasta
:ECI'IGI . conforme del 12/o [ 12/0 esta ahora, en
eeocec producto. 5/20 | 7/20 adjudicad | diciembre
institucional. 24 24 a s2 hizo un
pago
parcial

Elpago
esta para
julio 24y
o Compra de Moto solicitud de no s.e ha
Maquinaria Guadafia para uso compra SIAF, 1200 | 100 | 190 En reglizado,
Muelle y equipo para solcitud en Ejecuta | proceso | en
50101 en mantenimiento - 6120 | 7120 | 7120 0.00 £650,000.00 £50,000.00 435119.33 7.7 0.00 0.00 154,880.67 L
Golfito para la de Predios, v Chanea Sicop, Proceso 24 24 24 do de diciembre
produccion < » ¥ Lhape de Compra en compra se realizo
de Faros.

SICOP. un page,
perono
la
totalidad

Sumninistro & Gestian de 01/0 | 30/0 £l pazo
instalacion de dos Contratacidn 4/20 | 420 eota
sistemas de 23 23 finglizar
:'i:”?dfm Adjudicacien de | 0170 | 010 en julio
Compra de adamu |oo|s para la Contratacion | 5/20 | 5/20 2ynose
Muelle 3'_" b ;g;: e tos 24 | 24 |30 jecuta | Adiudicad | ha
Puntarena | 50102 | __ = |° St BTG 00 78920000 | 1789920000 | 1491600000 | 8333 0.00 298320000 000 | ZER oy realizado,
E P & P 24 liguidado | una parte
hidrdulicos | embargue y .. 7/20 | 7/20
d b d Aceptadion y 24 24 del pago
terftrn arque de Recibido e
uristas con )

Conforme del realizada

DISC‘,'EN?IDAD Producto en
{cumplimiento de la diciembre
ley 7600).
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ENSE GOBIERNO
S DEL DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Adquisicidn de un
motor fuera de
borda para usar en
a lancha asignada al
muelle de

. Al
Puntaranas s=gdn e _
convenio INCOP- :IE =alizo nmoorrge:__o
GUARDACOSTAS, Solicitud de proceso real‘had‘c
Muelle Compra de iffe'fcbig:e? os f;’l?;i[lads;ﬁ 15/1 | 301 | 1371 fecuts | ningtin
Puntarena | 504.02 | motorfuera | 'Y o 1/20 | 1/20 | 2/20 0.00 7,540,000.00 7,540,000.00 6,114,796 60 81.10 0.00 0.00 142520340 S adquisicio | pago, una
~ mantenimienteo a los | Sicop, Proceso do X
s de borda 24 24 24 nyse parte da!
faros y bay de Compra en efectun 220 fue
Puntarenas y visitas | SICOP. . p g._ o
e seime orn £nsu realizada
alasisas para totalidad | en
inspeccion de diciembre
proyectos. ESTE
EQUIPC CUENTA
COM EL CODGO
003768 DE
MIDEPLAN.
SUBPARTIDA .5-01-02
0.00 25.439,200.00 25.439.200.00 21,030,796.60 8267 0.00 2.983,200.00 142520340
i Proveer zl personal Cotizar, _hacer El pago
%I'md'ad nuevo de s?lla_: ara pliego, estudio Se realizo ;'—pa ga'a
Ed:m Compra de realizar su trabso de mercado | 010 | 30/0 | 15/0 Ejecuta | la - rr:a ':“d
P T sillas ZarsUwahalo, | e ision, iniciar | 3/20 | 420 | 5720 000 1,091 647 80 1,091 647 80 1,091,647 80 100.00 0.0 0.00 0.00 Sl o 2
fiscalizaci asi mismo liberar o do adjudicaci | yse
. Ejecutivas X - lzlicitacionenel | 24 24 24 N -
ony espacio en la oficina sicop y esceer Ia on realizo en
Control de jefatura SICop ¥ esea julies

mejor opcién
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INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
Compra de
mehbiliario de Oficia El pago
ppara sufragar las esta para
necesidades de los Solicitud de julio 24 y
Equi nuevo;Fum:_ionarios, compra SIAF, 12/0 | 10/0 | 190 ) ;in | nose ha
tuele | 50104 ngELE proriiuo sl P o0 | 720 | 7120 000 3000000 | 370000000 | 36%4%0.00 | 9% 000 000 151000 | Seevtm | proimect | S
reemplazar equipos | de Compra en compra fue
obsoletos y dafiados | SICOP. realizado
de uso de los en
funcionarios del diciembre

muelle de Golfito

Realizar la compra solicitud de
de una Motosiarra compra SIAF,
parausoenlapoda | solcitud en

de arboles de predio | Sicop, Proceso El pago
1, predio PYMA y de Compra en esta para
cerro mondonge asi | SICOP. julio 24y
como el area del £n nose ha
dique seco. 12/0 | 10/0 | 13/0 ) realizade,
Compra de Ejecut !
Muelle | ¢ 41 99 pre &/20 | 720 | 7720 0.0 530,000.00 530,000.00 m0ameer | 5102 0.00 00 25962038 | oE | B0 ] g parte
Golfito Motosierra do de
24 | 24 | 24 del pago
compra
fue
realizado
en
diciembre
compra de 2 Gestign de
extintores de Slbs compra
BBCy 4
defensas/boyas para El pago
L usar enla lancha £5ta para
Muelle Vaaunaria, | asignads al muelie 08/0 | 03/0 | o3/0 Bjecuta | Adjudicad | 119 24V
Puntarena | 50199 | S99P°Y | decruceres, /20 | 7720 | 7/20 0.00 130,000.00 130,000.00 12893031 9,18 0.00 0.00 106963 |2 ! s=reslizo
maobiliario i | do o
s ) conforme al 4 | 24 | 24 en
diverso | convenio INCOP- setiembr

GUARDACOSTAS =z
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ENSE GOBIERNO
S DEL DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Segun el informe Gestion de 01/0 | 15/0 | 30/0
INF-OP-17-09-161 Contratacion 5/20 | 6/20 | 4/20
“#nalisis Estructural 23 23 24
Muelle de

Puntarenas” los
pilotes del puente:
de acceso del Muelle
de Puntarenas no
tendrian la
capacidad suficiente | Adjudicacion de | 16/0 | 31/0 | 31/0
ante solicitaciones Iz Contratacion | 6/20 | 7/20 | &/20

sismicas, por lo que 73 23 24
hace la

recomendacion de

reforzar el puente 011 | 30/1 | 30/1
de acceso mediante 2/20 | 2/20 | 2/20
una platzforma 24 24 24

anexa vinculada a la
estructura existente

de manera que sea Se han
estaen
esta nueva cjecucion hecho
Reforzamie | estructurala I'J I pagos en
nto del encargada de tomar ; parte fabrero,
Puente de | las cargas laterales. <?mbla<t| marzo,
Muelle Acceso del | El proyecto consiste Fiscuts :g en |
Puntarena | 5.0204 [ Muellede | enla construccion 2,152,000,000.00 | -861,680106.72 | 129031989328 | 1097357, 31358 | 85.06 0.00 0.00 19276257970 | o © Muslle de | M2V,
3 Puntarenas | dela estructura o junioy
Puntaren |
¥ anexa para reforzar as julio,
Supervision | lateralmente el ér"ien- setiembr
de Cbra Puente de acceso 2 de“ ) 3
existente, la cual - - octubre y
- Aceptacion y fi T
consiste en una " Y niquito diciembre

Res

plataforma de
concreto a lo largo
de tedo el puente de
acceso que tendria
unancho de 454 m
¥ estaria compuesta
por vigas
transversales de
conareto
prefabricado y vigas
longitudinales tipo
“T” tambign de
conareto
prefabricado. Esta
estructura estaria
soportada sobre
pilotes de acero.
Esta nueva
plataforma estd
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INSTITUTO
COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
prevista para que a
criterio del operador
portuario pueda ser
utilizada para &l
trénsito de buses de
turistas.
Sandblastin | Los trabajos Gestidn de 01/0 | 31/1 | 31/0
gypinturz | consisten en la Contratacion 820 | 0f20 | 3/20
de Pilotes limpieza y 23 23 |24

preparacicn de _
superficies de pilotes | Adjudicacion de | 01/1 | 30/1 | 31/0

del Puents de la Contratacion | 1420 | 1/20 | 7/20
Transicion y Puente 23 23 |24
de Atraque del

Muelle de 01/1 | 30/1 | 3071

. 1/20 | 120 | /20
Puntarenas. Consiste 24 24 |24

2n un sistema para
la limpieza y
preparacion de
exteriores, que
restaura superficies
llevandolas a su
aspecto original sin
dafiarias, con el fin

de mantener en ’:’CEPZW ony
ici : ecibido

condicicnes optimas "

la estructura del g?”dC:E del

Muelle de oducto

Puntarenas
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INSTITUTO
/ COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
/ PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

1- Sondeo de | 15/0 | 25/0
precios 2/20 | 2f20
24 24
2-Confeccion de | 014/0 | 15/0
pliego de | 3/20 | 3/20
condiciones por | 24 24
parte del
ingeniero
estructural de la
DOP.
3~ Realizar 1z | 17/0 | 18/0 En
solicitud de | 3/20 | 3/20 setiembr
contratacion en | 24 24 ese
habilitar la SI&F v len Iz hicieron 4
Mantenimie capacidad de plataforma  de Adjudicad Pagos, &N
nte ala soporte de la SICOP. i _ por oen octubre
plataforma de 4 Verificacion | 20/0 | 23/0 | avan | y 5=
Muelle | 5y gq | SUBSSIUCTU | orvicio del Muelle | de afertas, 520 | 5/20 | ce 0,00 TMESA 1725 | IMESA72E5 | IUEATLH | 10000 0.0 00 000 Beania | elecucion | o aizaron
Quepos ra del " do se recibia |
de Quepos mediante 24 24 de P 2 pagos,
Muslle de la reparacion de obra niguo 3
Quepos. pilctzs vigas y S-Adjudicacion | 24/0 | 25/0 de la obra :="ri"|c
angulares. de contratacion. | 5/20 | 5/20 de pagar
24 25
en
B Emision de | 26/0 | 27/0 diciembre
orden de | 5/20 | 5/20 24
compra 24 25
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL

N°2198 0030 7409 0621

MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Muelle
Golfite

5.02.04

Reforzamie
no
Estructural
del Muelle
de Golfito

Realizar los trabajos
de Reforzamiento de
a sub estructura de!
Muelle De acuerdo
con el andlisis para

a5 condiciones
promedio de
operadign, la carga
wehicular que
pueden soportar los
elementos de

muelle es un camion
conun peso de 32.65
ton Yy un  peso
mé&ximo por eje de
1451 Ton.
= Deben repararse
os dafios en |a losa.
g Todos los
elementos
cumplirian con  las
solicitaciones de
carga, considerando
el B0% de =
capacidad de  los
elementos.

. Deben
implementarse
reparaciones ¥
sustituciones en las
vigas, debide a |z
reduccion del drea
transversal y de los
Espesores.

= Se deben reparar

os pilotes.
- Sustituir  los
angulares que
presentan dafios, asi
ome sus
conexiones.

solicitud de
compra SIAF,
solcitud en
Sicop, Proceso

de Compra en
SICOP.

01/0
220

24

30/0 | 3071
5/20 | 0/20
4 |2

§994,000,000.00

SUBPARTIDA 5-02-04

3,146,000,000.00

-367.355,783.41

-894,381,717.58

El pago
esta para
realizarse
en
ihﬂ'u;a octubre
'éhwh 24ynose
recurso | Contratad :?aalhadc
626,644 216.59 548 971 447 51 87.65 255.109.49 0.00 7711765059 | 5.2 oyen los "_a 9-—:
proyect | ejecucian r_e‘" gos
:Cﬂtir'L realizaron
2202 en
=2 diciembre
perono
por la
totalidad
225161828242 | 1,981.48293364 | 88.00 25510040 o . -
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INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
1- Confeccion de
términos  de
referencia
— Elpago
Se requiers ZRealizacion de £5ta para
Mantenimie | MECEnimiento solicitud de reglizarse
o correctivo de 168 ;Dm":at;égs BRI ARE sin En
;:Ip; 5029 | corrective ":;L"; E:fagalga 2 Conrarsaan| 220 | 220 | 20 000 7,000000.00 | 700000000 | 554596589 | 80.66 000 000 135403411 E'e;;“a movimien d'zﬂe;‘:rf
dg;w;la sepuridad delas | 0 12 sustitucian opua w0 52 D3E0
instalaciones el | 0 12 barandas una parte
muslle de Quepos | U8 Conereto. en
4- Ejecucion de diciembre
lz Oy
recibido
conforme
SUBPARTIDA 5.02.89 0.00 7.000,000.00 7,000,000.00 5,645, 965.89 80.66 0.00 (1] 1,354034.11
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Limite del Gasto Presupuestario

e LaLey N°10.386 excluye al Incop de la regla fiscal para el afio 2024.

Clasificador Econémico

Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr  Apdo.: 543-1000-San José.
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PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
Cuenta Clasif. Monto Clasif. MODIFICACIO | MODIFICACIO | MODIFICACIO | MODIFICACIO | MODIFICACIC | MODIFICACIO | MODIFICACIO | EXTRAORDINA | EXTRAORDINAR
Econémico Econdmico NO1 N02 N O3 NO4 N 05 NO§ NOT NOE RIO 01 10 02 FINAL W TRIMESTRE | EJECUTADO

10.00 - GASTOS
CORRIENTES 5215546957.32 | 509320000 | 167,304756.52 | 3347692656 0.00 180,413,768.81 | 367,445,440.83 0.00 0.00 280,091,309.07 0.00 6,263,375,359.21 | 2.294.211.441.63 36.63%
11.00- GASTOS DE
CONSUMO 444323653857 | 338,134,944.09 | 20225176554 | 2145435043 0.00 0.00 268,931,443.79 0.00 0.00 280,081,309.07 0.00 5,554,140,351.49 | 2.116,156,721.05 3810%
1140-
REMUNERACIONES 201400533429 | 1228086574 | 2591,160.94 | 51,116,067.98 000 5,627,540.05 1,184,535.80 000 -2,7259999s | 280,081,309.07 0.00 2,340,569,082.35 557,905,088.58 23.84%
1.1.1.1 - Sueldos v
Salarios 1,578,241,715.30 -13,400,735.64 2,501,160.94 35,782,326.83 0.00 6,013,864.47 B65,903.39 0.00 -2,725,999.94 o.00 0.00 1,607,278,235.35 452,210,807.88 28.14%
1.1.1.2 - Contribuciones
Sociales 435763,618.08 1,208,860 80 0.00 15,333,741.15 0.00 613,675.58 278,632.41 0.00 .00 0.00 453,199,536.03 105,685.280.70 2330%
1.1.2.0 - ADQUISICION
DE BIENES Y
SERVICIOS 2,429,231,204.28 350,415,809.83 | 199.660,604.60 | -29,621,717.55 0.00 222,326,392.84 267,786,907.99 0.00 1,500,000.00 280,091,309.07 0.00 3,721,3%0,511.06 1,558,251,632.47 41.87T%
1300-
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 77231041875 | -333.041.744.09 | -34947.009.02 | 1198257613 0.00 -38,540,16408 | 98,516,997.4 0.00 1225999.04 280,091,309.07 0.00 761,508,383.84. 178,054,720.58 23.38%
1.3.1.0 - Transferencias
Corrientes al Sector
Piblico 677,810.41875 | -404,133.997.33 | -25482.179.10 | -1,217,423.67 0.00 740,876.75 100,195,131.75 0.00 0.00 280,091,309.07 000 626,522,382.52 108.528.982.17 17.48%
1320 - Transferencias
Corrientes al Sector
Privado 20,000,000.00 7100226324 0.00 13,200,000.00 0.00 -68,141,290.80 -832,141.34 0.00 1,500,000.00 .00 0.00 46,818,821.00 6.004.083.24 12.82%
1330 - Transferencias
Corrientes al Sector
Extemo 54.500,000.00 0.00 -0.464 820.02 o 0.00 34,342,003 47 -845,993.17 0.00 -274,000.06 o 0.00 88,257,180.32 62,621,675.17 70.84%
2000 - GASTOS DE
CAPITAL 5275339,134.45 | -5093,200.00 | -138,391,191.00 | -33,476926.56 0.00 -194,413,768.81 | -367,448,440.53 0.00 0.00 -339,979,604.70 | 4,196,536,002.45 | 1,824,114,453.54 4347%
21.0.0 - FORMACION
DE CAPITAL 3.146,000,000.00 | -88,000,000.00 | -148,541.131.00 | -39,146,126.56 0.00 -227 638 616.61 | -367.375.783.41 0.00 0.00 0.00 0.00 2275.298,28242 | 1,208,669 456.02 5312%
2.1.20- Vias de
Comunicacién 3,146,000,000.00 | -85,000.000.00 | -148.541.191.00 | -39,146,126.56 0.00 -234,636,616.61 | -367,375,783.41 000 000 000 000 226820828282 | 1,203,023.400.13 53.04%
2.1.5.0 - Otras Obras 0.00 0.00 0.00 0.00 7,000,000.00 000 000 000 000 7,000,000.00 5.645.865.89 BO.66%
2200 ADGUISICION
DE ACTIVOS. 0.00 82.906,800.00 | 10.150.000.00 | 5,669,200.00 0.00 33,224,847.80 -72,657.52 0.00 0.00 0.00 0.00 131,875,100.28 70,655.812.56 53.58%
2.2.1.0 Maquinaria y

[ equipo 0.00 87.606.800.00 10.150.000.00 5,663, 200.00 0.00 8,224 847 80 -72,657.52 0.00 0.00 000 0.00 91,878,190.28 44018842 51 43 89%
2.2.4.0 Intangibles 0.00 15.000,000.00 0.00 0.00 25,000,000 00 0.00 0.00 o 0.00 0,000,000.00 25,737.170.05 64.34%
2300-
TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL 2,129,339,134.45 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 -339,979,604.70 1,789,359,529.75 544,789,185.36 30.45%
231D - Transferencias
de Capital al Sector
Piblico 2,120.330.134 45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o -339,979,604.70 1,739,358,529.75 544,780,185.36 3045%
40.00 - SUMAS SIN
ASIGNACION 28,913,565.52 0.00 -28,913,565.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
4.1.0.0 - Sumas sin
asignacién 28,813,565.52 0.00 -28,013,585.52 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00 o 0.00 000 0.00 0.00%
4.1.10- Sumas sin
asignacian 28,013,565 52 0.00 -28.013,565.52 0.00 0.00 0.00 0.00 ] 0.00 0.00 0.00%

TOTAL 10,519,799,657.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [] 0.00 0 280,091,309.07 -339,979,604.70 10,459,911 361.66 4,118,325,895.57 39.37%
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INSTITUTO
COSTARRICENSE GOBIERNO

DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Detalle de Ejecucién por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real asignado)

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecucion ordenado de menor ejecucion a

mayor ejecucion de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecucién total 88.23%)

10-01- - lunta Directiva 47,044,014.75 23,300,420.10 23,743,594 65 4353%
10-07- - lunta Promotara 215,286,550.33 123,125,548.10 84,137,044.23 £0.55%
20-04- - Muelle Puntarenas 1573,016,656.75 | 1,282,395,706.86 290,620,989.93 81.52%
10-09- - Capital Humano 220,225,584.20 182,555,823.53 37,669,760.27 £2.89%
10-24- - Archivo Central 18,636,352.82 15,7€7.711.43 2,308,287 33 £4.44%
10-14- - Servicios Generalas 1,104,617,678.42 942,705,603.97 161,912,074.45 85.34%
10-10- - Proveeduria 111,659,454.07 95,514,51458 15,744,939.49 85.50%
10-02- - Presidencia 2,051,344,08763| 1,763,834,668.13 288,109,419.50 85.96%
20-06- - Muelle Golfito 867,428,808.23 752,321,818.22 115,106,889.07 86.73%
10-13- - Informatica 260,235,052.13 215,736,4127.16 34,502,665.03 86.74%
10-05- - Asesoria Juridica 111,187,774.80 97,282,284.26 13,905,490.54 87.49%
10-27- - Gerencia OPIP 88,387,020.65 73,878,022.43 9,108,998.22 29.76%
10-15- - Tesoreria 70,147,427.62 54,387,380.07 5,158,447 55 92.64%
20-01- - Secretaria Fiscalizacion 121,514,701.32 113,096,710.01 2,817,991.31 92.77%
20-02- - Unidad Técnica Fiscaliz. 418,370,857.38 383,313,227.78 29,657,629.60 92.92%
20-03- - Direccién Portuaria 571,131,710.37 536,648,102.76 34,483,607 61 93.96%
10-04- - Gerencia 830,031,438.14 838,342,573.25 51,688,264.89 94.19%
10-11- - Contabilidad 233,252,455.16 232,068,053.36 7,124,339 80 57.00%
10-03- - Planificacian 77.373,243.86 75,142,200.08 2,237,049.78 97.11%
10-12- - Prasupussto 41,979,128.18 41,057,933.98 921,134 20 97.81%
20-05- - Muelle Quepos 430,814,852.71 422,885,802.03 7,529,084 68 58.16%
10-06- - Auditoria 217,744,313.40 215,031,923.83 2,712,389 51 93.75%
10-08- - Direccién Adm.-Financiera 712,231,376.58 703,563,770.80 2,661,605 78 53.63%
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Detalle de Ejecucion por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual)

A continuacion, se detalla

respecto al presupuesto

el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con

real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de

diciembre):
10-24- - Archivo Central 18/696,398.82 | 1578771143 290928733 | 84.44% 0.18%
10-12- - Presupuesto 41,573,128.18 41,057,933.38 921,19420| 97.81% 0.40%
10-01- - Junta Directiva 47,044,014.75 23,300,420.10 2374359465 49.53% 0.45%
10-15- - Tesoreria 70,147,427 62 64,987,980.07 t,159,447 55 92.64% 0.67%
10-03- - Planificacién 77,373,243.86 75,142,200.08 223704378 97.11% 0.74%
10-27- - Gerencia OPIP 88,587.020.65 73,878,022.43 9,108,59822| 89.76% 0.85%
10-05- - Asesoria Juridica 111,187.774.80 57.282,284.26 1390549054 | 87.49% 1.06%
10-10- - Proveeduria 111,653,454.07|  35914,514.58 15,744,939.49 |  85.90% 1.07%
20-01- - Secretaria Fiscalizacion 121,514,701.32 |  113,096,710.01 8,817,991.31 92.77% 1.17%
10-07- - Junta Promotora 213,266,530.33 | 125,123546.10) g4 13704423 60.55% 2.04%
10-06- - Auditoria 217,744,313.40 | 215,031,923.83 2712,38951| 9275% 2.08%
10-09- - Capital Humano 220,225,584.20|  182,555,823.93 37,669,76027 | 82.89% 2.11%
10-11- - Contabilidad 233,252,455.16 | 232,088,053.36 7,184393.80| 97.00% 2.29%
10-13- - Informatica 280,235,092.13 | 225736,427.16 34502,66503 | 96.74% 2.49%
izcoaiz - Unidad Técnica 41%,370,857.38 | 289,313,227.78 2565762960 |  92.50% 015
20-05- - Muelle Quepos 430,814,832.71| 422,885,308.03 792908468 98.16% 4.12%
20-03- - Direccion Portuaria 571,131,710.37 | 536,648,102.76 34,483 607.61 93.96% 5.46%
;it:‘-::;ier; Direccion Adm - 712,231,376.58| 709,569,770.80 SN [ — 215
20-06- - Muslle Golfito 867.428808.23 | 752321913221  115106,889.07| 86.73% 8.29%
10-04- - Gerencia 830.031.438.14 |  838,342573.25 51,688,86489 | 94.19% 2.51%
10-14- - Servicios Generalss 110461767842 94270560337 | 15191207445 | 85.34% 10.56%
20-04- - Muelle Puntarenas 1573,016,696.73 | 1,282,335,706.86| 33062098993 | 8152% 15.04%
10-02- - Presidencia 2,051,544,087.63 | 1,763,834,668.13| 12310541550 85.96% 19.62%
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De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la Presidencia Ejecutiva, es la unidad
que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total

institucional, por su parte el Archivo Institucional representa al menor porcentaje.

Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR

El monto del fideicomiso es por ¢2,129,339,134.45, se realizaron ajustes al presupuesto
inicial del Incop, ya que este mismo se aprobé parcialmente por tema de tipo de cambio,
donde la partida para recursos del fideicomiso 7.01.07 Transfer.fideicomiso(INCOP-ICT-
B.N.) se disminuy6 quedando un presupuesto final de ¢1,789,359,529.75. Al IV trimestre
de 2024 se presenta la ejecuciéon acumulada de ¢1,522,878,370.64 lo que representan un

valor porcentual de 85.10% del total presupuestado.

Ingresos

De acuerdo con los datos registrados, al cierre del IV trimestre ingresé la suma de

¢2,040,626,158.44 en ingresos corrientes, A continuacidn se detalla:

CORRIENTE 1,623,852,048 45 79.57%
FIDEICOMISO 416,774 10999
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Comparativo Ingreso Real 2024-2023

Comparando los ingresos 2024 versus los ingresos 2023 correspondiente al cuarto
trimestre, estan por debajo del 17.97 %; esto segun datos del cuadro comparativo de
ingreso real del IV trimestre 2024-2023, siendo especificamente por las siguientes
cuentas:

e 1.3.1.3.02.01.0.0.000: Canones de los servicios publicos en ¢-52,331,582.94.

e 1.3.1.2.01.03.0.0.000: Servicios de transporte portuarios: en ¢-355,240,785.24.

En linea con lo anterior, se detalla lo mencionado en siguiente cuadro:

COMPARACION INGRESOS REAL VERSUS IV TRIMESTRE 2024-2023

1,0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 2,040,626,158.44 2,487,534,415.60 -445,908,257.16 -17.97%
1.2.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,040.626,158.44 2,487,534.415.60 -446,908,257.18 -17.9704
1,3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2,023,411,670.15 2,443,166,120.52 -419,754,450.37 -17.18%
1.3.1.1.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES 2,312,675.45 £.082,476.61 -2,769,801.16 -54.500
1,2.1.1.05.00.0.0.000 Venta de Agua 553,714.33 3,467,451.42 -2,913,737.09 -84.03%
1.3.1.1.06.00.0.0.000 Venta de Energia Eléctrica 1,758,961.12 1,615,025.19 143,935.93 B8.91%%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 661,725,319.09 1,021,128.083.77 -359,402,764.68 -35.20%
1,3.1.2.01.00.0.0.000 SERVICIOS DE TRANSFORTE 635,592,830.87 990,833,615.91 -355,240,785.24 -35.85%
1.3.1.2.01.03.0.0.000 Servicios de Transporte Portuario 635,592,830.67 990,833,615.91 -355,240,785.24 -35.85%
1,3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 23,979,988.42 28,009,157.86 -4,029,179.44 -14.39%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 23,921,401.27 27,688,883.24 -3,767,481.97 -13.61%
1.3.1.2.04.02.0.0.000 Alquiler de Maquinaria y Equipo 58,587.15 320.284.62 -261,697.47 -81.71%
1,3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 2,152,500.00 2,285,300.00 -132,800.00 -5.81%
1.3.1.2.09.00.0.0.002 SERVICIOS CULTURALES Y 2,152,500.00 .285,300.00 -132,800.00 -5.81%
RECREATIVOS
1.3.1.2.00.00.0.0.000 DERECHOS ADMNISTRATIVOS 1,359,373,675.61 1,416955,560.14 -57,581,884.53 -4.06%
1,2.1.2.01.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 40,958,340.13 46,208,641.72 -E,250,201.59 -11.36%
LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE
1,2.1.2.01.02.0.0.000 Derechos Administratives a los 40,958,340.13 46,208,641.72 -E,250,201.59 -11.36%
Servicios de Transporte Portu
1,2.1.2.02.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 1,218,415,335.48 1,370,746,918.42 -52,331,582.9¢4 -3.22%
OTROS SERVICIOS PUELICOS
1,2.1.2.02.01.0.0.000 Canones por Regulacién de los 1,218,415,335.48 1,370,746,918.42 -52,331,582.9¢4 -3.22%
Servicios Piblicos
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 17,213, 46165 43,892,975.50 -26,679,513.85 -60.7804
1,3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 1721346165 43,892,975.50 -26,679,513.85 -60.78%
1,3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS 17.213.461.65 43,892,975.50 -26,679,513.85 -60.78%
FINANCIEROS
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre Cuentas Corrientes y 17.213.461.65 43,892,975.50 -26,679,513.85 -60.78%
otros depositos en Banc
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 0.00 160,892.50 -160,892.50 -100.00%
COMISOS
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 0.00 1&60,892.50 -160,892.50 -100.00%
1,3.3.1.04.00.0.0.000 Sanciones Administrativas ¥ 0.00 160,892.50 -160,892.50 -100.00%
judiciales
1,3.%.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIEUTARIOS 1,026.54 314,427.08 -313,400.44 -99.67%
1.3.5.1.00.00.0.0.000 Reintegros y devoluciones 0.00 312,382.08 -312,382.08 -100.00%
1,2.9.2.00.00.0.0.000 Ingresos Varios No Especificados 1,026.64 2,045.00 -1,018.28 -49.20%
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En el siguiente cuadro, se detalla la recaudacién que tuvieron los ingresos corrientes del
[V trimestre 2024, con relacion a la proyeccion, donde se refleja que el ingreso real esta
por de bajo en un -26.72%.

Proyectado | 2,784,562,536.65
Ingresado 2,040,626,158.44
Diferencia -743,936,378.21
Porcentaje “26.72%
INGRESO TOTAL 2024
IV Trimestre IV Trimestre

Codigo Descripcion real 2024 proyectado Diferencia Porcentaje
1.0.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS CORRIENTES 2,040,626,158.44 | 2,784,562,536.65 | -743,93637821 -26.72%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,040,626,158.44 | 2, 784,562,536.65 [ -743,936,378.21 -26.72%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2,023,411 670.15 | 2 784,562,536.65 | -761,150,866.50 -27.33%
1.3.1.1.00.00.0.0.000 | VENTA DE BIENES 2,312,675.45 6,063,680.75 -3,751,005.30 -61.86%
1.2.1.1.05.00.0.0.000 | Venta de Agua 553,714.33 1,470,170.30 -916,455.87 -62.34%
1.3.1.1.06.00.0.0.000 | Venta de energia Eléctrica 1,758,961.12 4,593,510.45 -2,834,545.33 -61.71%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 | VENTA DE SERVICIOS 661,725,315.00 | 1,405,727,127.35 | -744,001,808.26 -52.93%
1.3.1.2.01.00.0.0.000 | SERVICIOS DE TRANSPORTE 635,552,830.67 | 1,352,454 71853 | -756,901,887 86 -54 36%
1.3.1.2.01.03.0.0.000 | Servicios de Transporte Portuario 635,552 830,67 | 1,392,454 71853 | -756,901,887 86 -54 36%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 | ALQUILERES 23,979,988.42 11,821,779.32 12,158,205.10 102.85%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 | Alquiler de Edificios & Instalaciones 23,921,801.27 11,309,372.62 12,612,028.65 111.52%
1.3.1.2.04.02.0.0.000 | Alguiler de Maguinaria y Equipo 58,587.15 512,406.70 -453 815 55 -B8.57%
1.3.1.2.04.09.0.0.000 | Otros Alguileres 2,152,500.00 0.00 2,152,500.00 100.00%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 | OTROS SERVICIOS 2,152,500.00 1,410,625.50 741,870.50 52.59%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 | Servicios Culturales y Recreativos 2,152,500.00 1,410,625.50 741,870.50 52.55%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 | DERECHOS ADMMNISTRATIVOS 1,359,373,675.61 | 1,372,771,728.55 -13,358,052 34 -0.98%

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE
1.3.1.3.01.00.0.0.000 | TRANSPORTE 40,553,340.13 36,708,576.40 4,243 763.73 11.58%
1.3.1.3.01.03.0.0.000 | Derechos Administrativos a los Servicios de Transporte Portuario 40,558,340.13 36,708,576.40 4,245 76373 11.58%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 1,318,415,335.48 | 1,336,063,152.15 -17,647,816 67 -1.32%
1.3.1.3.02.01.0.0.000 | Canones por Regulacion de los Servicios Publicos 1,318,415,335.48 | 1,336,063,152.15 -17,647,816 .67 -1.32%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 17,213,451.65 0.00 17,213 ,461.65 100.00%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | RENTA DE ACTIVOS FINAMNCIEROS 17,213,451.65 0.00 17,213 461.65 100.00%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 | OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 17,213,451 65 0.00 17,213,461 .65 100.00%
Intereses sobre Cuentas Corrientes y otros depositos en Bancos

1.3.2.3.03.01.0.0.000 | Estatales 17,213 ,461.65 0.00 17,213 ,461.65 100.00%
1.3.5.0.00.00.0.0.000 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,026.64 0,00 1,026 64 100.00%
1.3.5.2.00.00.0.0.000 | Ingresos Varios Mo Especificados 1,026.64 0.00 1,026 64 100.00%
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Considerando una proyeccién de liquidacion presupuestaria al cierre del cuarto trimestre,

tanto el superavit especifico (fideicomiso) como el superavit libre 2024, podran tener un

aumento respecto a la liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre 2023, que puede

apreciarse en la siguiente tabla:

MONTO FINAL
TIPO SUPERAVIT MONTO (¢) 2023 I¥§IﬁﬂEESSC.lrSRII;! I'-:I'{;FI.‘IEESSOTSRII‘EJ SOLO CONII
TRIMESTRE
Superavit Libre 6,462,381,510.68 |1,623,852,048.45|3,573,536,710.21 | 6,532, 696,848.92
Superavit Especifico
(fideicomiso) 6.085,327,726.78 | 416,774,109.99 | 544,789,185.36 | 5957,312,651.41
TOTAL 14,567,709,237.46 | 2,040,626,158.44 [ 4,118,325,895.57 | 12,490,009,500.33
Anual
INGRESOS EGRESOS
TIPO SUPERAVIT | MONTO (¢) 2023 ANUALES 2024 | ANUALES 2024 MONTO FINAL
Superavit Libre 848238151068 7,739,00494494| 7680195483.66| 854124097196
Superavit Especifico
(fideicomiso) 6,085327.726.78| 1,731,57230843| 1548,79146058| 6,268,108,574.63
TOTAL 14,567,709,237.46 | 9,470,627,253.37| 9,228,986,944.24| 14,809,349 546.59
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL

Para cada ejercicio econémico se elabora un flujo de caja, donde se incluyen los posibles
ingresos y egresos ordinarios, (monto a pagar de los proyectos y las inversiones por
vencer cuando corresponda y las realizadas); conforme las estimaciones planteadas por
las diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una herramienta financiera que
permita a la Administraciéon Superior tomar decisiones oportunas en el manejo de los

recursos econémicos.

Flujo de Caja Anual 2024.

El flujo de caja de operaciones acumulado al IV trimestre 2024, es por la suma de

¢2,632,819,386.65.

FLUJO DE CAJA REAL ANO 2024

1l TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

RESUMEN GENERAL 1l TRIMESTRE

INGRESOS

Ilngresns del Canon

1,387,158,047.73

1,327,534,368.81

1,397,185,620.44

1,318,415,335.48

5,430,293,372.46

Ingresos de la operacién Inco

1,239,721,383.27

1,071,166,376.76

1,064,006,327.20

770,183,175.74

4,145,077,262.97

TOTAL INGRESOS 2,626,879,431.00 2,398,700,74557 2,461,191,947.64 2,088,598,511.22 9,575,370,635.43

EGRESOS
Sub _mtal Salarios 454,036,398.98 401,283,514.31 424,020,335.49 544,730,476.49 1,824,070,725.27
Deducciones
Sub total Contrataciones 165,042,627.02 186,717,960.24 165,590,702.08 246,909,316.98 768,260,606.32
Sub total Gastos]

L 418,884,177.14 437,802,223.58 354,856,001.78 1,409,771,899.90 2,621,314,302.40
Administrativos
if’db_ _mtal Traslados 425,422,757.65 440,022,395.27 450,191,476.35 413,268,985.52 1,728,905,614.79
ideicomiso

Total Resumen Egresos

1,463,385,960.79

1,465,826,093.40

1,398,658,515.70

2,614,680,678.89

6,942,551,248.78

Flujo de caja de operaciones
Saldo inical

1,163,493,470.21

10,489,379,288.93
Flujo de caja mensual operacional 11,652,872,759.14

932,874,652.17

11,652,872,759.14
12,585,747,411.31

1,062,533,431.94

12,585,747,411.31
13,648,280,843.25

-526,082,167.67
13,648,280,843.25
13,122,198,675.58

2,632,819,386.65
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Flujo de caja proyectado, IV trimestre 2024.

oA INSTITUTO

I oSS COSTARRICENSE GOBIERNO
PP DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
LA A PACIFICO

s S

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL

N°2198 0030 7409 0621

MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

El flujo de caja de operaciones proyectado del IV trimestre 2024 es por la suma de ¢

167,834,859.13

INGRESOS

ADO ANO 2024

Real IV Trimestre

Ilngresus del Canon

1,524,730,712.78

0.00

0.00

1,524,730,712.78

5,488,704,040.65

Ingresos de la operacion In

371,573,107.19

478,458,402.26

399,537,703.58

1,249,569,213.03

4,759,094,582.32

. f R " 1 a0 1 1
|cresos
Sub total Salarios ]
' 133,537,104.59 228,537,104.59 133,537,104.59 495,611,313.77 1,699,519,361.90
Deducciones
Sub total Contrataciones 52,224,550.74 55,993,380.13 57,650,798.81 165,868,729.68 652,984,335.43
sub - total Gastos 492,251,204.12 108,940,497.44 825,918,614.69 1,427,110,316.25 3,226,900,597.85
Administrativos
sub - total - Traslados 517,874,706.98 0.00 0.00 517,874,706.98 1,857,338,100.11
Fideicomiso
» A 1 » i .98 ) ) ) b06, 46 D06.6B
Flujo de caja de operaciones 700,416,253.54 84,987,420.10 -617,568,814.51 167,834,859,13 2,811,056,227.68
Saldo inicial 7,596,888,568.66 8,297,304,822.20 8,382,292,242.30 7,764,123,427.79 7,932,558,286.92

Flujo de caja mensual
operacional

WWW.INCOP.GO.CR

8,297,304,822.20

8,382,292,242.30

7,764,723,427.79

7,932,558,286.92
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Flujo de Caja Real- IV trimestre 2024.

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de ¢-

526,082,167.67

' ' FLUJO DE CAJA REAL DEL 2024

REAL IV TRIMESTRE

RESUMEN GENERAL OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE IV TRIMESTRE TOTAL
INGRESOS
Ingresos del Canon 1,318,415,335.48 0.00 0.00 1,318,415,335.48 5,430,293,372.46
Ingresos de la operacién 312,221,479.13 213,245,138.59 244,716,558.02 770,183,175.74 4,145,077,262.97

Incop

1,630,636,814.61

213,245,138.59

244,716,558.02

2,088,598,511.22

9,575,370,635.43

EGRESOS

Sub total Salarios y
Deducciones

146,459,675.43

251,982,807.18

146,287,993.88

544,730,476.49

1,824,070,725.27

Sub total Contrataciones

71,983,323.31

61,888,035.32

113,037,958.35

246,909,316.98

768,260,606.32

Sub total Gastos
Administrativos

115,824,716.85

131,024,594.15

1,162,922,588.90

1,409,771,899.90

2,621,314,302.40

Sub total Traslados
Fideicomiso

413,268,985.52

747,536,701.11

0.00

444,895,436.65

0.00
1,422,248,541.13

413,268,985.52

2,614,680,678.89

1,728,905,614.79

6,942,551,248.78

Flujo de caja de operaciones

Saldo inicial
Flujo de caja mensual
operacional

. ) , e
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr  Apdo.: 543-1000-San Jose. .~ ///
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—$83,100,113.50
10,503,687,080.48 |

11,386,787,193.98

11,155,136,895.92

9,977,604,912.81

-231,650,298.06 -1,177,531,983.11 -526,082,167.67

2,632,819,386.65

9,451,522,745.14
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Detalle Ingresos
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N°2198 0030 7409 0621

MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2024 fueron por un total de ¢

2.088.598.511,22, segun se detalla:

RESUMEN GENERAL

REAL

SUBTOTAL INGRESOS OPERATIVOS

IC:gLTJ?DNO} INCOP (TURISMO ¢ 1,318,415,335.48
INTERESES INVERSION ¢ -

INTERESES ¢ 1,436,6595.03
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) ¢ 105,340,427.12
ALQUILERES ¢ 26,490,882.85
CALDERA ¢ 622,638,346.60
OTROS ¢ 14,276,824.14

¢

2,088,598,511.22

Al comparar la composicion de los ingresos reales del IV trimestre 2024, versus los

ingresos proyectados del IV trimestre 2024 se tiene:

COMPARATIVO INGRESOS REALES VRS PROYECTADOS DE IV TREIMESTRE 24

REAL IV TRIMESTRE

PROYECTADO IV

RESUMEN GENERAL TOTAL
2024 TRIMESTRE 2024
r
CANNON INCOP  (TURISMO] ¢y 318 41533548 | ¢1,524,730,712.78 | -206,315,377.30
INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢0.00 ¢0.00 0.00
INTERESES (11,436,695.03 ¢0.00 1,436,695.03
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) #105,340,427.12 #137,330,806.97 -31,990,379.85
ALQUILERES (26,490,882 85 (125,498,877.46 992,005.39
CALDERA #622,638,346.60 | ¢1,082,793,701.89 | -460,155,355.29
OTROS ¢14,276,824.14 (3,945,826.71 10,330,997.43

TOTAL INGRESOS TOTALES

¢2,088,598,511.22

¢2,774,299,925.81

-#685,701,414.59

WWW.INCOP.GO.CR
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En ingreso de efectivo real por concepto de operacion fue de ¢ 2,088,598,511.22, superior

de lo proyectado en ¢ 2,774,299,925.81 con una disminucion de -¢685,701,414.59.

El canon disminuy6 en -¢206,315,377.30 con relacion al proyectado.

v
v" Ingresos Caldera presenta una disminucién por un monto de -¢460,155,355.29.
v

Ingreso de Puertos muestra una disminucion por un monto de -¢31,990,379.85.

v" Los ingresos por alquileres arroja un aumento de ¢992,005.39

La baja en los ingresos en los muelles se debe en parte por la situacion climatolégica que
afecto el pais en los dltimos meses, lo cual ha creado que los muelles tengan atrasos a la
hora de brindar el servicio correspondiente.

Comparativo trimestre actual con el trimestre anterior para determinar la
evolucion que van teniendo los rubros.

COMPARATIVO INGRESOS REALES A IV TRIMESTRE 2024 VRS Il TRIMESTRE 2024

RESUMIEN GENERAL REAL n.; ;’:LMESTRE REAL ||; ETESTRE TOTAL
FSELTJ?DNO} INCOP {TURISMO ¢1,318,415,335.48 | ¢1,397,185,620.44 -78,770,284.96
INTERESES INVERSION ¢0.00 #42,704.00 -42,704.00
INTERESES ¢1,436,695.03 ¢4,375,067.87 -2,938,372.84
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) $105,340,427.12 #88,553,494.44 16,786,932.68
ALQUILERES #26,490,882.85 #26,674,997.64 -184,114.79
CALDERA #622,638,346.60 #922,238,848.53 -299,600,501.93
OTROS $14,276,824.14 #22,121,214.72 -7,844,390.58

TOTAL INGRESOS TOTALES | ¢2,088,598,511.22 | ¢2,461,191,947.64 | -¢372,593,436.42

Los ingresos generados en el IV trimestre 2024 son superiores a los generados en el III

trimestre 2024, el Uinicos rubro que esta en aumento en esta comparacion es:

Teléfono: 2634-9175 /9176 « Central (506) 26349100
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v Puertos (Quepos, Golfito)

v Después de ahi todos los demas ingresos estan disminuyendo.

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL

N°2198 0030 7409 0621

MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV

trimestre 2024 con respecto al mismo periodo de tiempo 2023:

COMPARATIVO INGRESOS REALES IV TRIMES 2024 VRS INGRESOS REALES IV TRIMES 2023

RESUMEN GENERAL

REAL IV TRIMESTRE

REAL IV TRIMESTRE

TOTAL

2024 2023

FP??LTJ?SO} INCOP (TURISMO #1,318,415,335.48 ¢1,370,746,918.42 -52,331,582.94
INTERESES INVERSION ¢o.00 ¢0.00 0.00
INTERESES ©1,436,695.03 §26,849,424.78 -25,412,729.75
PUERTOS (QUEPQOS, GOLFITO) $105,340,427.12 $132,172,199.21 -26,831,772.09
ALQUILERES ¢26,490,882.85 ¢28,499,019.06 -2,008,136.21
CALDERA (622,638,346.60 #862,451,600.18 -239,813,253.58
OTROS $14,276,824.14 §13,574,037.46 702,786.68

TOTAL INGRESOS TOTALES ¢2,088,598,511.22 ¢2,434,293,199.11 -345,694,687.89

Los ingresos al IV trimestre 2024 es por la suma de ¢2,088,598,511.22, son inferiores al

compararlos con el resultado del afio 2023 cuyos ingresos fue por un total de

¢2,434,293,199.11, se tiene un decremento en el 2024, de -£345,694,687.89 debido a que:

v' La baja en los ingresos en los muelles se debe en parte por la situacién

climatoldgica que afecto el pais en los ultimos meses, lo cual ha creado que los

muelles tengan atrasos a la hora de brindar el servicio correspondiente, de ahi que

este trimestre este mas bajo con relacion al mismo periodo en el afio anterior.
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En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales
acumulados IV trimestre 2024 con respecto al mismo periodo de tiempo 2023:

COMPARATIVO INGRESOS REALES ACUMULADOS A IV TRIMES 2024 VRS INGRESOS REALES

ACUMULADOS A IV TRIMES 2023

RESUMEN GENERAL

REAL ACUMULADO A
IV TRIMESTRE 2024

REAL ACUMULADO A
IV TRIMESTRE 2023

TOTAL

CANNON INCOP  (TURISMO ¢5,430,293,372.46 ¢4,934,395,357.00 495,898,015.46
INCLUIDO)

INTERESES INVERSION ¢883,073.61 @3,288,598.63 -2,405,525.02

INTERESES $¢18,919,504.47 ¢105,573,986.57 -86,654,482.10
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) ¢470,759,139.76 ¢564,382,910.50 -93,623,770.74
ALQUILERES ¢114,055,541.52 ¢123,543,489.54 -5,487,948.02

CALDERA ¢3,486,150,072.46 | @3,225,649,124.29 260,500,948.17
OTROS {54,309,931.15 §42,647,638.94 11,662,292.21

TOTAL INGRESOS TOTALES

#9,575,370,635.43

#8,999,481,105.47

¢575,889,529.96

A pesar de que el ultimo trimestre fue mas bajo en cuanto a ingresos que el afio anterior
en ese mismo periodo, el total anual muestra que el 2024 se tuvieron mas ingresos que el
2023, por lo que se puede resumir de la siguiente manera:

v" Los ingresos que estan aumentando son los del Canon y los de Caldera situacién
que se podria indicar que este afio se ha tenido mas buques en lo que corresponde
alos muelles de Caldera y Puntarenas.

v Todos los demas estan disminuyendo con relacion al acumulado del afio anterior.

Egresos

Al cierre del IV trimestre 2024, los egresos son por un total de ¢2.614.680.678,89 segun se

desglosa en el siguiente cuadro:
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RESUMEN GENERAL

REAL

SUBTOTAL SALARIOS Y DEDUCCIONES

¢ 544,730,476.49

SUBTOTAL CONTRATACIONES
(SERVICIOS PROFESIONALES

¢ 246,909,316.98

SUBTOTAL
ADMINISTRATIVOS

GASTOS

¢ 1,823,040,885.42

TOTAL GASTOS OPERATIVOS

¢ 2,614,680,678.89

Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre

2024 se tiene:

COMPARATIVO EGRESOS REALES VRS PROYECTADOS DE IV TRIMESTRE 24

RESUMEN GENERAL

REAL IV TRIMESTRE
2024

PROYECTADO IV
TRIMESTRE 2024

TOTAL

SUB  TOTAL
DEDUCCIONES

SALARIOS Y|

{544,730,476.49 $#495,611,313.77 49,119,162.72

CONTRATACIONES

246,909,316.98 $165,868,729.68 81,040,587.30

GASTOS ADMINISTRATIVOS

$1,823,040,885.42 | 1,944,985,023.23 | -121,944,137.81

PAGOS DEL SUPERAVIT 100,000,000.00 ¢0.00 100,000,000.00

PROYECTOS ¢1,256,832,339.27 ¢1,242,132,238.58 14,700,100.69

GARANTIAS EN EFECTIVO 657,921.83 ¢o0.00 657,921.83
TOTAL GASTOS TOTALES ¢3,972,170,939.99 ¢3,848,597,305.26 $123,573,634.73

Las salidas de efectivo reales por operacion fueron de ¢3.972.170.939,99, superiores a los
proyectados ¢ 3.848.597.305,26; reflejando un aumento de ¢123,573,634.73.

Importante indicar que, los pagos que aumentaron en relacion con lo proyectado son los

siguientes:

v’ Salarios.
v' Contrataciones.
v Pagos superavit
v Proyectos
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v Garantias en efectivo
El Gnico pago que esta en disminucién con respecto a lo proyectado es el siguiente:
v Gastos Administrativos

Esto se debe a que para el 2024 no se pag6 el parcial del impuesto sobre la renta, con lo
cual se dio la diferencia.

Cabe destacar que para este trimestre se alcanz6 casi el 100% en los pagos de proyectos
de acuerdo a lo que se tenia proyectado.

A continuacién, se presenta un detalle de los gastos de salarios y deducciones,
contrataciones y gastos administrativos comparados con el proyectado.

DIFERENCIA
RESUMEN GENERAL REAL PROYECTADO ABSOLULTA

SUELDOS ¥ SALARIOS ¢ 348675348420 ¢ 25733965676 | ¢ 91,335,691.66
DIETAS ¢ 3,515,54437 [ ¢ 2,626,517.28 | ¢ £89,027.09
PAGO C.C5.5. ¢ 8489225100 ¢ 129,609,806.64 [ ¢ (44,717,555.64)
DEDUCCIONES ¢ 4347472014|¢ 38767459.29| ¢ 4,707,260.85
TRANSFERENCIAS ASOTRAINCOP ¢ 6417261256 ¢ 6726787380 ¢ (3,005,261.24)
SUBTOTAL SALARIOS Y DEDUCCIONES

544,730,476.49 | ¢ 495,611,313.77 | ¢ 49,119,162.72
SS::::ENASYY GOELJ;STZMARRE PH¢ 2094867467 ¢ 2,391,077.46 | ¢ 27,557,597.21
Egg:?;gﬂg DE  SERVICIOS| ¢ 3197782227 | ¢ 2454504717) ¢ (2,567,224.90)
CRUZ ROJA COSTARRICENSE Il 720,000.00 [ ¢ 6,804,000.00 | ¢ (6,084,000.00)
SERVICIO DE VIGILANCIA ¢ 172,677,27740[ ¢ 11529932790 | ¢ 57,377,949.50
SERVICIO DE ASEQ Y IMPIEZA ¢ 2158554264 ¢ 1682927715 | ¢ 4,756,265.49
St SENITHTE (E1TE) ¢ 246,909,31698 | ¢ 165,868,729.68 | ¢ 81,040,587.30
| (SERVICIOS PROFESIONALES
S:f‘g:s POR REINTEGROS DE CAIl & 5072610283 | ¢ 13232,878.08 | ¢ 7,493,224.75
SEGUROS ¢ 15133604244 | ¢  72,748,947.33 | ¢ 78,587,095.11
CAPACITACION Y BECAS [ 6,533,868.84 | ¢ 6,075,558.61 | ¢ 458,310.23
IMPUESTOS ¢ 3652856400| ¢ 15265032012 [ ¢  (116,121,756.12)
AGUA 1 2,848,48237 | ¢ 3,324,477.56 | ¢ (475,995.19)
ELECTRICIDAD ¢ 1870265512 |¢  13,002,91197 | ¢ 5,600,743.15
TELEFONO Il 9,376,44879 [ ¢ 1000581374 | ¢ (629,364.95)
ARESEP ¢ 34858399870 |¢  40,000,000.00 | §  308,583,998.70
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES ¢ 10337,85092) ¢ 4,104,675.94 | ¢ 6,233,174.98
PAGO DE LA MUNICIPALIDAD Il 1,870,42961 | ¢ 1,950,000.00 | ¢ (79,570.39)|
PRESTACIOMNALES LEGALES Il ¢ ¢ -
PAGOD A COCATRAM ¢ 4252167517|¢  16,125,00000 | ¢ 26,396,675.17
TRANSFERENCIA AL GOBIERNO| ¢ ¢
CENTRAL (C.C5.5.)
OTROS GASTOS A PROVEEDORES ¢ 755,400,711.47 | ¢ 1,092,800,098.48 | ¢  (337,399,387.01)
OTROS GASTOS VARIOS Il 5,005,069.64 | ¢ 1,089,634.42 | ¢ 3,915,435.22
TRANSFERENCIAS ALFIDEICOMISO | ¢  413,268,985.52 | ¢ 517,874,706.98 | ¢  (104,605,721.46)
SUBTOTAL GASTOS
[ ADMINISTRATIVOS { 1,823,040,885.42 | €1,944,985,023.23 | ¢ (121,944,137.81),
TOTAL GASTOS OPERATIVOS ¢ 2,614,680,678.89 | ¢ 2,606,465,066.68 | ¢ 8,215,612.21
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2024, con relacion al III trimestre

2024.

COMPARATIVO EGRESOS REALES A IV TRIMESTRE 2024 VRS Ill TRIMESTRE 2024

RESUMEN GENERAL

REAL IV TRIMESTRE
2024

REAL Il TRIMESTRE
2024

TOTAL

SUB  TOTAL
DEDUCCIONES

SALARIOS

Y

¢544,730,476.49

@#424,020,335.49 120,710,141.00

CONTRATACIONES

¢246,909,316.98

#169,590,702.08 77,318,614.90

GASTOS ADMINISTRATIVOS

#1,823,040,885.42

#805,047,478.13 1,017,993,407.29

PAGOS DEL SUPERAVIT

¢100,000,000.00

¢3,120,047.68 96,879,952.32

PROYECTOS

#1,256,832,339.27

#351,098,891.45 905,733,447.82

GARANTIAS EN EFECTIVO

@#657,921.83

¢#0.00 657,921.83

TOTAL GASTOS TOTALES

¢3,972,170,939.99

¢1,752,877,454.83 | ¢2,219,293,485.16

Con el cuadro anterior, se determina la evolucién que van teniendo los rubros en
comparaciéon del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa, un

aumento de ¢ 2,219,293,485.16, en comparacién con los egresos del trimestre anterior.

Como puede notarse en realidad todos los rubros estan aumentando con relacién al
trimestre anterior, esto es normal porque en este ultimo trimestre es donde se dan la

mayoria de los pagos.
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2024, con relacion al mismo

periodo 2023.

COMPARATIVO EGRESOS REALES IV TRIMES 2024 VRS INGRESOS REALES IV TRIMES 2023

RESUMEN GENERAL

REAL IV TRIMESTRE
2024

REAL IV TRIMESTRE
2023

TOTAL

SUB  TOTAL
DEDUCCIONES

SALARIOS

Y
#544,730,476.49

¢555,921,001.82

-11,190,525.33

CONTRATACIONES

#246,909,316.98

¢216,271,221.23

30,638,095.75

GASTOS ADMINISTRATIVOS

¢1,823,040,885.42

¢1,458,882,761.91

364,158,123.51

PAGOS DEL SUPERAVIT

¢100,000,000.00

¢0.00

100,000,000.00

PROYECTOS

¢1,256,832,339.27

¢348,214,196.88

908,618,142.39

GARANTIAS EN EFECTIVO

$657,921.83

¢7,043,621.00

-6,385,699.17

TOTAL GASTOS TOTALES

¢3,972,170,939.99

¢2,586,332,802.84

¢1,385,838,137.15

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2024 con el IV trimestre 2023, se refleja un
aumento equivalente a un monto de ¢1,385,838,137.15.

Los rubros que aumentaron en comparacion al IV trimestre del afio anterior son los

siguientes:

v" Contrataciones

Gastos Administrativos

v
v Proyectos
v

Pagos del superavit

El Ginico rubro que esta disminuyendo en comparacion al IV trimestre del afio anterior es

el siguiente:

v" Salarios
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Comparativo Egresos acumulados IV trimestre real 2024 y el IV trimestre real 2023

COMPARATIVO EGRESOS REALES ACUMULADOS A IV TRIMES 2024 VRS EGRESOS REALES

ACUMULADOS A IV TRIMES 2023

RESUMEN GENERAL

REAL ACUMULADO
A IV TRIMESTRE
2024

REAL ACUMULADO A
IV TRIMESTRE 2023

TOTAL

SUB  TOTAL
DEDUCCIONES

SALARIOS

Y|

@1,824,070,725.27

¢1,639,827,963.38

184,242,761.89

CONTRATACIONES

¢768,260,606.32

¢715,866,039.89

52,394,566.43

GASTOS ADMINISTRATIVOS

@¢4,350,219,917.19

¢3,929,630,852.98

420,589,064.21

PAGOS DEL SUPERAVIT

#124,850,834.68

(89,981,061.26

34,869,773.42

PROYECTOS

@¢2,047,217,918.48

¢556,974,974.85

1,490,242,943.63

GARANTIAS EN EFECTIVO

¢12,661,268.26

¢23,235,178.85

-10,573,910.59

TOTAL GASTOS TOTALES

#9,127,281,270.20

#6,955,516,071.21

¢2,171,765,198.99

Al comparar los egresos reales acumulados del IV trimestre 2024 con IV trimestre 2023,
se refleja un aumento de ¢2,171,765,198.99.

De acuerdo con el cuadro comparativo acumulado, el tinico rubro que esta en disminucion
con relacion al mismo periodo 2023 son los siguientes:

v" Otros Gastos

Los demas gastos estan aumentando con relacion al trimestre 2023.

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas al IV trimestre 2024,

arroja un saldo positivo de ¢2.526.594.026,13.
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Diciembre de 2023, los mismos son elaborados con base en las normas internacionales de

informacion financiera versién 2021 y el Plan General Contable de la Direccion General de
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ESTADOS FINANCIEROS

ciera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la

- financiera de Incop al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de

Contabilidad Nacional:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

‘ INeTITUTO Instituto Costarrlcer:lse d_e‘ Pue_rtos QEI Pacifico GOBIERNO
PAcIFIco O° OFt Estado de Situacion Financiera DE COSTA RICA
al 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023
Expresado en miles de colones costarricenses
ACTIVOS dic-24 dic-23
Notas
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efecfivo ¢ 14,743,357.00 ¢ 14,545 076.43 T
Inversiones a Corto Plazo 3 18,220.33 '3 18,635.89 8
Credito a Corto Plazo ¢ 1,731,276.34 ¢ 1,623,626 .89 9
Inventarios 3 10,176.00 '3 5,820.60 10
Ofros Activos a Corto Plazo ¢ 483,172.11 ¢ 110,643.30 11
Total Active Corrients ¢ 16,986,201.87 [ 16,307,803.11
Activos No Corrientes
Propiedad, planta y equipo, Neto 4 25,046,948.74 ¢ 26,647 437.84 12
Creditos a Largo Plazo ¢ 44,231.368 ¢ 2,003.48 13
Otros activos a Largo Plazo '3 149,665.54 ¢ 149,665.54 14
Total Activos No Corrientes 4 26,140,845.66 4 26,799,106.86
TOTAL ACTIVOS 4 43,127,047.53 T 43,106,900.97
PASIVO Y PATRIMONIO dic-24 dic-23
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo ¢ 356,198.65 ¢ 237,727.32 15
Fondos de Terceros y en Garantia 4 6,604,350.93 ¢ 6,670,130.11 16
Provisiones y Reservas Tecnicas a C/P ¢ 5,075.76 ¢ 9,188.34 17
Ofros pasivos a corto plazo 4 - ¢ -
Total Pasivo Corriente 4 6,965,625.34 4 6,917,045.77
Pasivo a Largo Plazo ¢ - ¢ - 18
Total de Pasivo a Largo Plazo ¢ - ¢ -
TOTAL PASIVOS 4 6,965,625.34 [ 4 6.917,045.77
Patrimonio
Aporte estatal ¢ 10,133,368 .47 ¢ 10,133,368.47
(Aporte organismos internacionales ¢ 22,550.84 ¢ 22,550.84
Superavit acumulado ¢ 24,880,975.69 ¢ 24,809, 417.70
Revaluacion de bienes a valores historicos ¢ 1,124,527.20 ¢ 1,124,527.20
TOTAL PATRIMONIO 4 36,161,422.19 [ 4 36,189,864.20 19
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO ¢ 43,127,047.53 s 43,106,900.97
- - 0.00
Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
RICARDQ  Firmedo digitaimente DAXIA JUAN ARIEL  Frmado digftaments
por RICARDO SOLIS ANDREA MADRIGAL mn‘ml ;onn»\s
SOLIS ARIAS aras Fiams VARGAS AEMA
Fecha: 2025.01.17 PORRAS e D17
(FIRMA) 141622 0600 MASIS (FIRMA) (FIRMA) \ae4n7 0E00"
Lic. Ricardo Solis Arias MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Juan Ariel Madrigal Porras
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
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I e ————
\ msmuTo Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERND
Srdtien ==L Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales OE COSTA RICA
al 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023
Expresado en miles de colones costarricenses
dic-24 dic-23 Hotas
Ingresos de operacion
Ingresos por servicios [ 3,099 083.53 [ 3,783,186.23 20
Ingresos por canon ¢ 3,802,804.17 g 3,237,288.83 21
Total Ingresos de operacion ¢ 7,801,887.70 [ 7.020,475.07
Gastos de Operacion
Administrativos ¢ £,820,401.89 ¢ 4 BE2.279.7T6 2
Gastos de depreciacion y amortizacion [ 795,984.91 [ 856,159.51 23
Total Gastos de Operacion ¢ 7,616,386.80 [ 5.518,439.27
Utilidad {o Pérdida) de Operacion ¢ 185,500.90 ¢ 1,502,035.80
Mas Otros Ingresos
Ingresos Financieros [ - [ -
Intereses @ 74,923.68 ¢ 165,105.10 24
Diferencial Cambiario [ 1,251634.79 [ 1,209, 375.39 25
Alguileres y Otros Ingresos @ 116,333.47 2 127,120.46 26
Total Otros Ingresos ¢ 1,542,891.94 [ 1,601,600.95
Menos Otros Gastos
Gastos Financieros ¢ - ¢ -
Diferencial Cambiario ['d 1,633,558.60 "4 2,379.277.18 25
Total Otros Gastos ¢ 1,633,558.68 ¢ 2,379,277.18
Utilidad {o Perdida) Meta del Periodo ¢ 94 834,16 i 724,359.58
Utilidad {o Perdida) antes de Impuestos ' 94,834.16 s T724,359.58
Ley BTTS CNE (3%) ' 2,845.02 I's 21,730.79 27
Impuesto sobre la renta (30%) ¢ 120,431.15 g 282,234.34 28
Utilidad (o Pérdida) neta después de Impuestos 28,442.01 [ 420,394.45
Otros Resultados Integrales 29
Partidas que no se reclasificara a la utilidad:
¢ € -
Partidas que se reclasificara a la utilidad:
¢ - € -
Resultado Integral del Ano &£ 28,442.01 [ 420,394.45
Las notas son parte integral de los Estadoes Financieros.
Firmado ado diortal i i
RICP‘RDO digitalmente par DAXIA ;:TDAEI#.E.TDEETIE JUAN ARIEL FITT;F?ERIT:LMME
SOLIS ARIAS RICARDO SOLIS ANDREA VARGAS MASIS MADRIGAL I'TADHIGAL PORRAS
Fotn h VARGAS MASIS Z80 e o122 PORRAS ~ F™ia
(FIRMA) rectEr Y0117 (FIRMA) EaATT S0 Facha: 2025.01.17
14:18:05 -05°00° 483 (FIRMA) 14:55:52 06100
Lic. Ricardo Solis Arias MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Juan Ariel Madrigal Porras
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
~
o~ s
, P p
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

NsTiTUTe Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
i i i GOBIERNO
PACiFico oo Ctr Estado de Cambios en el Patrimonio
al 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023 DECOSTARICA
Expresado en miles de colones costarricenses
Aporte - Revaluacion
2:;:: Organismos ASE:.III:":::;:D Propiedad y TOTAL
Internacionales Planta
Saldo al 31-dic-2021 [ 10.133,368.47 € 22,550.84 4 22,963,206.04 4 1,124,527.20 4 34,243,652.54
Superavit Neto del Periodo ¢ - '] - 4 1,542,214.09 4 - [4 1,542 214.09
Saldo al 31-dic-2022 € 10.133,368.47 € 22.550.84 [ 24,505,420.13 [ 1,124,527.20 € 35,785,866.64
Superavit Meto del Periodo € - € - ¢ 420,394.45 ¢ - 4 420,394 45
Ajuste al Superavit [ - € - - 16,396.8% s - -E 16,396.89
Saldo al 31-dic-2023 [ 10.133,368.47 [ 22.550.84 [4 24,909,417.70 T 1,124,527.20 [ 36,189,864.20
Superavit Meto del Periodo € - ¢ - £ 28,442.01 ¢ - -¢ 28,442.01
¢ - € 4 - 4 4 -
[ - € - 4 - 4 - 4 -
Saldo al 31-dic-2024 [4 10.133,368.47 [ 22.550.84 [ 24,680,975.69 [ 1,124,527.20 [ 36,161,422.19
Las notas son parte integral de los Estades Financieros.
. - JUAN ARIEL  Firmade digitalmente
Firmado digitalmenta Finmado dighaimente
RICARDO por RICARDO SOLIS DAXIA ANDREA ;¢ sayis anorea MADRIGAL még%’i[‘gg;ms
SOLIS ARIAS arias Fma) VARGAS MASIS VAAGAS MASIS (FIRMA) A
Fecha: 2025.01.17 (FIRMA) g, el PORRAS }.— ha: 20250117
(FIRMA) 14:18:28 0600 09:50100 -D6°0F Fec g L.
(FIRMA) 4:56:33 -DE00
Lic. Ricardo Solis Arias MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Juan Ariel Madrigal Porras
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

™ mETITUTS e Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERND
PRSIFIED o TR Estado de Flujo de Efectivo (Método Directo) OF COSTA RICA
al 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023

Expresado en miles de colones costarricenses

Mota N°

Saldo Inicial

FLULIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTMIDADES DE OFERACION

M T.E01.439.38 7.443.247 .48
Cobros por impuestos 0.0a 0.00)
Cobros por contribuciones sociales 0.0a 0.00)
Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no trbutario 0.0a .00
Cobros por ventas de nventanios, senicos y derechos administrativos. 4 D@0 60827 3,514 540 73
Cobros por ingresos de la propiedad 20474277 181.672.70)
Cobros por transferencias 0.0a 0.00)
Cobros por concesiones 3.216,000.35 373702429
Otros cobros por actividades de ion 0.00 0.00)
[P e 2 sanrsa smeaed
Pagos por bensficios al personal 1,704,138.68 2,018,583.15
Pagos por senvicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos) 256277029 3,736.324.30)
Pagos por prestaciones de la seguridad socal 0.0a 0.00
Pagos por otras fransferencias 321.877.38 485,627,640
COtros pagos por actvidades de operacion T71.840.82 60768221
Flujos netos de ivo por activi de ops i 2.230,71447 613,328.17]
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
33 0.00 0.00)
Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0.0a 0.00)
Cobros por ventas y reembolso de inversiones patrimoniales. 0.0a 0.00)
Cobros por ventas y reemboiso de inversiones en ofros instrumentos financieros 0.00 0.00
Cobros por reemibolsos de préstamos 0.00 0.00)
Cros cobros por actividades de inversian 0.00 0.0
IPagos ] u 121.193.96 13772372
Pagos por adguisicion de bisnes distintos de inventarios 121,133.98 137.7233.7]
Pagos por adguisicion de inversiones paiimoniales 0.0a 0.00)
Pagos por adquisicion de inversiones en ofros instrumentos fnancieros 0.0a 0.00)
Pagos por prestamos otorgades 0.00 0.00)
Otros pagos por actvidades de inwersion 0.00 0.00]
Flujos netos de ivo por activi de i io -121.193.96 -3ITTRT2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE AINANCIACION
35 0.00 10.00)
Cobros por incrementos de capital y fransferencias de capital 0.0a 0.00)
Cobros por endeudamients plblico 0.00 0.00)
Otros cobros por actividades de financiacion 0.0a 0.00)
[Pages e 3 1639689 0.0
Pagos por disminuciones del patrimonio que no sfectan resultados 18.384.39 0.00]
Pagos por amortzaciones de endeudamisnto piblico 0.00 0.00
Otros pagos por actvidades de financacion 0.00 0.00]
Flujos netos de ivo por activi de jacio -16,396.89 0.00)
Incremento/Disminucion neta de efective y equivalentes de efective por flujos
de actividades 2,93.123.32 ATE204.45)

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por
diferencias de cambio no realizadas i -1,069,901.78 -281,923.89)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 13.325.834.89 14,349.076.43
ectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio T 14,549,076.43 14,743.357.00)

Las notas son parte integral de los Estados Financieros.

Firmado digital t Firmad digtal te
RICARDO rimsodgimet | | DAXIA — fsiiorcue| | JUAN AREL  potgier
SOLIS ARIAS arias iFirsas) ANDREA VARGAS MASES MADRIGAL PORRAS
Fecha: 2025.01.17 VARGAS Eﬂﬁm b1a2 PORRAS "F?cmmmzs o117

(FIRMA) 14186 0600 MASIS (FIRMA) 5077 600 (FIRMA) ses7on-oo0y

Lic. Ricardo Solis Arias ) " MBA Daxia Andrea Vargas Masis " MBA Juan Ariel Madrigal Porras

Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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Cabe mencionar que el analisis comparativo se establece de conformidad con los

siguientes estados, balances e informacién al 31 de Dciembre 2024 y 31 de Dicembre

2023:

v

A SEANEE NN NN

INSTITUTO

Cédula de Gastos Generales comparativa

CEDULA DE GASTOS

Estado de Resultados Comparativo (analisis horizontal)

Estado de Resultados Comparativo (analisis vertical)

Comparativo de ingresos por servicios versus canon

Comparativo de las principales razones financieras

Balance de Situacion Financiera Comparativo (analisis horizontal)

Balance de Situacion Financiera Comparativo (analisis vertical)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

EE:.‘T;:‘:“:-SE"D%‘L CEDULA COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES GE}B'ERNO
Al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023 DE COSTA RICA
Expresado en colones costarricenses
31-dic-2024 31-dic-2023 DIFERENCIA
e MONTO % MONTO % MONTO %
GASTOS EN PERSONAL 2,015,580,562.92| 21.50%| 1,712,934,092.10] 20.89%| 302,646,470.82| 17.67%
SERVICIOS 3,799,951,270.02 40.54%| 2,109,124,292.67| 25.72%| 1,690,826,977.35| 80.17%
MATERIALES Y SUMINISTROS 54,846,358.31] 0.59%|  40,368,240.93] 0.49%| 14,478,117.38] 35.87%
DEPREC. DE ACTIVO FIJOS ¥
BIENES INTANGIBLES 795,984,912.86| 8.49%| 856,159,508.50| 10.44%| -60,174,595.64| -7.03%
PERDIDA POR DETERIORO DE
ACTIVO FIIO Y BIENES
INTANGIBLES 0.00| 0.00% 0.00] 0.00% 0.00]  0.00%
DESVALORIZACION Y
PERDIDAS DE INVENTARIOS 0.62| 0.00% 0.14| 0.00% 0.48| 342.86%
INCOBRABILIDADES,
DEVALORIZACIONES ~ DE
INVERSIONES 0.00| 0.00% 0.00] 0.00% 0.00]  0.00%
GASTOS FINANCIEROS 454,969.21]  0.00% 669,491.05| 0.01% -214,521.84 -32.04%
GASTOS Y RESULTADOS
NEGATIVOS POR VENTAS 7,287,420.68|  0.08% 6,042,528.10|  0.07% 1,244,892.58|  20.60%
RESULTADO NEGATIVO POR LA
VENTA DE ACTIVO FLO Y
BIENES INTANGIBLES 0.00| 0.00% 0.00] 0.00% 0.00] 0.00%
TRANSFERENCIAS 465,637,663.95| 4.97%| 331,877,375.91| 4.05%| 133,760,288.04] 40.30%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 1,633,558,676.90| 17.43%| 2,379,277,175.91] 29.01%| -745,718,499.01] -31.34%
OTROS GASTOS 599,919,814.60] 6.40%| 765,228863.13] 9.33%| -165,309,048.53] -21.60%
TOTAL: 9,373,221,650.07| 100.00%| 8,201,681,568.44|100.00%| 1,171,540,081.63| 14.28%
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MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales.
De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciacién y

diferencial cambiario, para obtener los gastos administrativos, segin se detalla:

31-dic-2024 31-dic-2023 DIFERENCIA
PARTIDA DE GASTOS MONTO % MONTO % MONTO %

TOTAL: 9,373,221,650.07| 100.00%| 8,201,681,568.44|100.00%| 1,171,540,081.63| 14.28%
DEPREC. DE ACTIVO FIJOS ¥

BIENES INTANGIBLES 795,984,912.86| 8.49%| 856,159,508.50| 10.44%| -60,174,595.64| -7.03%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 1,633,558,676.90] 17.43%| 2,379,277,175.91| 29.01%| -745,718,499.01| -31.34%
RENTA ANUAL 120,431,145.00) 1.28%| 282,234,337.77| 3.44%| -161,803,192.77| 0.00%
PAGO CNE (3% UAI) 2,845,025.00] 0.03% 21,730,787.32| 0.26%| -18,885,762.32| 0.00%
SUB TOTAL GASTOS ADMON | 6,820,401,890.31 4,662,279,758.94 2,158,122,131.37| 46.29%

Del cuadro anterior, se tiene que la depreciacién se refleja aparte en el estado de

resultados por no ser una erogacion. El diferencial cambiario neto se refleja en el estado

de resultados, como otros ingresos, solo la diferencia entre el ingreso y el gasto.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS HORIZONTAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

. CO8TARRICENSE GOBIERNO
‘ DE PUERTCS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO -
FABIERN 4131 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023 DE COSTA RICA
ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS 31/dic/2024 31/dic/2023 Diferencia %
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 14743356,998.27 | 14,549.076431.09 | 194280567.18]  1.34%
Inversiones a Corto Plazo 18,220,330.90 18,635,585.00 415557.10| -2.23%
;ﬁm por cobrar Corto Plazo (MeNS | 4 a1 o7e 33945 | 160362689243 | 107649447.02)  6.63%
macion)
Inventarios 10,176,067.25 5,820 604.43 435548282 74.83%
Ofros Acfivos a Corio Plazo 483 172,113.41 110,643,297 98 | 37252881543 336.69%
Total Active Corriente 16,986,201,869.28|  16,307,803,113.93| 678,398,755.35| 4.16%
Activos Mo Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo neto 25,045,948 74254 | 26,647,437,838.34 | -700,489,005.80 -2.63%
Créditos a Largo Plazo 44231 377.93 2 003,.476.40 42297 901.53| 2107.73%
Ofros activos a Largo Plazo 149 £65,542 95 140 BES, 542 65 000l  0.00%
Total Activos No Corriente 26,140,845,663.42|  26,799,106,857.69| -658,261,194.27] _246%
TOTAL DE ACTIVOS: 43,127,047,532.70| 43,106,909,971.62| 20,137,561.08( 0.05%
CUENTAS 31/dic/2024 31/dic/2023 Diferencia %
Pasivo Cormiente
Deudas a Corto Plazo 356,198,652.95 237,727.319.97 | 11847133298 49.83%
Fondos de Terceros y en Garantia 6,604,350,926.94 | 6,670,130,105.82 -65779,176.88| -0.99%
Ofros pasivos a Largo Plazo 5,075,760.43 9,188,342.96 4112,582.53| -44.76%
Provisiones y Reservas Técnicas a C.P. - - 0.00 0.00%
Total del Pasive Corriente: 5,965,625,340.32 6,917,045,768.75 48 579 571.57 0.70%
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo - - 0.00) 0.00%
TOTAL DE PASIVO: 6,965,625,340.32 6,917,045,768.75|  48,579,571.57 0.70%
Patrimonio
Aporte Estatal 10,133,368 466,28 | 10,133,368 466.28 000l  0.00%
Aporte Organismos Internacional 22 550,840.00 22 550,840.00 poo|  0.00%
Superanit Acumulado 24 880,975,689.10 | 24,909,417.699.60 2844201050 -0.11%
Revaluacion de Activos Fijos 1,124,527.197.00 1,124,527,197.00 000l  0.00%
TOTAL PATRIMONIO: 36,161,422,192.38 36,189,864,202.88| -28,442,010.50] -0.08%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 43,127,047,532.70|  43,106,909,971.63| 20,137,561.07| 0.05%

Fuente: Estados financieros NO ouditodos al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023
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INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

W E'E TUTO el -~
é%:ﬁll._f;:n:"lgé%%i ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO GOBIERNC
. Al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023 ECOSTARICA
ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 31-dic-2024 % 31-dic-2023 Relativa %
Activo Corriente
Efectivo v Equivalents de Efectivo 14.743,355,0095.27 | 85.80%[ 14,548,076,431.09 B9.27%,
Inversiones a Corio Plazo 18,220,330.90 o119 18,635,885.00 0.11%
Cuentas por cobrar Corio Plazo (menos "
esiimacion) 1,731,275,339.45 10.19%6| 1,623,626 802 43 0.096%
Inventanios 10,176,087 .25 0.06%[" 5,520,604.43 0.04%
Oiros Activos a Corto Flazo 483172, 11341 2 el 110,643,297 98 0.65%
Total Activo Corriente 16,986,201,869.28 | L00.00% 16,307,803,113.93| 100.00%
39.39% 37.83%
Activos no corrientes
Propiedad, Planta y Equipo neto 25,046,045 74254 | 90.26%[ 26,647 437.838.34 09 45%,
Créditos a Largo Plazo 44 231, 377.93 0.7 2,003,476.4D 0.01%
Oiros acthves a Lango Plazo 149 665 542 95 057%[ 149,685 542 95 0.56%
Total Activos No Comrientes 26,140,845,563.42 | 100.00%|  26,799,106,857.68| 100.00%
60.61% 62.17%
TOTAL DE ACTIVOS: 43,127,047,532.70 43,106,909,971.62
CUENTAS 31-dic-2024 % 31-dic-2023 Relativa %
Pasivo Cormriente
Ceudas a Corto Plazo 356,198,852 95 5 11%f 237 727 31997 3.44%
Fondos de Terceros y en Garantia 6,604350, 52584 | 9481 6670,130,105.82 95.43%
Provisiones v Resenvas Técnicas a C.P. 5,075,760.43 EI.D?“}E' 0,188,342 96 0.13%
Ciros pasives a Largo Plazo - 0.00% - 0.00%
Total del Pasivo Corriente: £,965,625,340.32 | 100.00% 6,917,045,768.75 100.00%
Pasivo Mo Corriente
Pasivo a Largo Plazo - -
TOTAL DE PASIVO: 5,965,625,340.32 6,917,045 768.75
16.15% 16.05%
Patrimonio
Aporte Estatal 10,133,368 465,28 | 28.02%[ 10,133,358 465,26 28.00%
Aporte Organismos Intermacional 22 550, 540,00 ooe%l  22,550,840.00 0.06%
Superat Acumulado 24 580,975,680.10 | 65.81%[ 24,900,417 69960 BB.83%
Revaluacion de actives fijos 1,124, 527 197.00 3.11%[ 1,124,527,197.00 3.11%
TOTAL PATRIMONIO: 36,161,422,192.38 | 100.00% 36,189,864,202.88| 100.00%
83.85% 83.95%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 43,127,047,532.70 43,106,909,971.63

Fuente: Estodos financieros NO auditodos ol 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANALISIS HORIZONTAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

WWW.INCOP.GO.CR

INSTITUTO GOBIERNO
EE:-:E::}:T'SEND?L ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Al31 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023 DE COSTA RICA
ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS 31-dic-2024 31-dic-2023 diferencias Relativa %
Ingresos Brutos por sendcios 3,999 083 53015 3,783,186,231.50 215,897 208.56) 5.71%
Ingresos por canon 3,802 804 173,48 3,237,288 834 52 565,515,338.96) 17.47%
Total de ingresos netos: 7,801,887,703.63 7,020,475,066.11 781,412,637.52| 11.13%
Gastos de Operacion
Gastos administraivos 6,820,401,890.21 4 662,279,759.03 2158122 131.28 4629%
Gastos por depreciacion 795 084 912 .86 856,159 508.50 -60,174 595 64| -7.03%
Total de gastos de operacién: 7,616,386,803.17 5,518,439,267.53|  2,007,947,535.64| 38.02%
Utilidad (pérdida) en operacién 185,500,900.46 1,502,035,798.58| -1,316,534,808.12| -87.65%
CUENTAS 31-dic-2024 31-dic-2023 diferencias Relativa %
Mas Otros Ingresos
Ingresos Financieros - - 0.00( 0.00%
Interesss 74,923 67957 165,105,101.84 -090,181,422 27| -54.62%
Diferencia Cambiaria 1,351,634,791.28 1,309,375,392 62 42253398 66| 3.23%
Ofros Ingresos 116,333,465.10 127, 120,460.15 -10,786,995.05]) -8.49%
Total Otros Ingresos 1,542,891,935.95 1,601,600,954.61 -58,700,018.66| -3.67%
Menos Otros Gastos
(Gastos Financieros - - 0.00( 0.00%
Diferencia Cambiaria 1,633,558 676.90 2379277 47591 -745, 71849901 -21.34%
Taotal Otros Gastos 1,633,558,676.90 2,379,277 1759 -745,718,499.01| -31.34%
Utilidad (pérdida) antes de impuesto
de renta 94,834,159.51 724,359,577.28 -629,525,417.77| -86.91%
Utilidad del periodo: 94,834,159.51 724,359,577.28 -629,525,417.77| -86.91%
Menos: Ley 8488 Mal. Emergencia (3%) 2845 024.79 21,730,787 .32 -18,885,762 .53
Nenos: Impuesto sobre k3 Renta 120,431,145.00 282 234 33777 -161,803,192.77
Utilidad (pérdida) Neta del periodo: -28,442,010.28 420,394,452.19 -448,836,462.47| -106.77%
Otros Resultados Integrales |
Parfidas que no se reclasificara a ka utilidad:
Ingreso no gravable: Intereses 0.00 0.00 0.00] 0.00%
Pariidas que se reclasificara a la utilidad:
0.00 0.00 0.00( 0.00%
Resultado Integral del Afio -28,442,010.28 420,394,452.19 -448,836,462.47| -106.77%
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023
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INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL)

INSTITUTO INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO AR
‘ COSTARRICENSE GOBIERNO

. 0§ PUENTOS DEL ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO N

Al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023 DE COSTA RICA

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 31-dic-2024 31-dic-2023 %
Ingresos Brutos por sendcios 3,990,083,530.15 51.26%| 3,783,186,231.58 53.89%
Ingresos por canon 3,802,804,173.48 48.74%[ 3,237, 288,834 52 46.11%
Total de ingresos netos: 7,801,887,703.63( 100.00%|  7,020,475,066.11| 100.00%
Gastos de Operacidn
Gastos administrativos 6,820,401,890.31 89.55% [ 4 662,275, 750.03 84.49%
Gastos por depreciacion 795,984,912 86 10.45%[  856,159,508.50 15.51%
Total de gastos de operacion: 7,616,386,803.17| 97.62% 5,518,439,267.53| 78.60%
Utilidad en operacién 185,500,900.46| 2.38%|  1,502,035,798.58| 21.40%
CUENTAS 31-dic-2024 31-dic-2023 %
Mds Otros Ingresos
Ingressos Financieros - 0.00% [ - 0.00%
Infereses T4,923,679.57 4.86% 165,1 05,101.84 10.31%
Diferencia Cambiaria 1,351,634,791.28 87 60%[ 1,309,375,392 62 81.75%

116,333,465.10 754 127,120,460.15 7.94%
1,542,891,935.95 19.78%|  1,601,600,954.61| 22.81%

(Otros Ingresos
Total Otros Ingresos

Menos Otros Gastos
Gastos Financieros - 0.00% - 0.00%
Diferencia Cambiaria 1,633,558 676.00 |100.00%[ 2,379,277,175.91  |100.00%
Total Otros Gastos 1,633,558,676.90 21.45% 2,379,277,175.91( 43.12%

Utilidad antes de impuesto de renta 94,834,159.51 724,359,577.28

Utilidad del periodo: 94,834,159.51 1.22% 724,359,577.28| 10.32%

Menos: Ley 8488 Mal. Emergencia (3%) 2,845 025.00 21,730,788.00
Menos: Impuesto de Renfa 120,431.145.00 282,234 337 77
Utilidad Neta del periodo: -28,442,010.49( -0.36% 420,394,451.51 5.99%)
Otros Resultados Integrales
Partidas que no se reclasificara a la ufilidad:
0.00 0.00
Partidas que se reclasificara a la ufilidad:
0.00 0.00
Resultado Integral del Afio -28,442,010.49| -0.36% 420,394,451.51| 5.99%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

Teléfono: 2634-9175 /9176 e Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr ® Apdo.: 543-1000-San José._ﬂ.,-""'

WWW.INCOP.GO.CR



mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

INSTITUTO
‘ COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON

Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos:

INCOP
‘ISNDSET'I!;g;?CENEE GU alERr‘O
OE PUERTOS DEL INGRESOS POR CANON VRS. SERVICIOS C0STA RICA
Al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTARI

y al 31 de Diciembre de 2023

Expresado en colones costarricenses

CUENTAS 31-dic-2024 % 31-dic-2023 o Interanual o
Ingresos por servicios 3,999,083,530.15 | 51.26% [ 3,783,186,23159 |[5389% | 21589720856 Y 571%

g p
Ingresos por canon 3.802.804,173.48 | 4874% [ 323728883452 |46.11%| 56551533896 |17.47%
Total de ingrems netos: 7,801,887,703.63 |100.00%| 7,020,475,066.11 |100.00% 781,412,637.52 23.18%

B e Nco? O3RN0

u L
PACIFICO INGRESOS POR CANON CONCESIONARIAS DE COSTA RICA

Al 31 de Diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2023

Expresado en colones costarricenses

CUENTAS 31-dic-2024 % 31-dic-2023 % Interanual %
Sociedad Portuaria Caldera 3,664,514 63155] 96.36% [ 3.096,271,074.10] 95 64% 568,243 557 45] 18.35%
Concesionaria SAAM 138,289,5641.93] 364% [ 141,017 760.47] 4.36% -2.728,218.49] -1.93%

Total de ingresos
por concesion: 3,802,804,173.48|100.00% 3,237,288,834.52 | 100.00% 565,515,338.96| 16.42%
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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVOS:

ESTADO DE RESULTADOS

Al comparar el Estado de Resultados a Diciembre 2024 con respecto al mismo periodo de
tiempo del afio 2023, se tiene que:

v Presenta una utilidad acumulada operativa de ¢185,500,900.46 (total de ingresos
netos menos total de gastos de operaciéon), con una utilidad antes de
obligaciones de ¢94,834,159.51, (incluye diferencial cambiario y otros ingresos
(alquileres).

v La utilidad final (aplicando el impuesto de renta y la proporcién para la CNE)
disminuy6 respecto a la utilidad del afio anterior a la misma fecha en ¢448.84
millones (en 2023 se tuvo utilidad de ¢420.39 millones y en 2024 refleja pérdida
por ¢28.44 millones)

v Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por
Incop son de ¢3,999.08 millones aumentando en de ¢215.90 millones (+5.71%).

v Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,664.51 millones,
aumentando en de ¢565.52 millones (+17.47%).

v Los gastos administrativos llegan a ¢6,820,40 millones, tuvieron un aumento en
¢2,158.12 millones (+46.29%)

v" El gasto por depreciacion llega a ¢795.98 millones, disminuy6 en ¢60.17 millones
(-7.03%).

Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre
los afios en comparacion se tienen:
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CUENTA dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia
Ayuda a la Navegacion ¢ 1,219,857,210.23 | ¢ 1,360,069,359.85 |-¢ 140,212,149.62 -10%
Estadia en puerto muelles ¢ 108,149,32848 | ¢ 133,759,900.23 |-¢  25610,571.75 -19%
Muellaje de exportacién ] 56,552,864.00 | ¢ 71,148,762.63 |-  14,595,898.63 -21%
Embarque y desembarque de pasajeros ¢ 7,560,112.51 [ ¢ 16,828,297.27 |-¢ 9,268,184.76 -55%
Pasajeros en transito ¢ 141,283086.32 | ¢ 158,459,330.67 |-¢  17,176,244.35 -11%
Canon trasiego de agua potable/ Goffito (07 4,553849.72 | ¢ 9,971,934.41 |-@ 5,418,084.69 -54%
Amarre y Desamarre ¢ 35,884,089.22 | ¢ 46,505,538.91 |-¢  10,621,449.69 -23%
Cannon por estiba ) 65,478,941.07 [ ¢ 75,974,581.57 |-¢  10,495,640.50 -14%
Ingreso-Carga y Descarga/lmportacion/Mercaderia General 07 7,255,335.80 | ¢ 15,902,293.35 |-¢ 8,646,957.55 -54%
Carga y Descarga/Exportacion/Mercaderia General ¢ 11,597,346.10 | ¢ 34,205,090.10 |-¢  22,607,744.00 -66%
Carga y Descarga en Bahia por no uso de Instalacion ¢ 13,307,321.02 | € 8,119,916.09 | @ 5,187,404.93 64%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores de 13000 ¢ 126,533,480.73 | ¢ 145,296,433.07 |-€  18,762,952.34 -13%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores 13000 TRB Tiempo Adicional (07 1271902785 | ¢ 29,864,65847 |-Z  17,145,630.62 -57%
Embarcacion Pasajeros/Menor 13000 TRB ) 20,852,629.29 | ¢ 41,954,203.22 |-¢  21,101,573.93 100%
Embarcacion Pasajero/Menor 13000 TRB Tiempo Adicional. ¢ 7,219,378.21 | ¢ 14,437,632.78 |-¢ 7,218,264.57 -50%
Fondeo Embarcacién/Menores a 3000 TRB ¢ 416,608,191.11 | ¢ 1,126,000,829.01 |-¢ 709,392,637.90 -63%
Fondeo Embarcacion/Mayores a 3000 TRB y menores de 13000 TRB | @ 25,340,887.36 | ¢ 46,090,342.74 |-€  20,749,455.38 -45%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB ¢ 1,668,511666.53 | ¢ 394,933,531.84 | € 1,273,578,134.69 322%

Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2024 y 30

de setiembre 2024:

CUENTA dic-24 sep-24 Diferencia Diferencia
Fondeo Embarcacion/Menores a 3000 TRB ¢ 416,608,191.11 [ € 402,300,573.31 | ¢  14,307,617.80 3.56%
Fondeo Embarcacion/Mayores a 3000 TRB y menores de 13000 TRB | € 25,340,887.36 | € 17,905,771.36 | @ 7,435,116.00 41.52%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB ¢ 1,668,511,666.53 | ¢ 1,426,393,542.86 | ¢ 242118,123.67 16.97%
TOTAL ¢ 2,110,460,745.00 | ¢ 1,846,599,887.53 | ¢ 263,860,857.47 14.29%

v El ingreso por intereses alcanza

54.62%).

los ¢90.18 millones, tiene un decremento (-

v En el diferencial cambiario se tiene un aumento ¢787.98 millones (+73.65%), ya

que se tenia un gasto de ¢1,069.90 millones en el 2023 y ahora a un gasto de

¢281.92 millones en el 2024.

Descripcion dic-24 dic-23 diferencias Dif en %
Otros Ingresos-Diferencias de €1,351,634,791.28 | €1,309,375,392.62 | ¢ 42,259,398.66 | 3.23%
cambio Positivas

Otros Gastos-Diferencias de € 1.633,558.676.90 | €2,379.277.175.91 |-€ 745,718.499.01 | -31.34%
Cambios negativas

Total ¢ 281,923,885.62 |- 1,069,901,783.29 | € 787,977,897.67 | 73.65%
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En otros ingresos se da una variacién negativa de ¢10.79 millones (-8.49%). Alcanza los
¢116.33 millones en 2024, del cual corresponde al ingreso por alquiler el 94.87%.
CEDULA DE GASTOS GENERALES

Al comparar los gastos mas significativos, de la cédula de gastos diciembre 2024 respecto
a diciembre 2023, se tiene que:

Aumentan:

v' Gastos en personal: ¢302.65 millones (+17.67%), principalmente por sueldos para
cargos fijos.

v Servicios: ¢1,690.83 millones (+80.17%), principalmente principalmente por
mantenimiento de muelles.

v Transferencias: ¢133.76 millones (+40.30%) mayormente por aumento de cuota
de Aresep.

Disminuyen:

v" Depreciacién: -¢60.17 millones (-7.03%)
v Otros Gastos: -¢165.31 millones (-21.60%)

A continuacidn, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa:

GASTOS EN PERSONAL 1 dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia
Sueldos para cargos fijos ¢ 836,296,741.74 | € 662,611,111.91 | € 173,685,629.83 26%
Tiempo extraordinario 02 29,469,532.17 | € 24,021,633.59 | € 5,447,898.58 23%
Compensacion de vacaciones ¢ 131,073,984.10 | € 69,406,235.35 | € 61,667,748.75 89%
Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 11784344981 | ¢ 138,284664.37 |-€& 20,441,214 56 -15%
Decimotercer mes ¢ 11470561679 | ¢ 9427661743 | ¢ 20,428,999.36 22%
Otros incentivos salariales 04 43,059,062.98 | ¢ 49,917,660.25 |- 6,858,597.27 -14%
Contribucién patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarri ¢ 204,563,376.75 | € 179,153,016.12 | € 25410,360.63 14%
Contribucion patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asigna 02 69,721,668.76 | € 60,987,055.43 | € 8,734,613.33 14%
Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Compleme 4 41,833,003.73 | ¢ 36,592,23584 | ¢ 5,240,767.89 14%
Ayudas econdmicas a funcionarios [ 14,460,553.16 | ¢ 561947279 | € 8,841,080.37 157%
Salario escolar ¢ 11617132667 | ¢ 10051994856 | @ 15651,378.11 16%
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SERVICIOS dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia
Alguiler de maquinarias, equipos y mobiliario ¢ 62,914,47869 | ¢ 2,357,978.69 | € 60,556,500.00 2568%
Energia eléctrica ¢ 66,797,101.88 | ¢ 47,737,045.70 | ¢  19,060,056.18 40%
Publicidad y propaganda ¢ 70,156,621.12 | ¢  165,753,779.96 |- 95,597,158.84 -58%
Servicios de transferencia electrénica de informacién ¢ 998331546 | ¢ 16,816,949.34 |-¢ 6,833,633.88 -41%
Servicios juridicos 3 3,089,594.00 | ¢ 10,793,112.71 |-@ 7,703,518.71 -71%
Servicios de ingenieria ¢ 389,301,959.16 | € 473,391,464.12 |-¢  84,089,504.96 -18%
Servicios generales ¢ 2,942,958.01 | ¢ 35,177,595.25 |-  32,234,637.24 -92%
Vigilancia privada ¢ 47123560303 | ¢ 376,26447867 | ¢ 94,971,124 36 25%
Servicios portuarios ¢ 7048252223 | ¢ 5852126212 | @  11,961,260.11 20%
Otros servicios de gestion y apoyo. [0 7,133,302.09 | ¢ 22,250,684.90 |-€ 15,117,382.81 -68%
Edificios - Mantenimiento de edificios ¢ 117,661,295.16 | ¢ 49,981,744.64 | @ 67,679,550.52 135%
Muelles - Mantenimiento de edificios ¢ 1,863,366,605.97 | ¢ 312,751,170.09 | ¢ 1,550,615,435.88 496%
Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipos para la p ¢ 10,856,074.26 | ¢ 36,779,761.17 |-¢  25923,686.91 -70%
Mantenimiento y reparacion de equipos para computacion ¢ 38,873,656.23 | ¢ 14,630,676.74 | € 24,242,979.49 166%
Mantenimiento y reparacion de bienes de infraestructura [0 8,937, 47788 | T 1,320,600.00 | € 7,616,877.88 577%
Faros y Boyas ¢ 14424778714 | ¢ 35,090,900.00 | ¢ 109,156,887.14 311%

MATERIALES Y SUMINISTROS dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia

Materiales y productos metalicos [ 6,198,302.68 | ¢ 742,951.81 | ¢ 5,455,350.87 734%
Utiles y materiales de resguardo y seguridad 11 753371197 | ¢ 868,810.00 | @ 6,664,901.97 767%
DEPRECIACIONES dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia

Depreciaciones de edificios ¢ 12091882528 | ¢ 128,167,975.55 |- 7,249 150.27 -6%
Depreciaciones de equipos para computacion 12 35,746,965.62 | € 46,552,996.12 |-¢  10,806,030.50 -23%
Depreciaciones de edificios (12 77,614,00117 | € 89,670,541.01 |-€ 12,056,539.84 -13%
Depreciaciones de obras maritimas y fluviales @ 43369425415 | ¢ 459,124 41125 |-¢ 25430,157.10 -6%
TRANSFERENCIAS dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia

Cuota Autoridad Reguladora ¢ 26167161483 | ¢ 14578191423 | ¢ 115,889,700.60 79%
Comision de Emergencias ¢ 102,845,045.00 | € 21,730,787.00 | ¢ 81,114,258.00 373%
Couta Organismos Internacionales (Ministerio Hacienda) 02 41,066,666.63 | € 77,275,000.00 |-¢  36,208,333.37 -47%
Otras transferencias corrientes a organismos internacionales [ 58,229,506.90 | ¢ 87,089,674.68 |-¢  28,860,167.78 -33%
OTROS GASTOS dic-24 dic-23 Diferencia Diferencia

Diferencias de cambio negativas por activos financieros ¢ 21,226,27479 | € 46,065,667.90 |-€ 24,839,393.11 -54%
Diferencias de cambio negativas por activos financieros s/c ¢ 1,612,332,391.87 | € 2,333,183,154.06 |-¢ 720,850,762.19 100%
Impuesto sobre la renta ¢ 120,431,145.00 | ¢ 282,234,338.00 |-¢ 161,803,193.00 -57%
IMPUESTO VALOR AGREGADO (IVA) ¢ 438,73590327 | ¢ 209,747,893.17 | € 228,988,010.10 109%
Indemnizaciones ¢ 4,250,962.44 | ¢ 17,465,130.26 |-@  13,214,167.82 -76%
Sentencias y gastos judiciales ¢ - | ¢ 214,395,574.51 |-¢ 214,395,574.51 -100%

ESTADO DE SITUACION

Al comparar el Estado de Situacién Financiera o Balance General a diciembre 2024 con

respecto al mismo periodo de tiempo del afio 2023, se tiene que:
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Hay un aumento del activo corriente de 4.16 % lo que representa ¢678.40 millones mas,
principalmente por el aumento de otros activos a corto plazo, siendo los gastos pagados
por adelantado la mayor variacion.

Al corte del mes de diciembre, el activo no corriente disminuye en ¢658.26 millones
menos equivalente en 2.46% principalmente por la disminucién de propiedad, planta y
equipo.

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢48.58 millones mas, se tiene un leve aumento
que equivale a un 0.70%, principalmente por la variacion de las deudas a corto plazo y de
los fondos comprometidos del fideicomiso.

Al igual que el decremento del activo no corriente, también disminuyé levemente el
patrimonio en 0.08%, que equivale a ¢28.44 millones menos, que contempla la pérdida

reflejada.

ANALISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES)

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio econdmico financiero a diciembre
2024:

v El Incop mantiene un incremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo
de ¢194.28 millones, provocando que el total de los activos corrientes también
aumenten en ¢678.40 millones, es decir, un 4.16% mas que lo registrado en este
apartado en el periodo anterior.

v Los activos no corrientes, disminuyeron en ¢658.26 millones, lo que corresponde a
2.46% menos, sin embargo, por el aumento de los activos corrientes los activos
totales aumentaron en ¢20.14 millones (+0.05%).

v Los fondos de terceros y en garantias, presenta una variaciéon negativa de ¢65.78
millones (-0.99%) en el periodo 2024-2023.

v" Enlas deudas corrientes sobre sale un aumento de ¢118.47 millones (+49.83%).
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v Los Pasivos totales se presenta un incremento de 48.58 millones (+0.70%) durante
el periodo citado.

v El patrimonio disminuy6 en ¢28.44 millones al cierre del periodo, un (-0.08%
adicional al periodo anterior (principalmente por la por la pérdida reflejada en el
superavit acumulado).

v Los ingresos totales tienen una variacion positiva de ¢781.41 millones (+11.13%;
debido a que los ingresos por servicios aumentaron 5.71% {+¢215.90 millones} y
los ingresos por canon incrementaron 17.47% {¢565.52 millones}), los gastos
administrativos aumentaron en ¢2,158.12 millones (+46.29%), lo que provocé que
los gastos totales de operaciéon también incrementara en ¢2,097.95 millones
(38.02% mas de lo que la institucion contabiliz6 en el periodo 2023).
Consecuentemente, el Incop finalizé al 31-diciembre-2024 con una pérdida neta de
¢28.44 millones (¢448.84 millones mas que lo alcanzado en el 2023 al cierre del
periodo).

Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro:

VARIACIONES RELEVANTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CUENTA dic-24 dic-23 DIF % DIF ¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES @ 14,743,356,998.27 € 14,549,076,431.09 1.34% ¢ 194,280,567.18
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES ¢ 16,986,201,869.28 ¢ 16,307,803,113.93 4.16% ¢ 678,398,755.35
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES @ 26,140,845,663.42 ¢ 26,799,106,857.69 -2.46% -¢ 658,261,194.27
TOTAL DE ACTIVOS @ 43,127,047,532.70 ¢ 43,106,909,971.62 0.05% ¢ 20,137,561.08
DEUDAS CORRIENTES ¢  356,198,652.95 ¢ 237,727,319.97 49.83% ¢ 118,471,332.98
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA | &  6,604,350,926.94 ¢ 6,670,130,105.82 -0.99% -¢ 65,779,178.88
PASIVOS TOTALES ¢ 696562534032 ¢ 6,917,045768.75 0.70% ¢ 48,579,571.57
PATRIMONIO NETO ¢ 36,161,422,192.38 ¢ 36,189,864,202.88 -0.08% -¢ 28,442,010.50
INGRESOS POR SERVICIOS ¢ 3,999,083,530.15 ¢ 3,783,186,231.59 571% ¢ 215,897,298.56
INGRESOS POR CANON ¢ 3,802,804,173.48 ¢ 3,237,288,834.52 17.47% '] 565,515,338.96
TOTAL INGRESOS ¢ 780188770363 ¢ 7020475,066.11 11.13% ¢ 781,412,637.52
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 6,820,401,890.31 ¢ 4,662,279,759.03 46.29% ¢ 2,158122,131.28
TOTAL GASTOS DE OPERACION ¢ 7616,386,803.17 ¢ 5518439,267.53 38.02% ¢ 2,097,947,535.64
SUPERAVIT DE OPERACION ¢  185,500,900.46 ¢ 1,502,035,798.58 -87.65% -¢  1,316,534,898.12
UAIOO ¢ 94,834,159.51 ¢  724,359,577.28 -86.91% -¢ 629,525,417.77
SUPERAVIT NETO -¢ 28,442,010.49 ¢  420,394,451.51 -106.77% -¢  448,836,462.00

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023
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La utilidad mensual del afio 2024 se registra de la siguiente manera:

UTILIDAD UTILIDAD
MES DEL PERIODO ACUMULADA

en colones en colones
ene-24 585,362,982 .41 585,362, 982.41
feb-24 95 643,829 .40 681,006,811.81
mar-24 |- 151,441,686.60 529,565,125.21
abr-24 233,959,521.50 763,524 ,646.71
may-24 623,001,991.13 1,386,526.637.84
jun-24 270,326,568.38 1,656,853,206.22
jul-24 245.119,488.05 1,901,972,694.27
ago-24 |- 86,094 ,410.00 1,815,878,284 .27
sep-24 82,314,636.88 1,898,192,921.15
oct-24 |- 181,942,183.41 1,716,250,737.74
nov-24 |- 808,282 575 86 907,968,161.88
dic-24 |- 813,134,002.37 94,834,159.51
Menos CNE 2024 |- 2,845.025.00
Menos Renta 2024 |- 120,431,145.00

UTILIDAD

ACUMULADA 28,442,010.49

Indicadores relevantes:

INDICADORES RELEVANTES - KPI dic-24 dic-23
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE) -0.08% 1.16%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO (ROA) -0.07% 0.98%
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO o o
(PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) 16.15% 16.05%
MARGEN OPERATIVO 1.22% 10.32%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Y OTRAS OBLIGACIONES ¢ 94,834,160 | @ 724,359,577
UTILIDAD NETA -¢ 28,442,010 | @ 420,394,452
PATRIMONIO NETO @ 36,161,422,192 | ¢ 36,189,864,203

Datos expresados en colones costarricenses

Fuente: Estados financieros NO auditados al

31-Dic-2024 y 31-Dic-2023 |

ACTIVOS @ 43,127,047,533 | ¢43,106,909,972
PASIVOS ¢ 6,965,625340 | ¢ 6,917,045,769
INGRESQOS ¢ 7,801,887,704 | ¢ 7,020,475,066
GASTOS ¢ 7,616,386,803 | ¢ 5,518,439,268
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Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables

Los principales instrumentos financieros de la institucién consisten en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El propésito fundamental
de estos instrumentos financieros es proveer finanzas para las operaciones de la
compania El principal riesgo que puede tener un efecto de importancia relativa sobre
estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo
de tasa de interés y el riesgo de crédito.

Nuestro sistema contable refleja una pérdida neta acumulada integral de ¢28,442,010.28,
la cual va del 1 de enero 2024 al 31 de diciembre de 2024.

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS:

indice de liquidez:

La razon de liquidez muestra la capacidad de Incop para generar efectivo a partir de sus

activos mas liquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ
CUENTAS dic-24 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-23 INDICE
ACTIVO CORRIENTE $16,986,201,869.28 2.44 $678,398,755.35 4.16%| ¢16,307,803,113.93 2.36
PASIVO CORRIENTE {6,965,625,340.32| 243.86% {48,579,571.57 0.70%| ¢6,917,045,768.75|235.76%
CAPITAL DE TRABAJO: ¢10,020,576,528.96 ¢629,819,183.78 6.71%| ¢9,390,757,345.18

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

Un indice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una
variacién positiva de 8.09% 6 0.08 puntos, estableciendo el indice del 2024 en 2.44. En el

periodo anterior estaba en 2.36.
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Lo anterior, debido al aumento del Activo Corriente de un periodo a otro en ¢678.40
millones, y la incremento del Pasivo Corriente en ¢48.58 millones.

(Ver analisis horizontal del Balance General).

El Capital de Trabajo es positivo al 2024 por ¢10,020.58 millones, con un aumento de

¢629.82 millones en comparacion con el 2023, lo que representa un aumento de 6.71%.

Razon de la deuda:

La razén de la deuda representa la proporcién en que los activos existentes han sido
financiados por compaiias ajenas a Incop, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos

afios los porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parametro aceptado de

un 50%.
RAZON DE LA DEUDA
CUENTAS dic-24 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-23 INDICE
PASIVO TOTAL #6,965,625,340.32 #48,579,571.57| 0.70%| (6,917,045,768.75
16.15% 16.05%
ACTIVO TOTAL #43,127,047,532.70 $20,137,561.08|  0.05%| (43,106,909,971.62

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

El indice incrementa para este periodo en 0.11 puntos (pasando de 16.05% en 2023 a
16.15% en 2024). Esto a consecuencia del leve aumento del Activo Total en ¢20.14
millones y del leve incremento de ¢48.58 millones del Pasivo Total.

(Ver analisis horizontal del Balance General).

No se omite indicar que el indice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en
articulo 12 bis del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al titulo IV de la ley
No. 9635, el cual, no debe superar el 50%.
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Razon de endeudamiento:

Los indices de endeudamiento determinan la porcion de recursos aportados por
proveedores versus los aportados por la institucién a través de su Patrimonio Neto. En
este caso, ambos indices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control

de la institucidn esta en manos de la Administracion de Incop.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
CUENTAS dic-24 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-23 INDICE
PASIVO TOTAL $6,965,625,340.32 19.26% $48,579,571.57 0.70%| @6,917,045,768.75 19.11%
PATRIMONIO TOTAL: $36,161,422,192.38 -$28,442,010.50 -0.08%| (36,189,864,202.88

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

Este indice posee un aumento de 0.15 puntos con relacién al periodo en comparacion
(pasando de 19.11% a 19.26%), como consecuencia del decremento en el Patrimonio de

¢28.44 millones, a pesar de que el Pasivo increment6 levemente en ¢48.58 millones.

Rendimiento sobre la inversion total:

El rendimiento sobre la inversiéon mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversiéon
total en activos de Incop. Este indice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad
neta obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por Incop. Los
indices representan el rendimiento obtenido sobre la inversion en los activos totales. El

parametro adecuado oscila entre el 9% o 10%.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL
CUENTAS dic-24 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-23 INDICE
UTILIDAD/PERDIDA NETA -(128,442,010.49 0.07% -(1448,836,462.68|-106.77% {420,394,452.19
ACTIVO TOTAL $#43,127,047,532.70 $#20,137,561.08 0.05%| ¢43,106,909,971.62
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

0.98%
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Al corte, se presenta una pérdida de ¢28.44 millones, ademas, la utilidad disminuyé en
¢448.84 millones en comparacién con el afio anterior, que presentaba ganancia por
¢420.39 millones. El indice decrecié de 0.98% a -0.07%, producto del leve aumento del
Activo Total en ¢20.14 millones contra la disminucién de la utilidad por el monto
indicado.

El indice decayd, lo que denota un desaprovechamiento de los activos en la produccién de

renta, lo cual es mas favorable con el Impuesto de Renta.

Ingresos versus costos de operacion:

Esta raz6n permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual esta directamente
relacionado con las politicas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los

gastos de operacion.

INGRESOS VRS. COSTOS DE OPERACION
CUENTAS dic-24 % INTERANUAL RELATIVO dic-23 %
INGRESOS TOTALES ¢ 7,801,887,703.63 | 100.00%| ¢ 781,412,637.52 | 11.13%| ¢ 7,020,475,066.11 | 100.00%
GASTOS DE OPERACION ¢ 7,616,386,803.17 | 97.62%| ¢2,097,947,535.64 | 38.02%| ¢ 5,518,439,267.53 | 78.60%
PERDIDA/UTILIDAD
EN OPERACION ¢ 185,500,900.46 2.38%|-¢1,316,534,898.12 | -87.65%| ¢ 1,502,035,798.58 | 21.40%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023

En el periodo se refleja una utilidad de operacion de ¢185.50 millones, que representa el
2.38% de los ingresos, contra los gastos de operacidon por ¢7,616.39 millones que

representan el 97.62% de los ingresos del 2024, por ¢7,801.89 millones.

En el periodo anterior se tuvo una utilidad de operacién de ¢1,502.04 millones (21.40%),
la utilidad decrecié ¢1,316.53 millones. Repercute en esta variaciéon que los ingresos

aumentaron ¢781.41 millones, y operativamente se gasté ¢2,097.95 millones.
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Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes:

| RESUMEN DE INDICADORES RELEVANTES

INDICADORES RELEVANTES dic-24 dic-23 DIFERENCIA
INDICE DE LIQUIDEZ (AC/ PC) 2.44 2.36 0.08
CAPITAL DE TRABAJO (AC - PC) ¢ 10,020,576,528.96 ¢ 9,390,757,345.18 ¢ 629,819,183.78
RAZON DE LA DEUDA (PT / AC) 16.15% 16.05% 0.11%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
(PT / Pat.) 19.26% 19.11% 0.15%
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
(UN/AT) -0.07% 0.98% -1.04%
PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION
(IT - GO) ¢ 185,500,900.46 ¢ 1,502,035,798.58 -¢ 1,316,534,898.12
OTROS INGRESOS - ALQUILERES i 116,333,465.10 ¢ 127,120,460.15 -¢ 10,786,995.05
PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION ¢ 185,500,900.46 ¢ 1,502,035,798.58 -¢ 1,316,534,898.12
EEFF (I - GO)

Rentabilidad sobre el Patrimonio

(ROE) (UN / Pat) -0.08% 1.16% -1.24%
Rentabilidad sobre el Activo

(ROA) (UN / AT) -0.07% 0.98% -1.04%
Endeudamiento a largo plazo 16.15% 16.05%

(PT / AT) 0.11%
Margen Operativo (UAI / IT) 1.22% 10.32% -9.10%
Utilidad antes de Impuestos y otras

L ¢ 94,834,159.51 ¢ 724,359,577.28 -¢ 629,525,417.77
Obligaciones
Utilidad Neta -¢ 28,442,010.49 ¢ 420,394,451.51 -¢ 448,836,462.00
Patrimonio Neto ¢ 36,161,422,192.38 ¢ 36,189,864,202.88 -¢ 28,442,010.50

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2024 y 31-Dic-2023
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Principales razones financieras:

msTiTuTe e |RENTABILIDAD Y PATRIMONIO
Bacirize 0 [AL 31-DIC-2024 (basade en EEFF no auditados)

Rentabilidad sobre el
Patrimonio (ROE)

Es un indicador de eficiencia que mide el rendimiento del
patrimonio neto. 5e utiliza para evaluar la capacidad de
producir beneficios a partir de los recurses de la empresa.
En caso de que resulte en una cifra negativa, podria
evidenciar una pérdida de recursos en un pericdo
determinado.

Foarmula: Utilidad Neta / Patrimonio Neto.

Utilidad neta

g 28442,010.28

Patrimonio neto

¢ 36,161,422,192.28

Resultado

-0.08%

Rentabilidad sobre los

Es la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta
los activos de la empresa.

Farmula: Utitidad Neta /7 Activo Total.

Activos (ROA) Utilidad neta|-§ 2844201028
Active total| € 43,127,047,532.70
Resultado -0.07%
La razén entre la financiacion ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor sera
la probabilidad de insolvencia de la empresa.
Endeudamiento Formula: Pasive Total / Activo Total

Pasivo total

& 6,965,62534032

Activo total

g 43,127,047,532.70

Resultado

16.15%

Margen Operativo

El margen de operacion es la medida de la proporcion de
los ingresos de una compania después de pagar los
costos de produccian.

Farmula: Utilidad antes de impuestos / Ingresos
Totales.

Utilidad antes de impuestos

g 94,834,159.51

Ingresos totales

@ 7.801,887,703.63

Resultado

122%

Utilidad/Pérdida antes
de Impuestos

Utilidad generada por la actividad de la empresa antes de
pagar impuestos y otras cargas particulares de cada
institucion. También se conoce como utilidad
operacional. En caso de que resulte en una cifra negativa,
indica pérdidas.

Utilidad # Pérdida antes de Impuestos

¢ 9483415951

Utilidad/Pérdida Neta

Utilidad resultante después de restarle a la utilidad
operacional, todas las obligaciones de la empresa. En
caso de gue resulte en una cifra negativa, indica pérdidas.

Utilidad / Pérdida Neta

-

28,442,01049 |

Patrimonic Neto

Valor total en libros de una empresa. En el balance de
situacion es la diferencia efectiva entre el activo y el
pasivo.

Patrimonio Neto

€ 35,161,422,192.38
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Principales razones financieras:

MESTITUTE e |RAZONES FINAMCIERAS
SIFIED AL 31-DIC-2024 (basado en EEFF no auditados)

Es la capacidad de una empresa para el cumplimiento de
sus obligaciones. Un valor menor que 1 sugiere que la
empresa podria tener dificultades para cumplir con
obligaciones.

SOLVENCIA Farmula: Active Total / Pasive Total

Activo Total

¢ 43127,047532.70

Pasivo Total

¢ 696562534032

Resultado

6.19

Evalian la capacidad de una empresa para pagar sus
deudas y cumplir con sus obligaciones financieras. Un
valor menor que 1 sugiere que la empresa podria tener

dificultades para cubrir con sus compromisos.
LQUIDEZ E E

Farmula: Active Corriente / Pasiveo Corriente

Active Carriente

¢ 16,986,201,869.28

Pasivo Corriente

@ 696562534032

Resultado

244

Evallan la capacidad de una empresa cumplir con sus
obligaciones financieras inmediatas. Un valor menor que
1 sugiere que la empresa podria tener dificultades para

LIQUIDEZ cubrir con sus compromisos inmediatos.
INMEDIATA Farmula: Active Corriente - Inventarios / Pasivo
Coarriente.

Active Corriente - Inventarios

@ 16,976,025,782.03

Pasivo Carriente

¢ 696562534032

Resultado 244
La razan entre la financiacion ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor sera
la probabilidad de no poder cumplir con los compromisos
ENDEUDAMIENTO  |a largo plazo.
il Formula: Pasive Large Plazo / Active Total.
Pasivo Largo Plazo| -
Activo Total| § 43,127,047,532.70
Resultado 0.00

La razdn utiliza la deuda para financiar sus operaciones
y actividades de inversion. Entre mayor sea el resultado
es indicative de mayor dependencia de deuda para
APALAMCAMIENTO  [financiar sus operaciones e inversion.

FINAMNCIERO Formula: Active Total / Patrimonio Neto.

Activo Total|

4312704753270

Patrimonio Neto

¢ 36,161,422,192 38

Resultado

1.19
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A continuacion, se detalla la composicion de las subcuentas de terrenos, los cuales

incluyen los concesionados, administrados e inscritos a nombre de Incop:

Detalle de terrenos Folio Real Costo

Terreno Zona Portuaria REF-40727 000 a7 7068, 400
Terreno Area Protegida Sin informacion 28.221.536
Total Terrenos Caldera T05.289.936
Tervenos Administrades INCOP

Terreno Denasa Para inscribir 34,169,600
Terreno CQuepos 5007524-000 224.352.000
Terreno Casa de la Loma Inform. Posesoria 5,544,960
Terreno Edificio Plaza de Artesania Inform. Posesoria 75,635,572
Total Terrenos Puntarenas 339722132
Terrenos inscritos

Terreno Guarderia EI Roble 53.549.540
Terreno Edificio Felipe J. Alvarado 177763000 70,300,000
Terreno Edificio Administrative San José (pargueo) R-261236-000 TE. 105815
Terreno Edificio Administrative San José (oficinas) Ra=144375=000 172.353.490
Total Terrenos inscritos 3T74.308.845
Propiedades de Inversion (Balneario (3o de Agua) 650.881.394
Total General Terrenos 2.070.202.307

Conciliaciéon del mayor y el auxiliar de los activos de Incop, compuesta por el valor

original menos la depreciaciéon acumulada, la cual se resume de la siguiente manera:

Total Valor original menos dep. 23693 764,899 .02

Obras en proceso 332.647,079.31
Temrenos 2,070.202,307.00
Total 26,096,614,285.33
dif mayor 0.16
Valor en Libros de Software y Prog 149 665 542 95

Total igual al Balance General 25,946,948,742.54

Teléfono: 2634-9175 /9176 e Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr  Apdo.: 543-1000-San José.

WWW.INCOP.GO.CR



mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

INSTITUTO

‘ COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma:

Cuenta contable H-dic-24 30-nov-24 " 3Moct24 |
Sistema de ayudas a la Navegacion Caldera 1-2-5-08-04-09 ¢ 196,646,73081 @ 19664673081 @ 196,646730.81
SIAF version 10.0 1-2-5-09-04-11 & 136,000,34850 & 136,000,348.50 ¢ 136,000,348.50
Total ¢ 332,647,079.31 € 332,647,079.31 €332,647,079.31

Se detalla el estado actual:

v Sistema de ayudas a la navegacion en Caldera: lo que esta pendiente es el
finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y
trabajos fueron recibidos a satisfaccion en diciembre 2022. La Direccién Portuaria
espera tener el finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente

mes o posterior a un reclamo por reajuste.

v Proyecto de actualizacion del SIAF: el encargado de Tecnologias de Informacién
indica que, en el mes de marzo del presente afio, segiin ha conversado con la
Administracion, se ocupara de la etapa de puesta en marcha del sistema adquirido,
quien también indica que el sistema se encuentra instalado en la plataforma

tecnolégica del Incop, a la espera del finiquinito.

Esta Direcciéon Administrativa Financiera mediante oficio CR-INCOP-DAF-0736-2024,
emitido en atenciéon a oficios CR-INCOP-UC-0099-2024 y CR-INCOP-UC-0126-2024
suscrito por el Lic. Ricardo Solis Arias, jefatura de la unidad de contabilidad de Incop,
ambos relacionados con el estado de las obras en proceso, mismas que son informadas
mes a mes en las notas a los estados financieros.

Solicito6 a la Direccion de Operaciones Portuarias y Tecnologia de Informacion coordinar
todo lo pertinente con el propdsito de que la unidad de contabilidad obtenga lo necesario
para trasladar dichas obras a activos institucionales y la correspondiente depreciacion.
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CONCLUSIONES

v' En el IV trimestre 2024 la ejecucidn es del 39.37%, es decir, 4,118,325,895.57, para

una ejecucion acumulada de 9,228,986,944.24 que representa un 88.23%

En reservas y compromisos se tiene ¢197,948,070.79, un 1.89% del presupuesto

total.

El fideicomiso presenta una ejecucion de ¢535,565,031.13 millones, es decir un
29.93% para una ejecucién acumulada de ¢1,522,878,370.64 equivalente a un

85.10%.

Durante el cuarto trimestre se ejecuté en gasto corriente (remuneraciones,
servicios, materiales y suministros y transferencias corrientes) ¢2,294,211,441.63
y en gasto de capital (bienes duraderos y Transferencias de capital/fideicomiso)

¢1,824,114,453.94.

El balance del IV trimestre da un resultado negativo total de ¢2,077,699,737.13, no
obstante, si se realiza la separacion, entre los recursos propios del Incop y los
recursos que se trasladan al fideicomiso INCOP-BNCR-ICT, este tultimo tendria una
pérdida de ¢128,015,075.37. El Incop como tal si tuvo un déficit de
¢1,949,684,661.76.

En el IV trimestre 2024 el ingreso corriente fue por la suma de ¢2,040,626,158.44.

Los ingresos reales al IV Trimestre estd por debajo del proyectado en un -26.72%.
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v" Los ingresos del Canon estan dism,inuyendo con relacion al proyectado.

v En el flujo de operaciones, se tiene un incremento con relacion a las proyecciones.

v Los egresos de gastos administrativos estan disminuyendo con relacién a los
proyectos, esto obedece a que no se pagé de los impuestos, pero hubo varios
gastos que estan aumentando y eso hace que la diferencia del impuesto se vea

disminuida.

v" Los egresos de los proyectos estin aumentando con relacion al proyectado, esto se

da porque se lograron concluir con los pagos de los proyectos en diciembre 2024.

v Como es de conocimiento el pasado mes de enero del afio 2024 en cumplimiento al
Decreto No. 42267-H y al Acuerdo No.8 tomado por la Junta Directiva de Incop en
la Sesion No. 4385, se traslada los fondos del Incop a la Caja Unica del Estado del
Ministerio de Hacienda; sin embargo a pesar de que Caja Unica no paga intereses
por el dinero que se traslada a sus arcas, si se estd ganando intereses ya que
durante el mes se reciben los ingresos en nuestras cuentas corrientes, porque solo

se debe pasar el saldo indicado los primeros 5 dias de cada mes.

v" Enrelacién con los flujos que presentaron las unidades para enviar a la Caja Unica,
es de suma importancia indicar que, ningin mes se ha cumplido con lo indicado
por las unidades, ya sea que no alcanza lo proyectado o por lo contrario se
sobrepasa, no se ha logrado alcanzar el 100% de lo proyectado en ningun al cierre

del IV trimestre.
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v Al cierre del IV trimestre del cual se tiene un total trimestral proyectado a pagar un
monto de ¢2.853.9668.588,64 solo se pagd ¢2.033.102.952,37, creando una
diferencia de ¢820.865.636,27, diferencia que se da porque a pesar de que no estan

todos los pagos en el flujo, pagamos lo que nos llega en la semana.

Del andlisis de los resultados del ejercicio econémico 2024 al 31 de diciembre, y la
comparacién con el mismo periodo de tiempo del 2023, se presentan las siguientes
conclusiones:

v’ Al analizar el balance de situacién por el método horizontal, se obtiene que las
partidas con variaciones mas significativas son: efectivo y equivalentes de efectivo
(debido a depositos bancarios en moneda extranjera), propiedad, planta y equipo,
fondos de terceros y en garantia (debido al fideicomiso) y el superavit acumulado

(por la utilidad acumulada).

v" En cuanto al estado de resultados, las variaciones de mayor relevancia son las
siguientes: ingresos por servicios (principalmente por el fondeo de embarcaciones
mayores a 3,000 TRB), ingresos por canon (mayormente por el canon de SPC),
gastos administrativos, la diferencia negativa del diferencial cambiario y la utilidad
o pérdida (que en 2023 fue de ¢420.39 millones y en 2024 llega arroja pérdida por

un monto de ¢28.44 millones).

v Al analizar el balance de situaciéon por el método vertical, se obtiene que las
partidas mas representativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (86.80% del
activo corriente), propiedad, planta y equipo (99.26% del activo no corriente),
fondos de terceros y en garantia (94.81% del pasivo) y el superavit acumulado

(68.81% del patrimonio).
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v' En cuanto al estado de resultados, los ingresos por servicios representan el
51.26% del total de ingresos, los gastos administrativos comprenden el 89.55% de
los gastos de operacién y la pérdida del periodo es del -0.36%, del total de

ingresos.

v Al referirse al andlisis de indicadores: la pérdida representa el -0.08% del
patrimonio (es un indicador que se utiliza para evaluar la capacidad de producir
beneficios a partir de los recursos de la institucién) y el -0.07% del activo total (es
la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta los activos de la empresa).
El pasivo total representa el 16.15% del activo total (es la razén entre la
financiacion ajena a largo plazo y los capitales propios, cuanto mayor sea la ratio,
mayor sera la probabilidad de insolvencia de la empresa). El margen operativo es
del 1.22% (es la medida de la proporcion de los ingresos de una compafiia después

de pagar los costos).

v' El Capital de Trabajo es positivo al 2024 por ¢10,020.58 millones, con un aumento
de ¢629.82 millones en comparacién con el 2023, lo que representa un aumento de

6.71%.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se detalla oportunidades de mejora tendientes a fortalecer la planificacion
y ejecucion de del presupuesto institucional, la administracion de los recursos

econdmicos (Flujo de Caja) y los resultados financieros:

A la Presidencia Ejecutiva, Gerencia General:

v" Es de suma importancia que a inicio de cada ejercicio economico las unidades
revisen, actualicen y ejecuten la informaciéon de acuerdo con el plan operativo y el
flujo de caja remitido por cada jefatura, para que estos puedan cumplirse de
acuerdo a lo proyectado, evitando circunstancias como las presentadas en este
ultimo que no se lograron alcanzar los pagos indicados en el flujo de caja; ademas,
se sugiere un seguimiento mdas constante con las jefaturas y responsables de
ejecutar presupuesto, rinda cuentas sobre el avance y cumplimiento de la ejecuion,
amén de la supervision y control que deben ejercer las direcciones sobre las
unidades bajo su responsabilidad, en aras maximizar los recursos y lograr ejecutar

los recursos incluidos en el plan presupuesto.

v' Es indispensable que cada jefatura presente y brinde seguimiento a un
cronograma y flujo detallado de las actividades, proyectos a ejecutar considerando
los tiempos propios del proceso de contratacion, de manera que, la administracion
cuente con los elementos necesarios y suficientes para exluir parcial o totalmente
los recursos que no podran ser ejecutados. En linea con esto se recomienda de lo
reiterado a lo largo del ejercicio econdmico 2024 con respecto al cronograma que
se considere como plazo maximo para tramitar pagos finalizando el mes de

octubre y como maximo mediados de noviembre, esto para una sana practica
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institucional, en vista del traslado de los recursos a Caja Unica y la experiencia
vivida al cierre del afio 2024, los pagos no realizados, considerando un cierre

ara ejecutar pagos aproximadamente al 15 de diciembre 2024 corren el

riesgo de no poder ser ejecutados en ese mes. Importante es también tener
presente los procesos de pago estan sujetos al horario de lunes a viernes de nueve
de la mafana a tres de la tarde y cierran operacione aproximadamente a mediados

de diciembre.

v" Tomar como insumo el presente informe para conocer la Situacién Financiera de la
Institucién y ejercer medidas de control y seguimiento de la ejecucion
presupuestaria e impulsar el proceso de contratacién de bienes duraderos y una
revisién de los proyectos y se defina cudles seran ejecutados en el afio y evitar

niveles de ejecucién bajos.

Fuente de informacién:

. Informe de Ejecucion Presupuestaria-oficio CR-INCOP-UPRE-0008-2025.
. Informe de Flujo de Caja - oficio CR-INCOP-UT-0010-2025
. Informe Estados Financieros-oficio CR-INCOP-UC-0008-2025.

Atentamente; DAX'A AN DREA Firmado digitalmente por

DAXIA ANDREA VARGAS

VARGAS MASIS  Masis (FIRMA)
Fecha: 2025.01.30 22:11:17

(FIRMA) -0600" ;
MBA. Daxia Andrea Vargas Masis

Directora, Direccion Administrativa Financiera
Cc:/ Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesoreria / Unidad de Contabilidad / Archivo.
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