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Aspectos Generales de la Institucion

Nombre de la Instituciémnstituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP).

Logo Institucional:

\!!l}
@
O
O

Ubicacién Geogréficke Sedes Centrales

Estamoaubicads enPuerto Caldera en la bahia del mismo nombre, en el Golfo de Nicoya,

Cantén de Espza, Distrito de CalderBrovincia de Puntarenas.

Imagen I¢ Puerto Caldera
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Ubicacion Geogréfica de SetieINCORN San José

Las Instalaciones del Instituto Costarricense de Puertos de Pacifico (INCOP) en la Ciudad de

San José estambicadas 100 metrasorte de la Toyota en Paseo Golo

iFICO
pE PUERTOS DE- PACIFY

4 SE
: osl’AR""EN
usTITUTO €

Imagen &, INCOP San José

UbicaciérGeogréficale Muelles Administradosn distintos puntos

1 En la Provincia de Puntarenas especificamente frente a la Antigua Capitania de

Puntarenas seencuentta9 f adzSftf{ S RS / NHzZOSNRa&aé¢ o
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Imagen X Muelle de CruceroBuntarenas

Este Muelle de Cruceros tiene una longitud de 201 metros, y permite el atraque de

barcos cruceros de hasta 108,977 TRB (Toneladas de Registro Bruto).

1 Nuestra Institucién administelmuelledela ciudad de Quepos al sureste de la Costa

Pacifica en la Provincia de Puntarenas.

Imagen 4 Muelle de Quepos
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Este tiene 150 metros de largo con una profundidad que va d&sdetros hasta
13 metros, basicamente se utiliza para el atradeebarcos pequerios, tipo yates
generalmente. Ademas, sirve principalmente para el atrague de embarcaciones

comerciales, de turismo y de pesca artesanal.

1 A partir del 1° de abril del afio 2007 el INCOP asumio el Muelle de Golfito bajo su
AdministraciénEste se encuentra ubicadm la Bafa de Golfito al sureste de la
Costa Pacifica de Costa Rica, cerca de la frontera con Panam4, a 300 kilometros por

tierra de San José.

Imagen & Muelle de Golfito
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Este muelle tiene profundidades de 7 a 8 metros ylpnatracar 2 vapores de 150 metros

de eslora cada uno, o uno sélo de mayor longitud.

UbicaciérGeogréficale la Junta Promotora de Turismo:

Esta ubicada en la segunda planta de la Plaza del Pacifico, exactamente en frente del edificio
conocidocomat / F LIAGF Yy NI RS tdzSNIizé RSt /Fyldsy RS

Provincia de Puntarenas.

Imagen & Plaza de Pacifico de Puntarenas

La Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica decreta el 20 de octubre del afio 2005
las Modificacionesla Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacifico, entre
las mismas se crea el Capitulo VI sobre la creacion de la Junta Promotora de Turismo de la

Ciudad de Puntarenas.
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Descripcion Puerto Caldera

1 Capacidad Fisica de Puerto Caldera

Atracadero Longitud
Puesto 1 210 metros
Puesto 2 150 metros 1
Puesto 3 190 metros ‘
Puesto 4 210 metros

Cuadro 1 Puestos de atraqgé&uente: SPC

1 Bodegas

Se cuenta con un espacio fisico pglrmacenar mercaderia generalgntenedores:

S

Bodega 1 7.200 m2

Bodega 2 5.400 m2

Cuadro Bodegag Fuente: SPC
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1 Patios

Existen dos bodegas: una con capacidad fisica de 7200 m2 y otra con 5400 m2. En ellas se

manipula cargas generales y en transito.

Patio 1 16.200 m2

Patio 2 16.000 m2

Patio 3 11.000 m2

Patio 4 20.600 m2

Patio 5 19.400 m2

Patio 6 13.000 m2

Patio 7 24.500 m2

Cuadro Fatiosg Fuente: SPC

Funcioneslel Instituto @starricense de Puertos del Raci

La funcion principal del INCOP es la de fortalecer la economia del pais asumiendo el rol de
Autoridad Portuaria, y suministrando a nuestros clientes servicios portuarios eficientes y de
calidad, como lo son: servicios a la carga y descarga de mercgdaniaanipulacion de la

misma, asi como el servicio que se le da a las naves en torno a la Actividad Portuaria.

En cumplimiento de sus funciones, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico tiene las

siguientes facultades:
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1 Realizar lplanificacion especifica de las obras e instalaciones portuarias que requiere
el desarrollo econémico del pais en el Litoral Pacifico, de conformidad con la
planeacion general y politica de desarrollo portuario que determine el Poder

Ejecutivo.

1 Construimprevia aprobacion del Ministerio de Obras Publicas y Transportes, las obras
gue se requieran para un eficiente servicio portuario, asi como mejorar, mantener,

operar y administrar los servicios e instalaciones, que estén a su cargo;

1 Establecer los sistermae trabajo y administracion para todos los servicios portuarios

y las facilidades a su cargo;

1 Adquirir y administrar los bienes que necesite para el logro de sus objetivos,

contrayendo las obligaciones que le permita la Ley;

1 Recibir y controlar directaente los barcos que entren o salgan de los puertos del

litoral pacifico;

1 Recibir y trasladar dentro de los recintos portuarios y ubicar en almacenes, patios y
demas instalaciones destinadas a tal efecto, las mercancias y otros bienes que se
desembarcan @ue estén destinados a embarcarse por los puestos del Litoral del

Pacifico;

9 Vigilar, custodiar, almacenar y entregar las mercancias y otros bienes a los

consignatarios o a quienes por derecho representen;

1 Comprar los terrenos y propiedades que seares&dos para el desarrollo de sus

actividades, de acuerdo con la Ley. Cuando para ello sea pertinente realizar
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expropiaciones, se aplicaran, en lo conducente, los procedimientos sefialados en la

Ley de Expropiaciones, N° 7495, de 3 de mayo de 1995;
1 Coordinar el desenvolvimiento de las actividades portuarias y de trasporte conexo;

1 Dictar los reglamentos internos y demas medidas necesarias que se requieran para
lograr los objetivos de la Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del

Pacifio;

i Establecer tarifas, canones a cobrar por los servicios publicos que realice previa

aprobacion del Poder Ejecutivo, de acuerdo con la Ley;

1 Vigilar el fiel cumplimiento de los contratos del Estado con terceros, por servicios

portuarios en el litoral P#to; y

1 Destinar los ingresos provenientes de concesiones otorgadas por medio de la Ley N°
7762, en un cien por ciento (100%) al financiamiento de obras y equipo para
proyectos de mantenimiento, construccién de infraestructura, ornato, limpieza y
segurichd ciudadana, con énfasis en la actividad turistica. A estos proyectos también
se destinara al menos un veinticinco por ciento (25%) de los ingresos provenientes
de las concesiones otorgadas o de las que sean otorgadas directamente por el INCOP
en el futuo; su Junta Directiva quedara autorizada para aumentar este porcentaje

hasta alcanzar el cincuenta por ciento (50%) de estos ingresos.
Estructura organizacional

Mediante oficio DM469-12 elMinisterio de Planificacion y Politica Econdmit®EPLAN

se procedio con la inscripcion del nuevo organigrapnabado por Junta Directiva mediante
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el acuerdoN° 2de la sesiomN° 3723 del 04 de agosto del 2QMavalado por dllinistro
Rector de Transporte carficio DMOP-B967-12.

Junta
Auditoria IITCEIE
Interna
7777777777777777777777777777777777777 Secretaria de
. Fiscalizacion
Asesoria
Legal Presidencia
Ejecutiva
Contraloria Planificacién
de Servicios Institucional
Gerencia
General
Unidad Técnica
de Supervision y
Control
Tecnologia dej Archivo
Infomacion Institucional
[ !
Contabilidad Capital Muelle Muelle
Humano Puntarenas Quepos
. Muelle
Presupuesto Proveeduria Golfito
. Servicios
Tesoreria
Generales
Junta
Promotora de
Turismo

Prioridades Institucionales

ax
puj
w

M® G9f LyadAddziz /2aidF NNAOSyaS RS t dzSNI 2
Autoridad Pauaria comprometida a brindagervicios portuarios de calidad a nuestros
importadores y exportadores, se compromedtgante este periodo 2016 a garantizar una

eficiente prestacion de servicios portuarios con costos competitivos.

H® G/ 2Y2 LINIOS RS ydzSaiNrPa RSOSNBa | 0NROdAZA R

Portuaria de la Costa del Pacifico (N°8461) y en cumpian@ienuestras politicas el Instituto
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Costarricense de Rrtos del Pacifico se compromet®n el Pueblo Puntarenense a
promover el desarrollo de actividades de indole educativas, culturales, ambientales,
deportivas y en la construccion de obras que proranel turismo en las zonas aledafas de
fl OAdzRFIR RS tdzydl NByl a¢

Especificaciones de nuestros servicios

Las tarifas vigentes para la granelera en el aflo 2017 fueron las del afio 2016, porque en el
afio 2017 le fue rechazada la solicitud de ajuste ordiremical de las tarifas de la
Concesionaria Sociedad Portuaria Granelera de Caldera, debido a que no se ajustaron a lo
establecido en resolucion de la ARESEP; por tanto, las tarifas de la granelera vigentes en el
afio 2017, fueron las aprobadas desde el afit62@ saber: Acuerdo numero 5 Firme,
tomado en la Sesion N°3999, celebrada el 14 de julio del 2016, acord6 aprobar la solicitud
de ajuste ordinario de las tarifas de la Concesionaria Sociedad Portuaria Granelera de
Caldera, publicado en La Gaceta N° ¥13.8 de setiembre del 2016.
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Il. Sobre la Junta Directiva de INCOP

Nuestra Junta Directiva esta integrada por siete miembros que serdn de nombramiento del
Consejo de Gobierno, conforme a la Ley Organica del INCOP y sus reformas, asi como lo

establecido ea Ley de Presidencias Ejecutivas.

Se rescata de la Ley Orgénica de INCOP en su Articulo 15 cuales son deberes y atribuciones

de la Junta Directiva:
a. Dirigir al Instituto, fiscalizar sus operaciones y definir sus politicas generales.

b. Establecer Yfiscalizar las politicas y actividades del Instituto concernientes a la
prestacion de los servicios portuarios y las facilidades conexas, incluso la atencion de los

cruceros y turistas que arriben a los puertos del litoral pacifico.

C. Fijar pardmetros ¥iscalizar que la prestacion de los servicios portuarios y las
facilidades conexas se realicen con base en estandares internacionales que garanticen su

calidad y competitividad.

d. Establecer las politicas econdmicas y financieras del Insfiatoyrando el uso

Optimo de sus recursos materiales y humanos.

e. Nombrar al gerente general, al auditor general del Instituto y al secretario fiscalizador
de concesiones, y removerlos, por acuerdo de al menos el mismo nimero de votos requerido
para nombarlos, salvo en el caso del auditor general, el cual debera ser removido segun las
disposiciones del articulo 31 de la Ley general de control interno, N° 8292, y sus reformas, y
del articulo 15 de la Ley organica de la Contraloria General de la Repltbriéa8g, y sus

reformas.
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f. Aprobar, a mas tardar el tltimo dia de setiembre de cada afio, el presupuesto general
de gastos que le presente el gerente general e introducirle las modificaciones que juzgue
convenientes. Este presupuesto deberd cefiirse aptwsentajes fijados en un plan
financiero previamente aprobado por la Junta Directiva, en los aspectos de administracion,
operacion, mantenimiento y fondos de reconstruccion o reserva. En el caso del presupuesto
de la Junta Promotora de Turismo de la Gl Puntarenas, esta remitira un presupuesto
detallado a la Junta Directiva del Incop para su aprobacion y esta Ultima deberd incluir el
contenido econdmico necesario para cumplir los deberes y las atribuciones, establecidos en

el articulo 25 de esta Ley.

g. Aprobar los presupuestos extraordinarios, los cuales deberan hacerse con base en los
superavits del presupuesto ordinario anual o en las entradas extraordinarias o adicionales

sefaladas concretamente.
h. Examinar y aprobar todos los balances deitinst

I Autorizar la publicacion y adjudicar o declarar desiertas o infructuosas las licitaciones
publicas, concesiones y contrataciones que el Instituto deba hacer para el mejor

cumplimiento de sus fines; todo ello de conformidad con las leyes vigentes

- Aprobar las compras, los finiquitos, las transacciones, los arreglos judiciales o
extrajudiciales y los arrendamientos necesarios para el mejor logro de los objetivos del

Instituto; todo ello mediante el acuerdo de por lo menos cinco de sus miembros.
K. Conocer previamente y aprobar o improbar todo acto del gerente general que

implique una obligacion futura del Instituto, excepto las referentes a previsiones corrientes

de mantenimiento calculadas hasta por un afo y sujetas al presupuesto respectivo.
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l. Aprobar ventas, celebrar empréstitos y constituir gravamenes hasta por una suma
equivalente a cien mil délares en moneda de los Estados Unidos de América
(US$100.000,00), por el acuerdo de al menos cinco de sus miembros. Si la operacion excede

de esa sma, debera solicitar autorizacion de la Asamblea Legislativa.

m. Dictar, reformar y derogar los reglamentos necesarios para el mejor desarrollo de
todos los fines que persigue la Institucion, relativos al trabajo, la administracion de sus

diversas actidiades y las tarifas, en general, sobre todos los servicios que el Instituto preste.

n. Conceder licencia con goce de sueldo o sin él al gerente general, el asesor juridico, el
auditor general y el secretario fiscalizador, de conformidad con los prirdzpEstatuto del
Servicio Civil, su Reglamento y la demas normativa aplicable a los casos de los puestos de

auditoria.

0. Conocer en alzada de las apelaciones que se presenten contra las resoluciones del
gerente o del auditor general y dar por agotadéidaadministrativa en todos los casos que
no correspondan en forma exclusiva a la Junta Promotora de Turismo de la Ciudad de

Puntarenas.

p. Tomar oportunamente las disposiciones necesarias para que las partes firmantes en
los contratos de concesion, sgusten al estricto cumplimiento de las condiciones, las
especificaciones y los plazos establecidos en el contrato y a las demas obligaciones implicitas
en este, para la explotacion de los servicios concesionados; todo con el fin de garantizar la

seguridadeficiencia y calidad de los servicios prestados.
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Jerarcas Institucionales 201

Dr. Roger Rio Duartes

Licda. Anabelle Garcia Medina
Sr.Leonel Vargas Calvo

Lic.Luis Huertas Rodriguez
Licda. Marcela Calvo Benavides
Prof. Reinaldo Vargas Campos
Lic. Zulma Ruiz Pizarro

Mba. Mario Gonzalez Amador
Ing.Marvin Sibaja Vanderlucht

MiII. Victor Morales Figueroa

Presidente Ejecutivo
Miembro Junta Directiva
Miembro Junta Directiva
Miembro Junta Directiva
Miembro Junta Directiva
Miembro Junta Directiva
Miembro Junta Directiva
Gerente General

Sub Gerente

Secretario Fiscalizador
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Il Acciones relevantes realizadas para el Programa de Desarrollo Portuario

1. Mantenimiento de Faros y Boyas.

El objetivo de esta actividad es el bfigmcionamiento del sistema de sefializacion maritima
mismo que esin factor relevante para el comercio maritimo de nuestro pais, por lo que el
INCOP requiere de la implementacion de un adecuado programa de mantenimiento
preventivo y correctivo, basado ena lista minima de actividades de diferente naturaleza

técnicamente programadas.

1 FAROS

EL INCOP tienmstalados farososteros ubicados uno en Isla Negritos, Quepos y otro en la
Isla de Herradura, que sirven de aviso a los navegantes del peligrordeif@dad de la

costa, los dos emiten una luz de color blanca, para ubicacion con un alcance luminoso de 11
millas nauticas; los cuales estan instalados en unaytatres dosle precaucion de luz roja,

uno en el muelle de Puntarenas y otro en la puelaampeolas de Caldera con un alcance

de 5 millas nauticas
1 BOYAS

En los puertos de Puntarenas y Caldera, se dispone de un sistema de balizamiento de boyas
con luces de 3 millasauticas de alcance luminoso, essas utilizadas para demarcar el

canal deacceso, zonas de maniobras y zonas de peligro

Las boyas luminosas se componen de una luz intermitente, emitida por una ldmpara marina
compacta que tienen incorporadas las baterias y las células solares. EIl cuerpo de la boya

consiste en un flotador de nato de fibra de vidrio que se encuentra conectado por medio
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de una cadena con sus respectivos aditamentos, a un anclejse ubica en el fondo

maurino.

Los cuerpos metélicos de cada una de las boyas utilizan proteccion catédica, mediante dos

paneles deinc de 10 kilogramos cada uno.

La inversion realizada para las acciones de mantenimiento, adquisicion de equipo y
materiales para el correcto funcionamiento de faros y boyas se detalla en los siguientes

cuadros:

Cuadro £ Inversion en boyasFuente: SAIF
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V. Ejecucion Presupuestaria 2017

El Presupuesto degresos del afio 2017 fue aprobado por el Ente Contralor por un monto
de ¢6,445.48 millones, mediante oficio No. 16226 (BFRE592) de fecha 09 de diciembre
del afio 2016.

Por medio del oficio STAB942016, de fecha 22 de noviembre, 2016, la Secret@&daica

de la Autoridad Presupuestaria, procedié a estudiar el citado presupuesto, asimismo, se
verifico la vinculacion del Plan Operativo Institucional con los objetivos, indicadores, metas y
actividades del Plan Nacional de Desarrollo. Como resultadstdeio se generd el Informe
DE677-2016, emitiendo observaciones que fueron atendidas por medio del ofieio CR
INCORGG2016-1438, de la Gerencia General y el oficio SI08B2017 de esa Secretaria

Técnica.

EI INCOP como tal tiene dos programas funasneh los que redne a todas sus unidades a

saber:

1. Programa de Gestion Administrativa

2. Programa de Desarrollo Portuario (Programa sustantivo).

La Composicién de los programas queda de la siguiente manera:
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Gestion Administrativa-Financiera 5643316 246 91
Desarrollo Portuario 1,297,257 341.50

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Fresupuesto.

Variaciones Presupuestarias

Acontinuacién, se presenta un cuadro resumen de las variaciones presupuestarias realizadas
en el periodo, a raiz de las necesidades que se presentaron para lograr los objetivos y metas

de las unidades y a nivel general de la Institucién.

Presupuestos Extradinarios

Presupuesto Extraordinario 01-2017 Sesion No. 4064 ACUERDO Mo. 1 495,088,607 64

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.

Modificaciones Presupuestarias

A su vez se realizaron cinco modificaciones presupuestarias a saber:

Modificacion 01-2017 Sesion Mo. 4037 ACUERDO No. 4 107,262,550.40 | Segin Procedimiento
Modificacion 02-2017 Sesion Mo. 4051 ACUERDO No. 2 79,221,146.44 | Seguin Procedimiento
Medificacion 03-2017 Sesion Mo. 4066 ACUERDO No. 3 241,735 89666 | Segun Procedimiento
Modificacion 04-2017 Sesion Mo. 4075 ACUERDO No. 1 85,112,923.84 | Segin Procedimiento
Modificacion 05-2017 Sesion Mo. 4083 ACUERDO No. 1 414,052,741.45 | Segun Procedimiento

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.
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Con estos datos, se cumple con lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica, en
las Normas Técnicas de Presupuesto Publicd,.Bl&1, la cual indica que las modificaciones
no pueden superar el 25% del Presupuesto inicial mas los presupuestos extraordinarios

aprobados. Con los datos del siguiente cuadro se comprueba:

6,9410,573,588.41 927,405,258.80 13.36%

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.

Asi las cosas, el Presupuesto de la Institucion por prograeda cconformado de la

siguiente manera:
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REMUNERACIONES | 1.22145404255| -110.158,87345| 1,111,285,168.10 | 1,087,999.924.90 | 13295324420 | 95.80%

SERVICIOS 217565832600 | 17364701748 | 229930534348 2,190,586.592.34 | 108,718,751.14 | 95.27%
MATERIALES ¥

SUMIMISTROS 45 555,000.00 206734656 |  4348785344|  3TE1536210| 557229134 |85.50%
BIENES 16493000000 | 15563178249 | 33356178248| 30309190533 | 30462,877.16 | %0.8T%
DURADERQS v ¥ - 4 ' g " v o L H - 1 ! - -
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 27443333400|  30539912731| 57983246131| 57343 E1226| 639484905 | 98.50%
DE"WC“HEENC'AS 1,240 524,039.16 3530079793 | 127583383708  737,747.864.12 | 538,085 87297 | 57.82%
CUENTAS

ECPECIALES 1395737582 | -13.967,375.82 0.00 0.00 0.00| 0.00%
TOTAL 5086522,117.54|  556,794,129.37 | 564331624601 4,940,479.261.05 | 702,536,985.86 | 87.55%

REMUNERACIONES | 49506783355  -11842057.21| 483.125876.34| 479550.378.07| 356649627 | 99.26%

SERVICIOS 38709492968 | 4108400586 | 34603082382  299,117,626.31 | 4891329751 | 86.44u
MATERIALES Y

s 33,245,000.00 256879839  35783388%9| 3205084317 373245522 |sasT
BIENES 44358500000 1126785705 | 43231714285  230,325.030.36 | 201992 112.59 | 53.28%
PURADEROS 857

TOTAL 1358,962,863.23| 6170552173 | 129725734150 1,041,052.977.91 | 256,204,363.59 | 80.25%

TOTAL
PRESUPUESTO

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupussio.

644548495077 |  495.0B8607.64 | 6940,573,568.41| 5981,532.239.96 | 959,041,349.45 | 86.18%

Causas del grado de ejecucién.

El cuadro que se presenta a continuacion, establece claramente los montos y el porcentaje

total del presupuesto sin ejecutar.
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
MONTO Y PORCENTAJE SIN EJECUCION, ANO 2017

REMUNERACIONES 16,861, 74247 0-2&%
SERVICIOS 155,632 048.85 224%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 9,604 746 56 0.14%
BIEMES DURADEROS 232,461 988.75 135%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES E,394 34905 0.09%
TRAMSFEREMCIAS DE CAPITAL 533 0asavaer 7.75%
CUENTAS EEPECIALES 0.00 0.00%:

TOTAL 959,041 349.45 13.62%

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.

De acuerdo al cuadro que se presenta, selammente que el INCOP no tuvo una mayor

ejecucion presupuestaria, debido a tres partidas a saber:

Transferencias de capital:

El INCOP originalmente presupuesto la suma de ¢1,240,524,039.16, conformado por la

Transferencia por canon de la Ley 8461.

En @ mes de agosto del 2017, se realiz6 el Presupuesto Extraordin@@d Dlal realizar el
nuevo calculo o proyeccion de ingresos, se incorporé en la padd207, la suma
¢35,309,797.93, dichos recursos se podian utilizar segun las necesidadesic@hisiole
INCOMBNCRCT, esto de acuerdo a la Ley 8461, con los ingresos que se reciben por concepto
de canon en el Muelle de Caldera, que se debe destinar un monto para obras turisticas, por

lo cual, el presupuesto total para transferir al Fideicomiso@eedt1,275,833,837.09.
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No obstante, el presupuesto total para el afio 2017 del Fideicomiso qued6 en
¢991,469,103.31, sin embargo, y la razon por la que el INCOP no pudo rebajar recursos para
dejar sélo en transferencias el mismo monto del presupuestofidisiicomiso antes
mencionado, es que al ser proyecciones de ingresos que se reciben por servicios y de acuerdo
a lo establecido por la Contraloria General de la Republica indica en el apartado 2.2.6.
Contenido Presupuesto inciso a) Una seccion de ingrésdas Normas Técnicas sobre

Presupuesto Publico, lo siguiente:

GHOPHPc P [/ 2YGSYAR2 tNBadzLldzSaid2® 9f LINBadzL
siguientes  elementos: a) Una seccidn de ingresos que incluira la estimacion razonada,
probable y con supuestosidndamentados, de todos los ingresos con los que contara
la institucion durantesl periodo presupuestario, originados en su actividad financiera o
recibidos por transferencias, financiamiento u otros motivos y que son necesarios para su

operaciony desarollo® & U @b

Ante esta situacién y con la revision de ese, canon el mismo estaba por encima de lo

proyectado. De ahi la institucion tuvo que dejarse todos los ingresos proyectados.

La ejecucion de proyectos del fideicomiso se ve afectada por aspectes ougmcionan a

continuacion:
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Remodelzacion y Construccidn de la En . Pendientes faltantes electricos para el finiquity de la obra eléctrica por
Plaza Exparza PPOCEE0 | oarte del Contratista de Obra.

Empresa adjudicada Xreme Art S.A, por un monfo de ¢254 250, 00
Concluido |Orden de Compra N°28083 para la contratacion senicios profesionales

de Iz elaboracion dzl rtulo mformativo solicitado por SETENA
Construccion del Pusnts

L Pendignfe ain por el MO.P.T:
Peatonal Mata Limén presents |t et DOTE LA
No 1. Aclaracion monios totales del convenio.

2. Enfrega materales por aportar del MOPT.

3. Firma de convenio

Empresa adpudicada Xireme Art A, por un monfo de ¢395 500, 00

Concluido |Orden de Compra N°28083 para la contratacion servicios profesionales

de la elaboracion del rdtulo informativo solicitado por SETEMA

Atracadero en Bahia Ballena No presents Pendiente ain por el ICT 3 enfrega de la documentacion de los semvicios)
profesionzles para |3 obtencion de loz  planos  constructivos )

svantce en especiicaciones tecnicas, cronograma de obra ¥ presupussio detalladol

P98, | el Atracadero. Gestién que tramita directament elICT.

EVance en
obra

Remodelacion del Edificio 1°

Planta de la Junta Promotora de Mo presenta
Turizmo

Construccion de Sendeno- Madulo de

Servicios Sanitarios y Centro de Wi presenta

Recicaje en la lsla San Lucas

Fuente: Informe de Liguidacion Presupuestaria 2017 Fideicomizo INCOP-ICT-BNCR.

En proceso, elaboracion de propuesta del Anteproyecto, en conjunio con
el ICT y la Unidad Gerencial del Fideicomiso.

En proceso aun, [a obtencion del visto busno, por parte del Centro de
Investigacion y Conservacion de Pafrimonio Cultural.

Bienes Duraderos:

Quedaron recursos sin ejecutar por la suma de ¢232,461,989.75, por las siguientes razones

segun lo indicado por las unidades con sub ejecuciones:

Presidencia Ejecutiva:

1 Compra de mobiliario de oficin&ste presupuesto estaba destinado para la
adquisicidon de tres bibliotecas para la Presidencia Ejecutiva de INCOP San José, se
adjudic6 mediante la Contratacion Directa 201-00D73501, sin embargo, por el
tiempo de produccién, ninguno de los oferentesdipocumplir con el plazo de
entrega antes de finalizar el 2017. Monto sin ejecutar ¢771,715.61. Ademas, Obras
de arte por las Mejores al edificio de INCOP Sede San José que no se pudieron

adquirir. Monto sin ejecutar ¢730,000.00.
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1 Mejoras al Edificio INC@En José: Este presupuesto estaba reservado para devengar
una serie de pagos fraccionados en cumplimiento a la contratacidén de revestimiento
en aluminio compuesto del edificio de INCOP SJO, no obstante, por el plazo que se
requirié para la aprobacion delgsupuesto extraordinario, comprometio los plazos
de importacion del material (8 semanas) y la instalacion del mismo. Por lo que hubo
que solicitar un traslado de recursos a esta partida en 2018 para cumplir con este

compromiso. Monto sin ejecutar ¢13,2061.16.

Junta Promotora de Turismo:

1 Construccion de techo tipo parqueo para trencito: Se realizaron dos contrataciones
y en las dos ocasiones los precios fueron considerados por la parte ingenieril como
excesivos por lo que dichas contrataciones fueraagadas desiertas. Monto sin
ejecutar ¢6,800,000.00.

Servicios Generales:

1 Remanente en compra de vehiculos institucionales: el oferente adjudicado en la
licitacion para la renovacion de flotilla vehicular, presenta un precio menor al valor
encontrado porINCOP al realizar el estudio de mercado. Monto sin ejecutar

¢2,204,750.00.

Tecnologias de Informacion:

1 Renovacion de la Infraestructura Tecnolégica Institucional: La Unidad de Tl, se abocé
a gestionar la compra de los equipos informaticos, con el catdrsdio la necesidad
expresa por los usuarios y bajo la politica de renovacién tecnolégica. Monto sin
ejecutar ¢2,636,069.89.
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1 Licenciamiento de equipos institucionales: Se adquirio el licenciamiento requerido
para la cantidad de equipos comprados y leesgelad actual. Monto sin ejecutar
¢1,721,525.53.

Contraloria de Servicios:

1 Compra de impresora multifuncional: Se desestimé la compra de la impresora que se
mantiene en ese despacho, ya que se consideré que la misma a pesar de tener 9 afios
de uso, podiatilizarse un poco mas de tiempo, esto con el fin no despilfarra recursos

de la institucion. Monto sin ejecutar ¢300,000.00.

Secretaria de Fiscalizacion:

9 Licencia para sistema estadistico mundial: La subejecucion presupuestaria se
materializé en virtud dgue no fue posible la suscripcion del contrato de adhesion,
dado que, durante el proceso de validacién de legalidad, surgieron una serie de
interrogantes que debieron dilucidarse previo a la firma del contrato. La
documentacion correspondiente fue enviaaléa Gerencia General el miércoles 29
09-2017, misma que solicitd el criterio correspondiente a la Asesoria Legal, dicha
instancia requirié una serie de aclaraciones, para brindar aprobacion del contrato de
adhesion, se emitieron las justificaciones pertes por parte del Fiscalizador
Financiero, que fueron avaladas y remitidas a la Gerencia General, por parte de esta
SF el 23Je noviembre de 2017 mediante oficio-lBRCOFSF2017-143. El 15 de
diciembre mediante oficio GRCORCRGG1431 la Gerencia @eral remite al
Presidente Ejecutivo la informacién correspondiente, a fin de que sea considerada y
/o aprobada por esa instancia, tema que esta pendiente de resolucion, y que escapa
a el ambito de accién de esta Secretaria de Fiscalizacion. Monto sitarejec
¢1,388,800.00.

Direccion Portuaria y Muelles:
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1 Construccion de una plataforma flotante para Quepos: Por haberse realizado en
concurso en diciembf2017 debido a atrasos en el replanteamiento de la
plataforma, que originalmente era la instalacion agetender de 3 ms x 3 mts
trasladado de Golfito a Quepos, se retrasé cerca de tres semanas la definicién de
construir un flotante totalmente nuevo. Por esta razén el concurso se inicié en
diciembre y el 13 del mismo es quedo adjudicado. No alcanzé el tgargmiciar
los trabajos de construccién; pero se tramita el pago de | Avance por el 35.93%, (CR
INCOFDOR2017-0321) quedando pendiente para el 2018 el saldo restante. Monto
sin ejecutar ¢12,710,772.55.

! Cambiar el transformador del Muelle de Puntareiidsng. Daniel Bolafios, se habia
pronunciado respecto a las especificaciones técnicas del transformador, pero un
funcionario del ICE hizo una inspeccion en el muelle y se determina que debe
realizarse algunos trabajos adicionales. Aparte de esto, sfdararador requerido
no se encuentra en el mercado nacional, segun comunicé Luis Diego Sanchez de

Planificacion. Se reprograma. Monto sin ejecutar ¢20,000,000.00.

1 Reparacion al Muelle Quepos segun Estudio CyM: No se ejecutd el presupuesto
disponible para l1e2017 de ¢95 millones, dado el atraso que tuvo el contratista
(Fernando CaldereRYDCA) en la importacion del material de reforzamiento del
muelle, como pilotes de acere®X2 y vigas Vi, V2 segun especificaciones. del cartel.
Fueron puesto en taller (Aleela) hasta el 18/12/2017. Se quedd en verificar los
materiales el dia 26/12/2017; sin embargo, estemo dia en horas de la mafiana, el
Sr. Fernando comunicé que habian cerrado el taller y que habria hasta la primera
semana de ener@018. Esto impidié poder girar un primer pago previsto. Separacion
del Tender del Muelle de Quepos: Se brind6 recibidoocmaf al primer pago con
oficio CRNCOFDOR2017-0304 DEL 15/12/2017. Al no haber plataforma flotante

en Quepos, solo se pagd los materiales importado (piloEs2A Se tramito la
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Modificacion 2 para la suspension del contrato de comun acuerdo cortrattisba,
hasta por 6 meses (05/06/2017), notificado a Proveeduria. Monto sin ejecutar

¢124,609,200.62.

1 Construccion de sala de turistas Muelle Golfito: El concurso de la Licitacién Abreviada
No. 2017LA00-01 fue declarado infructuoso, dado que las destas recibidas en
Proveeduria: PYDCA y EDIPSA, sobrepasaban el presupuesto disponible

1 Equipo de computo para sala de turistas del Muelle Golfito: Se realizo el tramite de
compra correspondiente, sin embargo, el tiempo de entrega que superaba 30 dias,
por lo que no se pudo recibir el equipo durante el mes de diciembre 2017 quedando
entonces para realizar el pago con Presupuesto 2018. Monto sin ejecutar

¢2,000,000.00

1 Cambio de Cobertizo techo Muelle Golfito: Se realizé el proceso de compra y la
ejecucid de las obras, sin embargo, el costo del servicio fue menor al presupuestado,

guedando un remanente presupuestario. Monto sin ejecutar ¢4,444,003.12.

Servicios:

El monto de ¢155,632,048.65, no fue ejecutado, segun las programaciones que tenian las

unidades con los recursos asignados.

En reservas quedaron ¢8,184,950.00 y en compromisos ¢46,291,959.83, alrededor de un
2.06% del presupuesto total. Los compromisos adquiridos, se deberan pagar en el siguiente

periodo, cuando sean entregados los bienssryicios requeridos.

Quedaron recursos sin ejecutar en la sub partida de publicidad y propaganda por un monto

de ¢39,466,710.13, por los siguientes motivos:
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Junta Promotora de Turismo:

1 Se tenia para patrocino al Puntarenas PFC, por la suma de ¢l1500@smsin
embargo, por ser un evento que ya habia pasado, se determiné que no se iba a
destinar recursos para ello y la Junta Directiva de JPT procedi6 a anularlo, por lo tanto,
los recursos quedaron disponibles a finales del afio y ya no hubo tiempar tadiz

actividad.

1 De igual forma habia otros patrocinios para un evento en Isla San Lucas, por
¢1,500,000.00 pero la Isla sufri6é actos de vandalismo y se prohibi6 toda activada en
ella. Quedando ese recurso en reserva y hasta ya casi mediados de dicierabr

pudo asignar nuevamente por falta de tiempo.

1 Con relacion al resto de los recursos la Junta Directiva le aprobd al gestor de
mercadeo un festival gastronémico, que no se llevo acabo la elaboracién del Cartel,

por tanto, quedaron los recursos ssignar.

En servicios de gestion y apoyo, quedd un disponible de ¢53,567,127.09 y en ordenes de
compra ¢28,164,348.32 que no pudieron ser cancelados en el afio 2017, lo que provoca una

sub ejecucion de esa partida.

De igual forma, en mantenimientos y repaba¢ quedo un saldo de ¢39,771,755.11, no
obstante, la partida que sub ejecuta es mantenimiento de vias de comunicacion por poco
mas de ¢20.14 millones, seguida de mantenimiento y/o reparacion de edificios y locales por

¢9.77 millones.

BienesDuraderos

En esta partida, se presupuestaron para el afio 2017 ¢608,515,000.00, se realizaron
modificaciones al 31 de diciembre por el monto de ¢157,363,925.44, por lo cual el

presupuesto definitivo es por ¢765,878,925.44.
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Al finalizar el periodo, se ejecutd el mon® ¢633,416,935.69, es decir, el 69.65% de lo
presupuestado. Quedaron en reservas ¢39.19 millones y compromisos ¢130.45 millones,
gastos que no fueron ejecutados por diversas situaciones. (Ver inciso 3.7 Causas del grado

de ejecucion).

Con respecto a la pata 501 Maquinaria, Equipo y Mobiliario, se ejecutaron recursos por

la suma total de ¢254.85 millones, es decir, el 88.77%.

Se adquirieron la maquinaria y equipos que se tenian en la programacion tales como: la
renovacion de la flotilla vehicular (1 v@iid Toyota Hilux 4X4 y 4 vehiculos Toyota RAV4),
motor fuera de borda para la lancha de Golfito, equipo de grabacion para Junta Directiva,
proyectores, pantallas, equipo de audio para la Presidencia Ejecutiva, teléfonos IP, camaras
de video, domos y radio para las diferentes unidades que lo requirieron, aires
acondicionados, estaciones de trabajo en INCOP San José, sillas ergondmicas, computadoras
portatiles para uso de los nuevos funcionarios de Auditoria Interna, portétiles para jefaturas
que debieron ambiarse por obsolescencia, equipo UPS, puntos de acceso, servidores,
equipos y suministros médicos, pizarras en vidrio temperado y acrilicas para uso en
reuniones, refrigeradora para uso de la DAF, sistema de control de acceso a servidores,
equipo de mediion para la UTSC, lamparas autocontenidas para faros y boyas, escala de
aluminio y canasta de acero inoxidable para mejorar el servicio portuario en Puntarenas,

extintores y barreras de control de acceso en Golfito.

Referente al gasto en la partideD3 nstrucciones, Adiciones y Mejoras, se ejecutaron
¢251.22 millones, es decir, 56.13%.

Se llevaron a cabos diversos proyectos definidos en el periodo 2017, tales como:
remodelacion de los sanitarios y caseta de seguridad de la Plaza del Pacifico y Antigua
Capitania en Puntarenas, se rehabilitaron los faros de Quepos y Herradura, avance de
construccion de plataforma flotante en Quepos, instalacion de 25 angulares en el puente de
acceso del Muelle de Puntarenas, primera etapa de la separacion del Tendeeltidelu
Quepos, y obras de reparacion en la estructura de la pasarela del Muelle Golfito. Se pago el

primer avance en la remodelacion de la fachada externa de INCOP San José, instalacion de
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paneleria de vidrio en las oficinas de San José. Ademas, ratiabilde la fuente de agua
de la Plaza del Pacifico en JPT, reparacion de caseta de guardas en Puntarenas, sustitucion

de malla perimetral en Quepos, y mejoras en las bodegas y bafios del Muelle Golfito.

Respecto a la partida®® Bienes Duraderos Diversss, ejecutaron ¢27.34 millones, es
decir, un 87.51%. El gasto se realizd en la partid®&d Bienes intangibles, por la

adquisicion de licencias para los sistemas informaticos de la Institucion.

Se detalla a continuacion la ejecucion al cierre del afi@, 20nivel general de las cuentas

de bienes duraderos:

- BIENES DURADERDS G08.515.000.00 | 15736392544 | TeSATEIISAN | 4232653578 | 45109035051 53341603569 | 23246198975 §0.65
S - MAGUINARIA, EQUIFD Y MOBILIARIO 10238500000 | 1B469557424 | ZET.080574.24 | ITATEESTI6| 20737785034 2548S4TTTT0| 32225764 5877
50102 EQUIPD DE TRANSPORTE 0.00( 128,000,00000 |  128,000,000.00 0.00| 12524525000 125245250.00 2,754 750.00 9785
501-03 EQUIPD DE COMUNICACION E000,00000 | 2412520481 | 3012520461 500730111 | 2320350281 2020001402 24 380,59 2693
501-04 EQUIPO ¥ MOBILIARIO DE OFICINA 700000000 | 1208300000 |  19,083,000.00 000|  ATATEII0E| 1731753308 1,765 366,22 2075
50105 EQUIPD Y PROGRAMAS DE COMPUTO £2300,00000 | 1435120442 | 4844570555 | 1319133830 |  3020308570| 4348482400 2064 37155 EERE]
S01-06 EQUIPD SANITARID, DULABORATORIO, NV 140,000.00 0.00 140,000.00 49.400.00 3522500 2462500 5537500 5045
:EMG'R"TE:S“'”’DY LOH. ETUCACIONAL DEFORT. ¥ 375,000.00 1,083,200.00 1,458,200.00 0.00 1,172,425.30 1,172,485.30 28570470 5041
501-09 MAGUINARIA Y EQUIRO DIVERSO 07000000 | 3375528405 | 5082528405 | 1323876785 | 2011056545 | 84083530 | 2 47SEETTS 5410
502 - CONSTRUCCIOMES ADICIONES Y MEJORAS | 40075000000 | -43.132,130.10 |  447,557.869.30 400000000 | 24732208365 | 25122308365 106,335786.35 5613
S02-01 EDIFICIOS 5225000000 | -19,235580.00 | 3301141100 0.00| 3300708500  33.007,085.00 432600 2098
5-00-04 OBRAS MARITIMAS ¥ FLUVIALES 205,000,000.00 £53541.10 | 20434545800 400000000 | 14753248261 | 15153248261 | 14271307629 515
S02-07 INSTALACIONES 1,500,00000 (  -1,500,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
imm CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y 142,000,00000 [ -21,300,000.00 |  120,200,000.00 000| £658251504| GESE2S1ENM | 5361748385 5538
549 - BIENES DURADEROS DIVERSOS 1538000000 | 1586048130 | 3124048130 BA3GIEAT | 2640043507 2734007434 3,900 406 95 5751
$80-02 PIEZAS ¥ DBRAS DE COLECCION 540,000.00 90,000.00 T30,000.00 0.00 0.00 0.00 730,000.00 0.00
589-03 Bienes intangibles 1474000000 | 1577048130 | 3051048130 BAD538.42 | 2640043502 | 2734007434 3,170, 406.25 5061

Transferencias de Capital

Este es un caso particular en el sentido que el INCOP, firmé un contrato de Fideicomiso en
conjunto con el Instituto Costarricense de Turismo y el Banco Nacional deR{Cast&l

mismo responde a lo estipulado en la Ley 8461 y que pretende entre otras cosas la creacion
de nuevos proyectos de infraestructura de tipo turistico en la Provincia de Puntarenas.
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