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I. Aspectos Generales de la Institución 

 

Nombre de la Institución: Instituto Costarricense de Puertos del Pacífico (INCOP). 

 

Logo Institucional:  

 

 

 

Ubicación Geográfica de Sedes Centrales: 

 

Estamos ubicados en Puerto Caldera en la bahía del mismo nombre, en el Golfo de Nicoya, 

Cantón de Esparza, Distrito de Caldera, Provincia de Puntarenas.  

 

Imagen 1 ς Puerto Caldera  



INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO MEMORIA INSTITUCIONAL / AÑO 2017 

  
 

pág. 4 
 

 

Ubicación Geográfica de Sede de INCOP en San José: 

 

Las Instalaciones del Instituto Costarricense de Puertos de Pacifico (INCOP) en la Ciudad de 

San José están ubicadas 100 metros norte de la Toyota en Paseo Colón. 

 

 

Imagen 2 ς INCOP San José 

 

Ubicación Geográfica de Muelles Administrados en distintos puntos:   

 

¶ En la Provincia de Puntarenas específicamente frente a la Antigua Capitanía de 

Puntarenas se encuentra ά9ƭ aǳŜƭƭŜ ŘŜ /ǊǳŎŜǊƻǎέΦ 
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Imagen 3 ς Muelle de Cruceros Puntarenas 

 

Este Muelle de Cruceros tiene una longitud de 201 metros, y permite el atraque de 

barcos cruceros de hasta 108,977 TRB (Toneladas de Registro Bruto). 

¶ Nuestra Institución administra el muelle de la ciudad de Quepos al sureste de la Costa 

Pacífica en la Provincia de Puntarenas.  

 

Imagen 4 ς Muelle de Quepos 
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Este tiene 150 metros de largo con una profundidad que va desde -5 metros hasta -

13 metros, básicamente se utiliza para el atraque de barcos pequeños, tipo yates 

generalmente. Además, sirve principalmente para el atraque de embarcaciones 

comerciales, de turismo y de pesca artesanal. 

 

¶ A partir del 1º de abril del año 2007 el INCOP asumió el Muelle de Golfito bajo su 

Administración. Este se encuentra ubicado en la Bahía de Golfito al sureste de la 

Costa Pacífica de Costa Rica, cerca de la frontera con Panamá, a 300 kilómetros por 

tierra de San José. 

 

Imagen 5 ς Muelle de Golfito 
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Este muelle tiene profundidades de 7 a 8 metros y pueden atracar 2 vapores de 150 metros 

de eslora cada uno, o uno sólo de mayor longitud. 

 

Ubicación Geográfica de la Junta Promotora de Turismo: 

Está ubicada en la segunda planta de la Plaza del Pacífico, exactamente en frente del edificio 

conocido como ά/ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻέ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ tǳƴǘŀǊŜƴŀǎΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Provincia de Puntarenas. 

 

Imagen 6 ς Plaza de Pacifico de Puntarenas 

La Asamblea Legislativa de la República de Costa Rica decreta el 20 de octubre del año 2005 

las Modificaciones a la Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacífico, entre 

las mismas se crea el Capítulo VI sobre la creación de la Junta Promotora de Turismo de la 

Ciudad de Puntarenas. 
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Descripción Puerto Caldera. 

¶ Capacidad Física de Puerto Caldera 

Atracadero Longitud 

 

Puesto 1 210 metros 

Puesto 2 150 metros 

Puesto 3 190 metros 

Puesto 4 210 metros 

Cuadro 1 Puestos de atraque ς Fuente: SPC 

 

¶ Bodegas 

Se cuenta con un espacio físico para almacenar mercadería general y contenedores: 

 

Cuadro 2 Bodegas ς Fuente: SPC 
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¶ Patios 

 

Existen dos bodegas: una con capacidad física de 7200 m2 y otra con 5400 m2. En ellas se 

manipula cargas generales y en tránsito. 

Cuadro 3 Patios ς Fuente: SPC 

 

Funciones del Instituto Costarricense de Puertos del Pacífico 

 

La función principal del INCOP es la de fortalecer la economía del país asumiendo el rol de 

Autoridad Portuaria, y suministrando a nuestros clientes servicios portuarios eficientes y de 

calidad, como lo son: servicios a la carga y descarga de mercaderías y la manipulación de la 

misma, así como el servicio que se le da a las naves en torno a la Actividad Portuaria. 

 

En cumplimiento de sus funciones, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacífico tiene las 

siguientes facultades: 
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¶ Realizar la planificación específica de las obras e instalaciones portuarias que requiere 

el desarrollo económico del país en el Litoral Pacífico, de conformidad con la 

planeación general y política de desarrollo portuario que determine el Poder 

Ejecutivo. 

 

¶ Construir previa aprobación del Ministerio de Obras Públicas y Transportes, las obras 

que se requieran para un eficiente servicio portuario, así como mejorar, mantener, 

operar y administrar los servicios e instalaciones, que estén a su cargo; 

 

¶ Establecer los sistemas de trabajo y administración para todos los servicios portuarios 

y las facilidades a su cargo; 

 

¶ Adquirir y administrar los bienes que necesite para el logro de sus objetivos, 

contrayendo las obligaciones que le permita la Ley; 

 

¶ Recibir y controlar directamente los barcos que entren o salgan de los puertos del 

litoral pacífico; 

 

¶ Recibir y trasladar dentro de los recintos portuarios y ubicar en almacenes, patios y 

demás instalaciones destinadas a tal efecto, las mercancías y otros bienes que se 

desembarcan o que estén destinados a embarcarse por los puestos del Litoral del 

Pacífico; 

 

¶ Vigilar, custodiar, almacenar y entregar las mercancías y otros bienes a los 

consignatarios o a quienes por derecho representen;  

 

¶ Comprar los terrenos y propiedades que sean necesarios para el desarrollo de sus 

actividades, de acuerdo con la Ley. Cuando para ello sea pertinente realizar 
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expropiaciones, se aplicarán, en lo conducente, los procedimientos señalados en la 

Ley de Expropiaciones, Nº 7495, de 3 de mayo de 1995; 

 

¶ Coordinar el desenvolvimiento de las actividades portuarias y de trasporte conexo; 

 

¶ Dictar los reglamentos internos y demás medidas necesarias que se requieran para 

lograr los objetivos de la Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del 

Pacífico; 

 

¶ Establecer tarifas, cánones a cobrar por los servicios públicos que realice previa 

aprobación del Poder Ejecutivo, de acuerdo con la Ley; 

 

¶ Vigilar el fiel cumplimiento de los contratos del Estado con terceros, por servicios 

portuarios en el litoral Pacífico; y 

 

¶ Destinar los ingresos provenientes de concesiones otorgadas por medio de la Ley Nº 

7762, en un cien por ciento (100%) al financiamiento de obras y equipo para 

proyectos de mantenimiento, construcción de infraestructura, ornato, limpieza y 

seguridad ciudadana, con énfasis en la actividad turística. A estos proyectos también 

se destinará al menos un veinticinco por ciento (25%) de los ingresos provenientes 

de las concesiones otorgadas o de las que sean otorgadas directamente por el INCOP 

en el futuro; su Junta Directiva quedará autorizada para aumentar este porcentaje 

hasta alcanzar el cincuenta por ciento (50%) de estos ingresos. 

 

Estructura organizacional 

Mediante oficio DM-469-12 el Ministerio de Planificación y Política Económica (MIDEPLAN) 

se procedió con la inscripción del nuevo organigrama aprobado por Junta Directiva mediante 
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el acuerdo N° 2 de la sesión N° 3723 del 04 de agosto del 2011, y avalado por el Ministro 

Rector de Transporte con oficio DMOPT-3967-12. 
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Prioridades Institucionales 

 

мΦ ά9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ tŀŎƝŦƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

Autoridad Portuaria comprometida a brindar servicios portuarios de calidad a nuestros 

importadores y exportadores, se compromete durante este periodo 2016 a garantizar una 

eficiente prestación de servicios portuarios con costos competitivos. 

 

нΦ ά/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ŀǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ 

Portuaria de la Costa del Pacífico (N°8461) y en cumplimiento a nuestras políticas el Instituto 
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Costarricense de Puertos del Pacífico se compromete con el Pueblo Puntarenense a 

promover el desarrollo de actividades de índole educativas, culturales, ambientales, 

deportivas y en la construcción de obras que promuevan el turismo en las zonas aledañas de 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳƴǘŀǊŜƴŀǎέ 

 

Especificaciones de nuestros servicios 

 

Las tarifas vigentes para la granelera en el año 2017 fueron las del año 2016, porque en el 

año 2017 le fue rechazada la solicitud de ajuste ordinario anual de las tarifas de la 

Concesionaria Sociedad Portuaria Granelera de Caldera, debido a que no se ajustaron a lo 

establecido en resolución de la ARESEP; por tanto, las tarifas de la granelera vigentes en el 

año 2017, fueron las aprobadas desde el año 2016, a saber:  Acuerdo número 5 Firme, 

tomado en la Sesión N°3999, celebrada el 14 de julio del 2016, acordó aprobar la solicitud 

de ajuste ordinario de las tarifas de la Concesionaria Sociedad Portuaria Granelera de 

Caldera, publicado en La Gaceta N° 175 del 12 de setiembre del 2016. 
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II. Sobre la Junta Directiva de INCOP 

 

Nuestra Junta Directiva está integrada por siete miembros que serán de nombramiento del 

Consejo de Gobierno, conforme a la Ley Orgánica del INCOP y sus reformas, así como lo 

establecido en la Ley de Presidencias Ejecutivas. 

 

Se rescata de la Ley Orgánica de INCOP en su Artículo 15 cuales son deberes y atribuciones 

de la Junta Directiva:  

 

a. Dirigir al Instituto, fiscalizar sus operaciones y definir sus políticas generales. 

 

b. Establecer y fiscalizar las políticas y actividades del Instituto concernientes a la 

prestación de los servicios portuarios y las facilidades conexas, incluso la atención de los 

cruceros y turistas que arriben a los puertos del litoral pacífico. 

 

c. Fijar parámetros y fiscalizar que la prestación de los servicios portuarios y las 

facilidades conexas se realicen con base en estándares internacionales que garanticen su 

calidad y competitividad. 

 

d. Establecer las políticas económicas y financieras del Instituto, procurando el uso 

óptimo de sus recursos materiales y humanos. 

 

e. Nombrar al gerente general, al auditor general del Instituto y al secretario fiscalizador 

de concesiones, y removerlos, por acuerdo de al menos el mismo número de votos requerido 

para nombrarlos, salvo en el caso del auditor general, el cual deberá ser removido según las 

disposiciones del artículo 31 de la Ley general de control interno, Nº 8292, y sus reformas, y 

del artículo 15 de la Ley orgánica de la Contraloría General de la República, Nº 7428, y sus 

reformas. 
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f. Aprobar, a más tardar el último día de setiembre de cada año, el presupuesto general 

de gastos que le presente el gerente general e introducirle las modificaciones que juzgue 

convenientes. Este presupuesto deberá ceñirse a los porcentajes fijados en un plan 

financiero previamente aprobado por la Junta Directiva, en los aspectos de administración, 

operación, mantenimiento y fondos de reconstrucción o reserva. En el caso del presupuesto 

de la Junta Promotora de Turismo de la Ciudad de Puntarenas, esta remitirá un presupuesto 

detallado a la Junta Directiva del Incop para su aprobación y esta última deberá incluir el 

contenido económico necesario para cumplir los deberes y las atribuciones, establecidos en 

el artículo 25 de esta Ley. 

 

g. Aprobar los presupuestos extraordinarios, los cuales deberán hacerse con base en los 

superávits del presupuesto ordinario anual o en las entradas extraordinarias o adicionales 

señaladas concretamente. 

 

h. Examinar y aprobar todos los balances del Instituto. 

 

i. Autorizar la publicación y adjudicar o declarar desiertas o infructuosas las licitaciones 

públicas, concesiones y contrataciones que el Instituto deba hacer para el mejor 

cumplimiento de sus fines; todo ello de conformidad con las leyes vigentes. 

 

j. Aprobar las compras, los finiquitos, las transacciones, los arreglos judiciales o 

extrajudiciales y los arrendamientos necesarios para el mejor logro de los objetivos del 

Instituto; todo ello mediante el acuerdo de por lo menos cinco de sus miembros. 

 

k. Conocer previamente y aprobar o improbar todo acto del gerente general que 

implique una obligación futura del Instituto, excepto las referentes a previsiones corrientes 

de mantenimiento calculadas hasta por un año y sujetas al presupuesto respectivo. 
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l. Aprobar ventas, celebrar empréstitos y constituir gravámenes hasta por una suma 

equivalente a cien mil dólares en moneda de los Estados Unidos de América 

(US$100.000,00), por el acuerdo de al menos cinco de sus miembros. Si la operación excede 

de esa suma, deberá solicitar autorización de la Asamblea Legislativa. 

 

m. Dictar, reformar y derogar los reglamentos necesarios para el mejor desarrollo de 

todos los fines que persigue la Institución, relativos al trabajo, la administración de sus 

diversas actividades y las tarifas, en general, sobre todos los servicios que el Instituto preste. 

 

n. Conceder licencia con goce de sueldo o sin él al gerente general, el asesor jurídico, el 

auditor general y el secretario fiscalizador, de conformidad con los principios del Estatuto del 

Servicio Civil, su Reglamento y la demás normativa aplicable a los casos de los puestos de 

auditoría. 

 

o. Conocer en alzada de las apelaciones que se presenten contra las resoluciones del 

gerente o del auditor general y dar por agotada la vía administrativa en todos los casos que 

no correspondan en forma exclusiva a la Junta Promotora de Turismo de la Ciudad de 

Puntarenas. 

 

p. Tomar oportunamente las disposiciones necesarias para que las partes firmantes en 

los contratos de concesión, se ajusten al estricto cumplimiento de las condiciones, las 

especificaciones y los plazos establecidos en el contrato y a las demás obligaciones implícitas 

en este, para la explotación de los servicios concesionados; todo con el fin de garantizar la 

seguridad, eficiencia y calidad de los servicios prestados. 
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Jerarcas Institucionales 2017 

 

Jerarca 

 

Cargo 

Dr. Roger Río Duartes  Presidente Ejecutivo 

Licda. Anabelle García Medina Miembro Junta Directiva 

Sr. Leonel Vargas Calvo Miembro Junta Directiva 

Lic. Luis Huertas Rodríguez Miembro Junta Directiva 

Licda. Marcela Calvo Benavides Miembro Junta Directiva 

Prof. Reinaldo Vargas Campos Miembro Junta Directiva 

Lic. Zulma Ruiz Pizarro Miembro Junta Directiva 

Mba. Mario González Amador Gerente General 

Ing. Marvin Sibaja Vanderlucht Sub Gerente 

MII. Víctor Morales Figueroa Secretario Fiscalizador 
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III. Acciones relevantes realizadas para el Programa de Desarrollo Portuario 

 

 

1. Mantenimiento de Faros y Boyas. 

El objetivo de esta actividad es el buen funcionamiento del sistema de señalización marítima, 

mismo que es un factor relevante para el comercio marítimo de nuestro país, por lo que el 

INCOP requiere de la implementación de un adecuado programa de mantenimiento 

preventivo y correctivo, basado en una lista mínima de actividades de diferente naturaleza 

técnicamente programadas. 

 

¶ FAROS 

EL INCOP tiene instalados faros costeros ubicados uno en Isla Negritos, Quepos y otro en la 

Isla de Herradura, que sirven de aviso a los navegantes del peligro de la proximidad de la 

costa, los dos emiten una luz de color blanca, para ubicación con un alcance luminoso de 11 

millas náuticas; los cuales están instalados en una torre y otros dos de precaución de luz roja, 

uno en el muelle de Puntarenas y otro en la punta del rompeolas de Caldera con un alcance 

de 5 millas náuticas. 

¶ BOYAS 

En los puertos de Puntarenas y Caldera, se dispone de un sistema de balizamiento de boyas 

con luces de 3 millas náuticas de alcance luminoso, estas son utilizadas para demarcar el 

canal de acceso, zonas de maniobras y zonas de peligro. 

Las boyas luminosas se componen de una luz intermitente, emitida por una lámpara marina 

compacta que tienen incorporadas las baterías y las células solares.  El cuerpo de la boya 

consiste en un flotador de metal o de fibra de vidrio que se encuentra conectado por medio 
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de una cadena con sus respectivos aditamentos, a un anclaje que se ubica en el fondo 

marino. 

Los cuerpos metálicos de cada una de las boyas utilizan protección catódica, mediante dos 

paneles de zinc de 10 kilogramos cada uno. 

La inversión realizada para las acciones de mantenimiento, adquisición de equipo y 

materiales para el correcto funcionamiento de faros y boyas se detalla en los siguientes 

cuadros:  

 

Cuadro 4 ς Inversión en boyas ς Fuente: SAIF 
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IV. Ejecución Presupuestaria 2017 

 

El Presupuesto de egresos del año 2017 fue aprobado por el Ente Contralor por un monto 

de ¢6,445.48 millones, mediante oficio No. 16226 (DFOE-IFR-0592) de fecha 09 de diciembre 

del año 2016. 

Por medio del oficio STAP-2394-2016, de fecha 22 de noviembre, 2016, la Secretaría Técnica 

de la Autoridad Presupuestaria, procedió a estudiar el citado presupuesto, asimismo, se 

verificó la vinculación del Plan Operativo Institucional con los objetivos, indicadores, metas y 

actividades del Plan Nacional de Desarrollo. Como resultado del estudio se generó el Informe 

DE-677-2016, emitiendo observaciones que fueron atendidas por medio del oficio CR-

INCOP-GG-2016-1438, de la Gerencia General y el oficio STAP-0050-2017 de esa Secretaría 

Técnica. 

El INCOP como tal tiene dos programas funcionales, en los que reúne a todas sus unidades a 

saber: 

 

1. Programa de Gestión Administrativa 

2. Programa de Desarrollo Portuario (Programa sustantivo). 

 

La Composición de los programas queda de la siguiente manera: 
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Variaciones Presupuestarias 

A continuación, se presenta un cuadro resumen de las variaciones presupuestarias realizadas 

en el periodo, a raíz de las necesidades que se presentaron para lograr los objetivos y metas 

de las unidades y a nivel general de la Institución. 

 

Presupuestos Extraordinarios 

 

Modificaciones Presupuestarias 

A su vez se realizaron cinco modificaciones presupuestarias a saber: 
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Con estos datos, se cumple con lo dispuesto por la Contraloría General de la República, en 

las Normas Técnicas de Presupuesto Público, No. 4.3.11, la cual indica que las modificaciones 

no pueden superar el 25% del Presupuesto inicial más los presupuestos extraordinarios 

aprobados. Con los datos del siguiente cuadro se comprueba: 

 

Así las cosas, el Presupuesto de la Institución por programa queda conformado de la 

siguiente manera: 
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Causas del grado de ejecución. 

El cuadro que se presenta a continuación, establece claramente los montos y el porcentaje 

total del presupuesto sin ejecutar. 
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De acuerdo al cuadro que se presenta, se ve claramente que el INCOP no tuvo una mayor 

ejecución presupuestaria, debido a tres partidas a saber: 

 

Transferencias de capital: 

 

El INCOP originalmente presupuestó la suma de ¢1,240,524,039.16, conformado por la 

Transferencia por canon de la Ley 8461. 

En el mes de agosto del 2017, se realizó el Presupuesto Extraordinario 01-2017, al realizar el 

nuevo cálculo o proyección de ingresos, se incorporó en la partida 7-01-07, la suma 

¢35,309,797.93, dichos recursos se podían utilizar según las necesidades del Fideicomiso 

INCOP-BNCR-ICT, esto de acuerdo a la Ley 8461, con los ingresos que se reciben por concepto 

de canon en el Muelle de Caldera, que se debe destinar un monto para obras turísticas, por 

lo cual, el presupuesto total para transferir al Fideicomiso quedó en ¢1,275,833,837.09. 
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No obstante, el presupuesto total para el año 2017 del Fideicomiso quedó en 

¢991,469,103.31, sin embargo, y la razón por la que el INCOP no pudo rebajar recursos para 

dejar sólo en transferencias el mismo monto del presupuesto del fideicomiso antes 

mencionado, es que al ser proyecciones de ingresos que se reciben por servicios y de acuerdo 

a lo establecido por la Contraloría General de la República indica en el apartado 2.2.6. 

Contenido Presupuesto inciso a) Una sección de ingresos, de las Normas Técnicas sobre 

Presupuesto Público, lo siguiente: 

 

 άнΦнΦсΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ 

siguientes  elementos: a) Una sección de ingresos que incluirá la estimación razonada, 

probable y con  supuestos fundamentados, de todos los ingresos con los que contará 

la institución durante  el período presupuestario, originados en su actividad financiera o 

recibidos por  transferencias, financiamiento u otros motivos y que son necesarios para su 

operación y  desarrolloΦέ όΧύΦ 

 

Ante esta situación y con la revisión de ese, canon el mismo estaba por encima de lo 

proyectado. De ahí la institución tuvo que dejarse todos los ingresos proyectados. 

La ejecución de proyectos del fideicomiso se ve afectada por aspectos que se mencionan a 

continuación: 
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Bienes Duraderos: 

Quedaron recursos sin ejecutar por la suma de ¢232,461,989.75, por las siguientes razones 

según lo indicado por las unidades con sub ejecuciones: 

 

Presidencia Ejecutiva: 

¶ Compra de mobiliario de oficina: este presupuesto estaba destinado para la 

adquisición de tres bibliotecas para la Presidencia Ejecutiva de INCOP San José, se 

adjudicó mediante la Contratación Directa 2017CD-000735-01, sin embargo, por el 

tiempo de producción, ninguno de los oferentes, podía cumplir con el plazo de 

entrega antes de finalizar el 2017. Monto sin ejecutar ¢771,715.61. Además, Obras 

de arte por las Mejores al edificio de INCOP Sede San José que no se pudieron 

adquirir. Monto sin ejecutar ¢730,000.00. 
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¶ Mejoras al Edificio INCOP San José: Este presupuesto estaba reservado para devengar 

una serie de pagos fraccionados en cumplimiento a la contratación de revestimiento 

en aluminio compuesto del edificio de INCOP SJO, no obstante, por el plazo que se 

requirió para la aprobación del presupuesto extraordinario, comprometió los plazos 

de importación del material (8 semanas) y la instalación del mismo. Por lo que hubo 

que solicitar un traslado de recursos a esta partida en 2018 para cumplir con este 

compromiso. Monto sin ejecutar ¢13,206,011.16. 

 

Junta Promotora de Turismo: 

¶ Construcción de techo tipo parqueo para trencito: Se realizaron dos contrataciones 

y en las dos ocasiones los precios fueron considerados por la parte ingenieril como 

excesivos por lo que dichas contrataciones fueron declaradas desiertas. Monto sin 

ejecutar ¢6,800,000.00. 

 

Servicios Generales: 

¶ Remanente en compra de vehículos institucionales: el oferente adjudicado en la 

licitación para la renovación de flotilla vehicular, presenta un precio menor al valor 

encontrado por INCOP al realizar el estudio de mercado. Monto sin ejecutar 

¢2,204,750.00. 

 

Tecnologías de Información: 

¶ Renovación de la Infraestructura Tecnológica Institucional: La Unidad de TI, se abocó 

a gestionar la compra de los equipos informáticos, con el cual se atendió la necesidad 

expresa por los usuarios y bajo la política de renovación tecnológica. Monto sin 

ejecutar ¢2,636,069.89. 
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¶ Licenciamiento de equipos institucionales: Se adquirió el licenciamiento requerido 

para la cantidad de equipos comprados y la necesidad actual. Monto sin ejecutar 

¢1,721,525.53. 

Contraloría de Servicios: 

¶ Compra de impresora multifuncional: Se desestimó la compra de la impresora que se 

mantiene en ese despacho, ya que se consideró que la misma a pesar de tener 9 años 

de uso, podía utilizarse un poco más de tiempo, esto con el fin no despilfarra recursos 

de la institución. Monto sin ejecutar ¢300,000.00. 

 

Secretaría de Fiscalización: 

¶ Licencia para sistema estadístico mundial: La subejecución presupuestaria se 

materializó en virtud de que no fue posible la suscripción del contrato de adhesión, 

dado que, durante el proceso de validación de legalidad, surgieron una serie de 

interrogantes que debieron dilucidarse previo a la firma del contrato. La 

documentación correspondiente fue enviada a la Gerencia General el miércoles 29-

09-2017, misma que solicitó el criterio correspondiente a la Asesoría Legal, dicha 

instancia requirió una serie de aclaraciones, para brindar aprobación del contrato de 

adhesión, se emitieron las justificaciones pertinentes por parte del Fiscalizador 

Financiero, que fueron avaladas y remitidas a la Gerencia General, por parte de esta 

SF el 29 de noviembre de 2017 mediante oficio CR-INCOP-SF-2017-143. El 15 de 

diciembre mediante oficio CR-INCOP-CR-GG-1431 la Gerencia General remite al 

Presidente Ejecutivo la información correspondiente, a fin de que sea considerada y 

/o aprobada por esa instancia, tema que está pendiente de resolución, y que escapa 

a el ámbito de acción de esta Secretaría de Fiscalización. Monto sin ejecutar 

¢1,388,800.00. 

 

Dirección Portuaria y Muelles: 
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¶ Construcción de una plataforma flotante para Quepos: Por haberse realizado en 

concurso en diciembre-2017 debido a atrasos en el replanteamiento de la 

plataforma, que originalmente era la instalación de un tender de 3 ms x 3 mts 

trasladado de Golfito a Quepos, se retrasó cerca de tres semanas la definición de 

construir un flotante totalmente nuevo. Por esta razón el concurso se inició en 

diciembre y el 13 del mismo es quedó adjudicado. No alcanzó el tiempo para iniciar 

los trabajos de construcción; pero se tramita el pago de I Avance por el 35.93%, (CR-

INCOP-DOP-2017-0321) quedando pendiente para el 2018 el saldo restante. Monto 

sin ejecutar ¢12,710,772.55. 

 

¶ Cambiar el transformador del Muelle de Puntarenas: El Ing. Daniel Bolaños, se había 

pronunciado respecto a las especificaciones técnicas del transformador, pero un 

funcionario del ICE hizo una inspección en el muelle y se determina que debe 

realizarse algunos trabajos adicionales. Aparte de esto, el transformador requerido 

no se encuentra en el mercado nacional, según comunicó Luis Diego Sánchez de 

Planificación. Se reprograma. Monto sin ejecutar ¢20,000,000.00. 

 

¶ Reparación al Muelle Quepos según Estudio CyM: No se ejecutó el presupuesto 

disponible para el 2017 de ¢95 millones, dado el atraso que tuvo el contratista 

(Fernando Calderón-PYDCA) en la importación del material de reforzamiento del 

muelle, como pilotes de acero A-572 y vigas Vi, V2 según especificaciones. del cartel. 

Fueron puesto en taller (Alajuela) hasta el 18/12/2017. Se quedó en verificar los 

materiales el día 26/12/2017; sin embargo, este mismo día en horas de la mañana, el 

Sr. Fernando comunicó que habían cerrado el taller y que habría hasta la primera 

semana de enero-2018. Esto impidió poder girar un primer pago previsto. Separación 

del Tender del Muelle de Quepos: Se brindó recibido conforme al primer pago con 

oficio CR-INCOP-DOP-2017-0304 DEL 15/12/2017. Al no haber plataforma flotante 

en Quepos, solo se pagó los materiales importado (pilotes A-572). Se tramitó la 
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Modificación 2 para la suspensión del contrato de común acuerdo con el contratista, 

hasta por 6 meses (05/06/2017), notificado a Proveeduría. Monto sin ejecutar 

¢124,609,200.62. 

 

¶ Construcción de sala de turistas Muelle Golfito: El concurso de la Licitación Abreviada 

No. 2017LA-000-01 fue declarado infructuoso, dado que las dos ofertas recibidas en 

Proveeduría: PYDCA y EDIPSA, sobrepasaban el presupuesto disponible.  

 

¶ Equipo de cómputo para sala de turistas del Muelle Golfito: Se realizó el trámite de 

compra correspondiente, sin embargo, el tiempo de entrega que superaba 30 días, 

por lo que no se pudo recibir el equipo durante el mes de diciembre 2017 quedando 

entonces para realizar el pago con Presupuesto 2018. Monto sin ejecutar 

¢2,000,000.00 

 

¶ Cambio de Cobertizo techo Muelle Golfito: Se realizó el proceso de compra y la 

ejecución de las obras, sin embargo, el costo del servicio fue menor al presupuestado, 

quedando un remanente presupuestario. Monto sin ejecutar ¢4,444,003.12. 

 

Servicios:  

El monto de ¢155,632,048.65, no fue ejecutado, según las programaciones que tenían las 

unidades con los recursos asignados. 

En reservas quedaron ¢8,184,950.00 y en compromisos ¢46,291,959.83, alrededor de un 

2.06% del presupuesto total. Los compromisos adquiridos, se deberán pagar en el siguiente 

periodo, cuando sean entregados los bienes y servicios requeridos. 

Quedaron recursos sin ejecutar en la sub partida de publicidad y propaganda por un monto 

de ¢39,466,710.13, por los siguientes motivos: 
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Junta Promotora de Turismo: 

¶ Se tenía para patrocino al Puntarenas PFC, por la suma de ¢15.00 millones, sin 

embargo, por ser un evento que ya había pasado, se determinó que no se iba a 

destinar recursos para ello y la Junta Directiva de JPT procedió a anularlo, por lo tanto, 

los recursos quedaron disponibles a finales del año y ya no hubo tiempo realizar otra 

actividad. 

 

¶ De igual forma había otros patrocinios para un evento en Isla San Lucas, por 

¢1,500,000.00 pero la Isla sufrió actos de vandalismo y se prohibió toda activada en 

ella. Quedando ese recurso en reserva y hasta ya casi mediados de diciembre no se 

pudo asignar nuevamente por falta de tiempo. 

 

¶ Con relación al resto de los recursos la Junta Directiva le aprobó al gestor de 

mercadeo un festival gastronómico, que no se llevó acabo la elaboración del Cartel, 

por tanto, quedaron los recursos sin asignar. 

En servicios de gestión y apoyo, quedó un disponible de ¢53,567,127.09 y en órdenes de 

compra ¢28,164,348.32 que no pudieron ser cancelados en el año 2017, lo que provoca una 

sub ejecución de esa partida. 

De igual forma, en mantenimientos y reparación, quedó un saldo de ¢39,771,755.11, no 

obstante, la partida que sub ejecuta es mantenimiento de vías de comunicación por poco 

más de ¢20.14 millones, seguida de mantenimiento y/o reparación de edificios y locales por 

¢9.77 millones. 

 

Bienes Duraderos 

En esta partida, se presupuestaron para el año 2017 ¢608,515,000.00, se realizaron 

modificaciones al 31 de diciembre por el monto de ¢157,363,925.44, por lo cual el 

presupuesto definitivo es por ¢765,878,925.44. 
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Al finalizar el periodo, se ejecutó el monto de ¢533,416,935.69, es decir, el 69.65% de lo 

presupuestado. Quedaron en reservas ¢39.19 millones y compromisos ¢130.45 millones, 

gastos que no fueron ejecutados por diversas situaciones. (Ver inciso 3.7 Causas del grado 

de ejecución). 

Con respecto a la partida 5-01 Maquinaria, Equipo y Mobiliario, se ejecutaron recursos por 

la suma total de ¢254.85 millones, es decir, el 88.77%. 

Se adquirieron la maquinaria y equipos que se tenían en la programación tales como: la 

renovación de la flotilla vehicular (1 vehículo Toyota Hilux 4X4 y 4 vehículos Toyota RAV4), 

motor fuera de borda para la lancha de Golfito, equipo de grabación para Junta Directiva, 

proyectores, pantallas, equipo de audio para la Presidencia Ejecutiva, teléfonos IP, cámaras 

de video, domos y radios para las diferentes unidades que lo requirieron, aires 

acondicionados, estaciones de trabajo en INCOP San José, sillas ergonómicas, computadoras 

portátiles para uso de los nuevos funcionarios de Auditoría Interna, portátiles para jefaturas 

que debieron cambiarse por obsolescencia, equipo UPS, puntos de acceso, servidores, 

equipos y suministros médicos, pizarras en vidrio temperado y acrílicas para uso en 

reuniones, refrigeradora para uso de la DAF, sistema de control de acceso a servidores, 

equipo de medición para la UTSC, lámparas autocontenidas para faros y boyas, escala de 

aluminio y canasta de acero inoxidable para mejorar el servicio portuario en Puntarenas, 

extintores y barreras de control de acceso en Golfito. 

Referente al gasto en la partida 5-02 Construcciones, Adiciones y Mejoras, se ejecutaron 

¢251.22 millones, es decir, 56.13%. 

Se llevaron a cabos diversos proyectos definidos en el periodo 2017, tales como: 

remodelación de los sanitarios y caseta de seguridad de la Plaza del Pacífico y Antigua 

Capitanía en Puntarenas, se rehabilitaron los faros de Quepos y Herradura, avance de 

construcción de plataforma flotante en Quepos, instalación de 25 angulares en el puente de 

acceso del Muelle de Puntarenas, primera etapa de la separación del Tender del Muelle de 

Quepos, y obras de reparación en la estructura de la pasarela del Muelle Golfito. Se pagó el 

primer avance en la remodelación de la fachada externa de INCOP San José, instalación de 
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panelería de vidrio en las oficinas de San José. Además, rehabilitación de la fuente de agua 

de la Plaza del Pacífico en JPT, reparación de caseta de guardas en Puntarenas, sustitución 

de malla perimetral en Quepos, y mejoras en las bodegas y baños del Muelle Golfito. 

Respecto a la partida 5-99 Bienes Duraderos Diversos, se ejecutaron ¢27.34 millones, es 

decir, un 87.51%. El gasto se realizó en la partida 5-99-03 Bienes intangibles, por la 

adquisición de licencias para los sistemas informáticos de la Institución. 

Se detalla a continuación la ejecución al cierre del año 2017, a nivel general de las cuentas 

de bienes duraderos: 

 

 

Transferencias de Capital 

Este es un caso particular en el sentido que el INCOP, firmó un contrato de Fideicomiso en 

conjunto con el Instituto Costarricense de Turismo y el Banco Nacional de Costa Rica. El 

mismo responde a lo estipulado en la Ley 8461 y que pretende entre otras cosas la creación 

de nuevos proyectos de infraestructura de tipo turístico en la Provincia de Puntarenas. 




















































































