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Presentacion

Asumir la Presidencia Ejecutiva del INCOP ha sido un honor y durante toda mi
vida agradeceré |al Sr. Luis Guillermo Solis Rivera, Presidente de la Reputblica de
Costa Rica y al Consejo de Gobierno el seleccionarme para ejercer tan importante

reto.

Inicié el procesg

'con ilusién y compromiso, enfocada en generar los mayores

resultados para mi querida Puntarenas, el haber nacido y crecido en esta provincia

significé para mf

un esfuerzo adicional para contribuir a su desarrollo procurando

mejores condiciones de vidas a los habitantes.

Este documento

muestra los resultados de una gestién comprometida, motivada y

demuestran el esfuerzo integral de la Junta Directiva, el equipo de trabajo vy la
relacion estratégica entre INCOP, Concesionarios y clientes.

En el
Politizacién de
contindan interfir

organizacion y ob

Adicionalmente,
Asamblea Legisla
abrir canales de
Partido Accién Ci
explico cémo si
argumentos o fun

He visto el esfuer;

similares a las vi

Administracion So
de.las institucione
para realmente ge

Estoy satisfecha
este informe son

proceso para lograr las metas propuestas inicialmente logré notar Ia

la institucién, debido a que personas externas y exjerarcas

iendo, con el fin de dirigir a personal de todo nivel de Ia
staculizar la gestion mediante diversos tipos de acciones.

fue necesario brindar explicaciones y abrir canales en Ia
tiva, la sorpresa que se presentd fue que ante mis acciones para
comunicacion que busqué con la actual jefatura de fraccidn del

udadana, fui victima de ataques de su parte, por lo gue no me

endo del mismo Gobierno se me atacé publicamente, sin
damento alguno.

70 de los jerarcas y el tener que enfrentar situaciones adversas y
idas y creo en el esfuerzo y trabajo que estd desarrollando Ia
Iis Rivera, pero es necesaria la articulacién y el impulso conjunto
s vinculadas para-poder avanzar de forma_intensa y sostenida,
nerar el cambio que todos nos comprometimos a impulsar.

de los logros institucionales, los resultados que se reflejan en
la comprobacién de la labor promovida como jerarca de la

institucidn.

|
|
|
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. MARCO INTRODUCTORIO

El Informe de fin de gestion se realiza en cumplimiento de las Directrices que
deben observar los funcionarios obligados a presentar el Informe Final de gestion,
segun lo dispuesto en el inciso E) del articulo 12 de la Ley General de Control
imemo,_‘D-‘i-2005—CO-DFOE, emitidas por la Contraioria General de la Republica y
publicadas en La Gaceta 131 del 7 de julio de 2005.

1.1 Antecedentes

Inicio de Labores |

El Consejo de Gobierno me nombra como Presidenta Ejecutiva del Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico a partir de enero de 2015, funcion que
desempefé hasta el 21 de julio de 2016, fecha en que presente mi renuncia
dirigida al Sr. Luis Guillermo Solis Rivera, Presidente de la Republica de Costa
Rica.

Funciones Sustantivas
El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico fue creado mediante la Ley 1721,
la cual en su articulo 1° cita:
“Créase el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico, en adelante denominado
el instituto, como una.entidad publica, dotada de personalidad juridica, autonomia
administrativa, patrimonio propio y capacidad de derecho piblico y privado; su
objetivo princinal serd asumir las prerrogativas v _funciones de autoridad

portuaria, con el propdsito de explotar, directa o indirectamente, de acuerdo con la
Ley, los puertos del Estado en el Litoral Pacifico del pals, sus servicios portudarios,
asi como las actividades vy facilidades conexas, con el fin de brindarlos de forma
eficiente y eficaz, para fortalecer la economia nacional” (el resaltado y subrayado

es propio).

La naturaleza juridica y espiritu de la Ley establece como principal objetivo del
INCOP asumir las funciones de autoridad portuaria, con el objetivo de fortalecer la
leconomia nacional, este eselmarco-orientador-utilizado-como jerarca para dirigir
la gestion del INCOP, siempre acorde a las politicas de Gobierno que enmarcan la
gestion.

La Ley Reguladora de la actividad portuaria de la costa del Pacifico 8461, en su
articulo 8 establece los deberes y atribuciones del Presidente Ejecutivo del
INCOP, cita a continuacion: '
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a. Ocupar la posicidon de mayor jerarquia del Instituto en representacion del
Poder Ejecutivo.

b. Presidir la Junta Directiva del Instituto.

c. Velar por que se ejecuten las decisiones tomadas por la Junta Directiva y
coordinar internamente la accion del Instituto, asi como las acciones de
este con los demas entes y drganos publicos.

d. Cumplir sus funciones a tiempo completo y con dedicacion exclusiva, por lo
gue no podra desempeiar ofro cargo. publico ni ejercer profesiones
liberales.

e. Ejercer la representacion judicial y extrajudicial del Instituto, con el caracter
de apoderado generalisimo.

Finalizacion del Nombramiento

El nombramiento tenia como vencimiento previsto el final de este Gobierno; sin
embargo, presenté mi renuncia dirigida al Sr. Luis Guillermo Solis Rivera,
Presidente de la Republica de Costa Rica el 21 de julio de 2016.

1.2  Justificacion

El articulo 11 de la-Constitucién politica establece:
“...La Administracion Piublica en sentido amplio, estard sometida a un
procedimiento de evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con la
consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento
de sus deberes. La ley sefialard los medios para que este control de resultados y
rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones
piblicas”.

La Ley General de Control Interno, en su articulo 12, inciso e) establece que los
jerarcas y los titulares subordinados deben presentar un informe de fin de gestion,
de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica.
El informe es uno de los medios para garantizar la transparencia en las
actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados y permlte d:sponer

‘de fa informacion relevante en el desempefio del puesto designado. ™

1.3  Alcance "
El Informe abarca el periodo comprendido de enero 2015 af

Il. RESULTADOS DE GESTION
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21 Cambios en el entorno

El principal aspecto del entorno politico que afecto la gestion durante este periodo
‘ue la renuncia del Ministro de Obras Publicas y Transportes (MOPT) que estaba
apoyando las iniciativas sobre inversién de infraestructura y fue necesario plantear
nuevamente la necesidad ante el nuevo jerarca, junto con el cambio en el
\Viceministro del Mopt, por ser el encargado directo de la Division Maritima
Portuaria y estar tratando temas conjuntos que nuevamente deberan ser

planteados, como la ruta del nuevo Ferri de E| Salvador — Costa Rica y el tema de

infraestructura portuaria.

Respecto al entorno portuario de Caldera el principal cambio promovido por esta _
administracion es la modificacion del sistema operativo el cual establece y aplica '

el despacho indirecto de carga como la modalidad ordinaria en Puerto Caldera, lo
que genera mejoras en l0s resultados de operacion.

A nivel_in'temacional un aspecto que influye en la gestién de la institucion y de los
puertos administracos son las mejoras en el canal de Panama y sus nuevas
condiciones para el trénsito de buques con mayores dimensiones, lo que genera
que los puertos de la zona deban suplir las nuevas necesidades de las lineas

navieras, conforme las tendencias mundiales.

2.2  Gestiones relevantes realizadas
Se mencionan los principales logros obtenido durante mi gestidon, por proceso
funcional, e incluyen Unicamente los aspectos relevantes.

2.2.1 Procesos operativesy de fiscalizacion

- Inicio de operacién de la Terminal Multipropésito (febrero 2015)

- Informe de situacion inicial: Direccion de Operaciones Portuarias, UTSG,
‘Secretarfa de Fiscalizacion

- Informe diagndstico integral de la infraestructura portuaria de Puerto Caldera

- Proceso de negociacion con concesionario: nueva infraestructura portuaria,
visitas MOPTy Contralorfa, sesiones de trabajo semanales—~ T T T

- Elaboracién de propuesta sobre necesidades de infraestructura en Puerto

Caldera
Gestiones para contar con opciones de traslado de los Muelles de Goffito,

Puntarenas y Quepos al Sector Privado.
Se aprobaron dos cartas de intencién de iniciativa privada, aprobadas por la
Junta Directiva para los Gestion de los Muelles de Golfito y Puntarenas,

N

5
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trasladadas al Consejo Nacional de Concesiones para efectuar el proceso de
forma conjunta.

- [Estudio sobre la capacidad instalada en patios, para atender la carga proyecto.

- Evaluacion de riesgos de reforzamiento rompeolas Caldera (mopt - Incop),
$13.5 Crédito BID

- Gestiones con clientes para recibir cruceros base en Puntarenas

- Se recibié por primera ocasién en Puntarenas buque japonés Kojima, en el
marco de relaciones bilaterales

- Revisién de’ aplicacion de tarifa de grda mdévil, en proceso de ajustes al
Reglamento portuario ‘

% Certificacién Portuaria PBIP Muelle de Puntarenas

- Compra de nueve remolcador (equipo maritimo), por parte del Concesionario
SAAM s.a.

- Rompeolas de Quepos reparado, mediante Acuerdo de partes con Marina Pez
Vela - MOPT — INCOP.

2.1.2 Procesos Administrativos

- Plan estratégico INCOP

% Integracion equipo de trabajo: cambio Gerente General, Subgerente, Director de
Operaciones Portuarias, Secretario Fiscalizador

x Auditorfa Junta Promotora de Turismo

- Diagnéstico de clima organizacional

X Propuesta para reforzar dreas sustantivas: nuevas plazas. Aprobado por Junta
Directiva y en proceso de presentacién a entes externos.

- Gestiones para disponer de un Estudio sobre Balneario Ojo de Agua: en
proceso de recepcion de oferta del CICAP de la Universidad de Costa Rica

2.1.3 Suscripcion de Convenios

- INCOP — INCOPESCA: uso del segundo piso oficinas del INCOP en San José

- INCOP - Acueductos y Alcantarillados (AYA): uso de los recursos hidricos del
Balneario Ojo de Agua, en horario.que no se brinda atencién a los usuarios.

- INCOP - Parque Marino: para la construccion de peceras en el parque Marino

- INCOP —MOPT: para el disefio y construccion de Puénte en Mata de Limon,

elaborado por el INCOP, en proceso de revisién del MOPT, _

- Firma de Acuerdo de partes: Marina Pez Vela - MOPT - Incop, para reparacion
de rompeolas Quepos.

- Firma de traspaso de propiedad el Solarén - Municipalidad de Puntarenas

6
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1.
2.
3.

O

7.

2.3 Principales Logros alcanzados

Plan Estratégico 2016 - 2019
L Obietivos estratégicos

Promaover la modernizacion portuaria del litoral pacifico de Costa Rica
Mejorar la gestién operativa — administrativa
Fomentar la generacion de negocios y empleo alrededor de las

concesiones

Gestionar la modificacién a la Ley 8461: varios aspectos
Desarrollar una estrategia de comunicacion para mejorar la imagen y

posicionamiento de la institucion

Establecer un plan para el desarrollo de infraestructura de alio impacto

turfstico en Puntarenas :
Apoyar la promocion turistica por medio de la Junta Promotora de Turismo

Redisefio dala

Para lograr estos objetivos se establecieron varios ejes y proyectos relevantes
para la ejecucion, que se observan a continuacion.

© ksiroteginde - Plan tri-anual de

! oo o eslruciura comuricacion para proyecloscan -
— Reneﬁ%%‘;g?gn de organizacicnal | mejorar lg imageny — vaeacion
o para adecuarse a : posicionamienio de turistica. {recursos
ia esfrategia. -la Instifucion. canon)
i 2 | 4 ] N " TTegracion de - )
Desarrollar T Opiimiccion y stakeholders de la - St de
__ cstrafegiospord cstandarizacion de - aciividad. | | = rc”egf? .f}. :
¢ olcrgornuevas los procesos” [camaras, : — prctmomjm uristica
i concesiones ] internos. concesionaras, {{FT)
4 7 / \ ‘el )
Transformacion en e : . Incenfivar i
Superintandancia _ Pldn dg desarrolio - Is inciativas H
e Porfuarade da CAPITAI romplementarias {‘Ji
© Concesiones HUMANO la aclividad
lestruciuracion) porfuaria 1
2 !
@mﬁ
Han de invarsénen
auiomalizacion de
procesos
(o W
| Plan de tri-anual de R o
i nversigny Madificacan ala
g mantenmiznio do ley 8441, para
- lainfraestructura mejorar doblidadss
\ detectadas
L
P
L_ Fortalecerel -
desarrollo v
invesTgacicn
S
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El tema de Planificacion estratégica es relevante para toda organizacién y al iniciar
la gestion se identifico que el INCOP no contaba con ‘el marco estratégico que
permitiera orientar las acciones de la organizacién, por eso se destinaron
esfuerzos y se realizd un proceso participativo, que generd el Plan Estratégico
para el INCOP 2016 — 2019, el cual ha sido aprobado por la Junta Directiva y se

encuentra en proceso de ejecucion.

Inauguracién terminal multipropésito Puerto Caldera

El 12 de febrero de 2015 se realiza la inauguracion de la terminal multipropdsito
en Puerto Caldera, con una inversién superior a los $30.000.000.00 (treinta
millones de dolares). Primera obra portuaria recibida por el Estado costarricense,
utifizando el esquema de concesion de obra publica y que sus caracteristicas de
disefio permiten recibir buques de mayores dimensiones y capacidad de carga,
para beneficio de la cadena logistica y la competitividad del pais.

Adquisicidn de equipo portuario _
- La Junta Directiva del INCOP aprobé al concesionario la adquisicion de
maquinaria portuaria para mejorar la eficiencia por un monto aproximado $14

millones.
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i . Equipo-

"-,Grua mc\nl portuarla Llebherr 550 ] | e

Reachstakers _ - e

; Termlnal Tractors

- Bombcars

Flatbeds

Grua mov:l Sanv R <y

Montacargas (3 ton) S P e A (13-3T, 1-12T. 5

! : LA S o 1BT &1 35HE
Power Packs (tomas para con‘r_] 2{80tomas) - . 27 -

El nuevo equipo ha permitido implementar el despacho indirecto como
modalidad ordinaria, lo que implica una serie de beneficios y mejoras en la
gestion.

La empresa SAAM S.A. concesionaria del servicio de remolcadores y
pilotaje con la autorizacion del INCOP realizé la adqulsmon de un nuevo
Remolcador el SAAM Nicoya. . fand
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Cambio de modalidad ordinaria

El Reglaménto de Servicios Portuarios contaba con un apartado que no se habia
aplicado previamente, la Junta Directiva del Incop aprobd la aplicacién del
despacho indirecto como modalidad ordinaria.

El objetivo de la modificacion reglamentaria fue en todo momento aumentar la
competitividad de Puerto Caldera, con maquinaria de primer orden para establecer
una logistica integral con el total de la carga a operarse.

Respecto al despacho indirecto de contenedores es importante anotar que, en la
practica portuaria mundial, la recepcion o despacho indirecto de los contenedores
es el estandar de la operacion portuaria, (asf lo establecen también el Reglamento
de los Puertos de Moin y Limon y el nuevo contrato de la TCM), esto entre muchas

ventajas adicionales.

10
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Mejora en indicadores de gestion

Los logros operativos mencionados: entrada en operacion del nuevo puesto de
atraque, adquisicién de equipo portuario y la implementacion del despacho
indirecto como modalidad ordinaria han generado una mejora sustancial en los
indicadores portuarios, a continuacion, una grafica con las principales mejoras en
productividad vy Fiisminucién de los tiempos de espera en bahia.
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En el 2013 un bugue tipo contenedores requerfa 13 de operacion
aproximadamente para la descarga y en el 2016 aproximadamente serian
8.5 horas; lo cual optimiza y reduce los costos del sistema.

El comportamiento.en el.tiempo de-espera-en bahia ha sido de alto impacto, . . .
logrando variar de 160 horas de espera en bahia para los buques
graneleros en el 2013 a 20 horas en el 2015. '

Ambos indicadores coniribuyen a la gestion de la cadena logistica y
producen una serie de efectos multiplicadores asociados. Esta demostirado
las medidas impulsadas por el INCOP han generado resultados ejemplares.
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Aprobacién de la cartera de proyectos

En el 2015 al iniciar la labor en el INCOF se detecta que la institucién no cuenta

con una cartera de proyectos turisticos.

El marco de referencia para la gestién de proyectos que existe son el Contrato de
Fideicomiso INCOP-ICT- BNCR vy el Convenio entre el INCOP y el ICT. El cual
incluye una lista de ideas o nombres de proyectos sin mayor detalle, conforme se

muestra en la siguiente tabla.

CONTRATO -

CONVENIO.

Puntafemas

1. Eehabi’litaﬁ:ién ‘de los Espigones de f_a_,?uhta de

1. Espigones de Puntarenas

2. Paseo Ma ritimo, de la Playa’ d'é:CaIdera

2.Paseo Marftimo de la Playa de Caldera

3. Renovacién Urbana en Esparza

3. Centro Ferial, mercado de artesania y renovacién
urbana en Esparza

4. Construccién del paseo de Madera Capitania-Parque
Maritimo (Boardwalk)

4. BoardWalk Muelle - Parque Marino y mejoramiento
del Paseo de los Turistas

5. Miradores en Garabito

5. Mirador Guapinol Garabito

6. Restauracién de la Estacién del Ferrocarril de Caldera
y otros sitios histéricos

6. Muelle de cruceras

Transbordadores y otras terminales de ferri

7. Adecﬁaciéh'y Man_tenimien"to de la Terminal de7. Mejoramiento paisajistico del boulevard El Rohle - La

Angostura | Etapa

8. Fortalecimiento de rutas turisticas en Montes de Oro,
Garabito, Parritay Aguirre

9. Restauracion de edificios histéricos: capitania de
Puntarenas

10. Mejoramiento urbanistico, paisajistico Barranca - La
Angostura: ciclo vias y parque de la vuelta de Chacarita.

11. Restauracién del Muelle turistico de Barrio EI
Carmen. - :

Se han destacado los proyectos que han sido ejecutados y en algunas lineas hay

ejecucion parciai-de algunos-aspectos——Se
ejecutados llegando a la conclusiéon que la
catalogados como obras menores.

efectud un andlisis de los proyectos—- = —

mayor cantidad de proyectos fueron

Se identificaron una serie de debilidades en el Proyecto Campo Ferial

Agroturistico de Esparza, las cuales fueron

planteas al Ministro de Turismo y al

Ministro de Agricultura y Ganaderia mediante oficios INCOP-PE-0100-2016 y

INCOP-PE-0101-20186.

Licda. Lignette Meding Zamora
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No se disponfa de una Cartera de proyectos, por lo cual fue necesario plantear
una cartera por categoria, la cual fue elaborada mediante propuestas de
comunidades planteadas por los miembros de Junta Directiva y fue aprobada en
Sesién Extraordinaria de Junia Directiva 351 del 15 de Julio de 2015. Acuerdo
Unico. - Estableciéndose las Categorfas A (14 proyectos), B (3 proyecios), C (2
proyectos) y D (18 proyectos).

Pt t : : categ@na A

1) Reparacmn del Mueﬂe de Go!fito

2) Reparacién del Muelle de Puntarenas.

3) Remodelacion de la Junta Promotora de Turismo.

4) El proyecto del Parque Marino (3 peceras)

5) Reparacién del puente de Matalimén

6) Provecto a realizar en Santa Teresa (Paseo Marftimo)
) |
)
)

7) Muelie Isla de Chira (atracadero)

3) Boulevard transversal de Puntarenas avenida 4 a ﬂa 3

9) Restauracién del Parque La Victoria.

10) Puente de pesca en los espigones.

11) Rotulacion turistica y sefializacién de Esparza y Puntarenas.

12) Estudio para elaboracién Plan Maestro.

13) Continuacién al embe[lec&miem:o de obras turisticas en Puntarenas.

14) Proyecto de Ornato, Limpieza y reciclaje y confeccion de depdsitos
para recoleccién de basura (basureros).

Se elaboraron los petfiles de los proyectos, se suscribié un acta definiendo los
proyectos para el 2016 con la participacion de representantes del INCOP - ICT-
Banco Nacional de Costa Rica y se gestiono la viabilidad de los proyectos ante el
ICT la cual fue obtenida para la ejecucion de 2016.

13
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Proyectos en efecucion

Se encuentran en ejecucion los proyectos que se presentan en la siguiente tabla

resumen.

. FIDEICOMISO ICT-INCOP-BNCR. NUEVOS PROYECTOS CATEGORIA A.. -
1 |Construccidon Pasarela Mantenimiento del Muelle de Puntarenas [51,300,000.00 7
2 |Reparacion del Muelle de Golfito. Etapa 2. [402,000,000.00
3 |El proyecto del Parque Marino [@289,700,000.00
4 |Reparacidon del puente de Mata de Limdn. [90,000,000.00
5 |Atracadero en Isla Chira [50,000,000.00
6 |Atracadero en Bahia Ballena @40,000,000.00
7 |Disefio y Supervision de Proyectos #100,000,000.00
8 |Pista de Patinetas [128,000,000.00
9 |Plaza Esparza ' [187,500,000.00

1. Construccion de la pasarela de mantenimiento: obra concluida

2. Reparacién Muelle de Golfito (segunda etapa):

Ei 11 de marzo de 2016 se dio la orden de inicio del INCOP para

la segunda etapa de recuperacidn de la infraestructura portuaria

segunda etapa, por un monto de ({389.842.586, ios trabajos

consisten en diversas actividades}

- Suministro de angulares, pilotes de acero seccién H, viga de
acero seccién canal

- Llimpieza, pintura e instalacién de angulares

- Suministro, limpieza, pintura e instalacién de cenexiones

-—Hmpieza; pintura € instalacidénmdeintervencidn de pilotes

- Limpiezaypintura de la subestructura metélica del puente de
acceso

- Remocién de estructura de defensas

- Llimpieza, pintura e instalacién de viga de acero, seccién canal
Limpleza, pintura e instalacidon de estructura de apoye de
defensas circulares existentes

14
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Se reportd un avance de un 25% Y la ejecucién respecto a la programacion tiene
variaciones ieves. -

Este proyecto tiene gran relevancia, ya que esta incorporado en el Plan Nacional
de Desarrollo y plantea la posibilidad de reactivar la actividad en el pacifico sur del
pafs, generando mayores opciones productivas, de empleo y se espera que
contribuya a mejorar el nivel de vida de la poblacion de [a zona.

3. Peceras parque Marino: construccion de tres peceras (tanque de rayas, pecera
cilindrica para peces multicolores y una rectangular), licitacién publica
adjudicada y en etapa de ejecucién. Con el propdsito de reactivar el turismo en
la zona del cantén central de Puntarenas y ademas con fines educativos y de
proteccion a la bicdiversidad marina.

4. Puente Mata Limén: convenio en revision en el MOPT, en espera de disefios y
planos que esta elaborando la Direccién de Puentes del MOPT (fecha estimada
julio 2016), para que el INCOP prepare especificaciones técnicas e inicie el
proceso de contratacion. Este proyecto se ha retrasado debido a que no se
conté en la fecha programada por los disefos mencionados.

5. Atracadero lisla Chira: listos tiramites ante Minae, Consejo Municipal,
preparando documentos para setena, se realizé el tramite para la contratacion
de valoraciones que permitan plantear los estudios ambientales ante Setena.

6. Atracadero Bahia Ballena: visitas sitio, reuniones con la comunidad, en espera
de estudio del caracol purpura. Batimetria y tramites para estudio hidrografico.

7. Disefio vy supervision de provectos: términos de referencia listos para la
contratacion.

8. Pista de patinetas: se elabord el cartel de licitacion y en etapa del proceso de
contratacion.

9. Plaza Esparza: en ejecucion de tramites para reinicio de la obra. Suspendida
por la Sala Constitucional, por la definicién del propietario del terreno.
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2.4 Aspectos relevantes en Proceso

Infraestructura Portuaria

Se han realizado andlisis sobre la necesidad de invertir en el corto plazo en
infraestructura portuaria en Puerto Caldera, lo cual fue planteado al Ing. Carlos
Villalta, Ministro del MOPT, mediante oficio INCOP-PE-0209-2016 y se realizaron
multiples reuniones con representantes de la Camara de Navieros y la empresa
concesionaria Sociedad Portuaria Caldera S.A.

Las iniciativas presentadas no fueron avaladas por el Ministro de Obras Publicas
quien brindé respuesta mediante el oficio DM-2016-2216 del 26 de mayo de 2016.
El cual textualmente indica:

“Considerando lo anterior, y apegados a las recomendaciones técnicas es
criterio de este Despacho que de previo a definir puntualmente algunos proyectos
de corto plazo en Puerto Caldera y sus alrededores es una necesidad imperiosa
contar con el Plan Maestro que recomienda el PNT el cual permita tomar
decisiones razonadas e integrales sobre lus inversiones Juturas del sistema
portuario del pacifico costarricense”.

La asesoria brindada al Sefior Ministro de obras publicas demuestra la falta de
vision y formacién en materia portuaria e implica una valoracién gue no es
acertada respecto a la propuesta de infraestructura, ya que los proyectos
planteados no se refieren a obras nuevas, corresponden a mejora en la
infraestructura existente y se ha demostrado mediante varios documentos que las
condiciones actuales requieren acciones inmediatas para que Puerto Caidera no
colapse en el corto plazo, afecte el comercio y la competitividad del pafs.

El tnico proyecto que es obra nueva son los espigones en las inmediaciones de
Puerto Caldera y estd como la ultima prioridad de la organizacién ya que implica
una mejora del sistema y un aspecto de seguridad a la infraestruciura. Sin
embargo, corresponde a una de las funciones asignadas al MOPT como

"'--ffeom-peteﬂei-a—i-ega-l. pESaa " ol T T R

Respecto a la necesidad de invertir en el rompeolas es una necesidad urgente, es
un riesgo potencial operar en las condiciones actuales y se sugiere se tomen las
medidas en el corto plazo que permitan su ampliacién. Adicionaimente, las
condiciones actuales provocan que la periodicidad del dragado sea en menor
plaze aumentando el costo del mismo.
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se solicité al Sr. Ministro que valorara su posicién por los efectos que la misma
jmplicaria, situacion que fue planteada mediante oficio CR-INCOP-PE-0454-2016.
2 relevancia del tema me impuls6 a plantear la situacion ante el Sr. Presidente de
2 Replblica, mediante oficio CR-INCOP-PE-0456-2016.

rdicionalmente la necesidad en infraestructura en Puerto Caldera fue expuesta
hor la Camara de Navieros (NAVE) ante Casa Presidencial, el Ministerio de Obras

PUblicas y el INGOP.

Mejora en los esquemas de fiscalizacion

| 2 Unidad Técnica de Supervision y Control ha realizado mejoras en sus procesos
de fiscalizacion, mejora en los controles, verificacion de informacion, elaboracion
de nuevos informes, entre otros aspectos. De forma proactiva esta Unidad ha
impulsado una relacion enfocada a que las concesiones brinden los mejores
servicios. _

Se considera necesario continuar en esta linea, teniendo presente la posibilidad
de ampliar el ambito de accién en caso que se logre concretar la concesion de los
muelles de Puntarenas y Golfito que se encuentran en etapa de iniciativa privada.
Esto provoca incrementar la cantidad de personal de la UTSC y focalizar la
formacion y desarrollo profesional de sus miembros.

Fideicomiso INCOP-ICT- BNCR

Se recibié oficio SGEI-018-2016 del BNCR 01/03/2016, donde proponen
formalmente el finiquito del Contrato de fideicomiso, posteriormente, menos de
ires meses después el Banco Nacional de Costa Rica solicita continuar con el
Fideicomiso y establece una serie de condiciones.

La Junta Directiva facultd a la Administracion del INCOP para que proceda a
realizar un proceso de negociacién de dicho fideicomiso.

La realidad es que la posicién del Banco Nacional ha sido una sorpresa inicial y
contradictoria con su solicitud de continuar. La institucion debe tener presente que

suscrito: no se realiza la titularizacion y en este momento no es necesario utilizar
ia linea de crédito debido al monto disponible en superdvit y al alcance de los
proyectos aprobados.

| fideicomiso deberia ser replanteado mediante una figura gestion y pagos,
incluyendo un ajuste en las debilidades detectadas, que fueron planteadas a la
Junta Directiva del INCOP.

_el-fideicomiso en-las condiciones actuales No-Cumple -con-el -objeto-centractual- -
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2.5 Recursos Financieros y equipo

Recursos Presupuestarios ;
La informacion brindada por el area Contable del INCOP respecto al Estado de

Resultados al 30 de junio de 2016 permite identificar conclusiones importantes:

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico

d % Estado de Resultade Integral

i A Periodo del 01 de enero al 30 de Junic del 2016

Conselidado

2016 2015

iingresos de operacitn
Ingrasos por sendcios 1,037,895,804.75 969.229,830.21
Ingresos por canen 1,197,498 948.01 915,813,408.17
Total Ingresos 2,285,494,752.76 1,885,043,247.98
Gaslos de Operacién
Administrafivos 1,378,310,368.30 1,501,036 538 55
Gastos de depreciacion y amoriizacion 160,770,305 67 199,564,610.07
{Tofal Gastos de Operacion 1,839,110,675.97 1,700,601,148.62

El total de ingresos de operacién de dicho periodo respecto al primer semestre del
aho 2015 muestra un incremento de un 19% y en el caso de los gastos de
operacion los datos reflejan una disminucién de un 9%. Esto no es una situacidn
particular, se deriva de las medidas para la mejora operativa en Puerto Caldera y
los puertos administrados por el INCOP y a politicas de contencion del gasto
impulsadas por el Gobierno y por la administracion del INCOP,

Esta situacion tiene un efecto directo en el superdvit de la organizacion la que
-~ T refleja un~incremento del 237% Trespecto—al mismo semestredelafio anterior y
corresponde a [J 833.332.583 para el primer semestre de 2016.

Esto permite que la administracién del INCOP pueda destinar recursos a
proyectos portuarios que contribuyan al desarrollo de las terminales administradas
por la institucion y a la inversién en proyectos turisticos, conforme lo establecido

en la Legislacién aplicable.
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Equipo asignado
El equipo asignado fue entregado a la Sra. Marilu Ramirez Novoa, Asesora de Ia
Presidencia Ejecutiva, mediante oficio del 21 de julic de 2016

2.6 Estado de la Autoevaluacion de Control Interno 2012

El proceso de autoevaluacion de control interno es de alcance institucional y se
aplica conforme los procedimientos establecidos en esta materia, es dirigido por
Planificacion Institucional y uno de los principales logros ha sido la actualizacién
mediante capacitacion en Control interno y Sevri, con la pariicipacion de los
miembros de la Junta Directiva. '

3 CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

3.1 Conclusion

El INCOP ha reforzado el proceso de fiscalizacién, ha implementado mejoras
operativas en Puerio Caldera y mejorado los indicadores de Gesiion.

La institucion ha iniciado la mejora administrativa, ha reforzado la inversiéon en
infraestructura en las terminales administradas, cuenta con carta de intencién
para iniciativas privadas en los muelles de Golfito y Puntarenas.

Las acciones planteadas han generado mejora en los ingresos y se ha presentado
una disminucion en los costos de gestion.

Actualmente se cuenta con proyectos en ejecucién en el 2016 y con una cartera
preliminar para el 2017, la cual deberia ser analizada y priorizada.

Los logros que se han indicado en esie documento son los que se pueden
cuantificar y se logran demostrar.

3.2 Recomendaciones

- La organizacion requiere disponer de una unidad especializada en ingenieria
para que atienda las diversas necesidades que se presentan. Sugiero que este
tema sea analizado en el proceso de reorganizacion planteado para el 2016.

- Plantear acciones para la articulacion con el e}ecutlvo prmcapaimente en el
‘tema de infraestructura portuaria—— - - . e

- Reforzar el proceso de seguimiento para la evaluacién periddica de los
proyectos poriuarios y turisticos.
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