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ADENDUM AL ,
CONTRATO DE CONCESION DE GESTION DE
SERVICIOS PUBLICOS DE LA TERMINAL DE PUERTO CALDERA

Entre nosotros: RANDALL QUIROS BUSTAMANTE mayor, casado dos
veces, licenciado en derecho, vecino de Tres Rios (La Union) Cartago,
portador de la cédula de identidad namero 1-620-089, en razén de su
cargo de Ministro de Obras Pdblicas y Transportes, segun nombramiento
efectuado mediante Acuerdo Presidencial numero 720-P del 26 de
octubre del 2004, publicado en el diario oficial La Gaceta numero 212 del
29 de octubre del mismo afio, y PAUL ZUNIGA HERNANDEZ, mayor de
edad, portador de la cédula de identidad numero 1-613-309, divorciado
una vez, vecino de Bello Horizonte, Licenciado en derecho, en su calidad
de Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico, segin nombramiento efectuado por el Consejo de Gobierno,
Sesion Ordinaria N°147, Articulo 6 del Consejo de Gobierno, del 3 de
mayo del 2005, debidamente inscrito en el Registro Publico en el tomo
552, asiento 19580, secuencia 1, subsecuencia 1, con las facultades que
la ley le otorga, quienes en adelante se denominaran ADMINISTRACION
CONCEDENTE, vy, por el otro, SOCIEDAD PORTUARIA DE CALDERA,
(SPC) SOCIEDAD ANONIMA, sociedad de esta plaza con cédula de
persona juridica nimero 3.101-326790, inscrita al tomo: 1491, folio: 285
asiento: 309, de la Seccién Mercantil del Registro Publico; representada
en este acto por su apoderado Miguel Angel Ramirez Steller, mayor
casado una vez, ingeniero, vecino de Alajuela, portador de la cédula de
identidad namero uno- cuatrocientos noventa y cuatro- ochocientos
trece,, con facultades suficientes para este acto y debidamente
autorizado por la Asamblea General de Accionistas de dicha sociedad,
celebrada el 15 de diciembre del ano 2005, protocolizada mediante
escritura numero 127 autorizada por la Notaria Publica Rosemarie
Mclaren Magnus a las 18:00 horas del 15 de diciembre del 2005, en
adelante denominado “El Concesionario” y el Sr. Juan Bautista Ramirez
Steller mayor, casado, Ingeniero, vecino de San Ramon, Costa Rica
cédula 2-244-502, en su condicion de apoderado del Consorcio Portuario
Caldera I, hemos acordado suscribir el presente ADENDUM AL
CONTRATO DE CONCESION DE GESTION DE SERVICIOS
PUBLICOS DE LA TERMINAL DE PUERTO CALDERA, para lo que
acordamos:

| Que con fecha 15 de noviembre del afio en curso las partes aqui
indicadas suscribimos el CONTRATO DE CONCESION DE
GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA TERMINAL DE
PUERTO CALDERA.

II.  Que con fecha 18 de noviembre del afio en curso se sometid a
refrendo por parte de la Contraloria General de la Republica el
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contrato antes mencionado.

. Que para la viabilidad del contrato y la legalidad del mismo, asi
como para la transparencia de las relaciones entre la
Administracién con el Concesionario, resulta de primordial
importancia el entendimiento claro, preciso y expreso del principio
de intangibilidad patrimonial y equilibrio financiero de la concesion.

IV. Que por encontrarse el contrato aun en el periodo de ley para su
refrendo, las partes, después de analizar la clausula 4.6 del
contrato, han convenido en que para mejor interpretacion y
ejecucion del contrato puede y debe sustituirse el texto de la
clausula aqui dicha, como en efecto lo hacen, de forma tal que a la
letra se lea:

4.6 PRINCIPIO DE INTANGIBILIDAD PATRIMONIAL Y EQUILIBRIO
FINANCIERO DE LA CONCESION

De conformidad con el principio de intangibilidad patrimonial, la
Administracion Concedente estara siempre obligada a mantener el
equilibrio financiero del contrato, para lo cual se indemnizara al Gestor
de todos los efectos negativos que se originen en las propias decisiones
de la Administracion Concedente, sea como efeclo del principio de
mutabilidad, sea por razones de conveniencia o de interés publico o por
cualesquiera otras razones generales o especiales que lleguen a afectar
la condicion financiera del Gestor.

En ese sentido ambas partes reconocen la distincion entre el equilibrio
financiero del contrato, el cual surge plenamente de la relacion
contractual establecida entre el Concesionario 'y la Administracion
Concedente regida por la Ley de Contratacion Administrativa y su
reglamento; y el equilibrio financiero de la entidad prestataria de los
servicios publicos dados en concesion, dentro del marco de la Ley No.
7593.

Cuando se altere el equilibrio econdémico financiero del contrato, y no se
alcance la rentabilidad minima establecida en esta clausula, por causas
que son imputables a la Administracion Concedente, o por causas no
imputables a ella, pero sobrevinientes e imprevisibles, o por cualquier
otra causal no imputable al Gestor o porque la ARESEP autorice tarifas o
realice ajustes de tarifas que deriven en un desequilibrio financiero del
contrato, el Gestor tendra el derecho vy la Administracion Concedente el
deber de restablecer el equilibrio financiero del contrato el cual tiene
una tasa interna de retorno (TIR) de 14.3% (catorce punto tres por
ciento) proyectada en la oferta y que garantiza la Administracion

Concedente como una TIR minima, siempre y cuando el desequilibrio no
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sea el resultado de la ineficiencia del Concesionario 0 por causas
imputables a él. Esta tasa corresponde al rendimiento de los flujos en
dblares de Estados Unidos de América, calculada después de
impuestos, la cual se obtuvo del modelo financiero de la oferta, en
adelante denominado “MFQO”.

Para la evaluacion de la solicitud de reajuste del equilibrio financiero del
contrato, la Administracion Concedente se fundamentara en los estados
financieros auditados, que reflejaran los ingresos, costos y gastos y se
trate de las partidas presentadas en la respectiva solicitud de ajuste de
tarifas a la ARESEP y/o estén razonable y directamente relacionados
con la ejecucion de este Contrato.

En el caso que la rentabilidad sea menor a la indicada en esta clausula
se procedera conforme a las clausulas 4.6.2, 463y 4.6.4.

Al final del plazo de concesion, se realizara un finiquito para comprobar
que se obtuvo una tasa interna de retorno igual o mayor a la arriba
indicada, siempre y cuando el desequilibrio no sea el resultado de la
ineficiencia del Concesionario o por causas imputables a él.

4.6.1 Causales para reestablecer el Equilibrio Financiero

En el tanto que el TIR proyectado sea menor que el establecido en el
MFO, para mantener el equilibrio econoémico financiero, el Gestor puede
solicitar a la Administracion Concedente el restablecimiento del mismo
cuando éste se vea afectado o alterado por alguna de las causales. Para
esto, la Administracién Concedente tendra la obligacion de reestablecer
el equilibrio econdémico financiero del contrato para compensar las
siguientes causales, sin limitacion a las mismas:

a) La adopcién de medidas o politicas u omisiones de obligaciones estatales,
incluyendo pero no limitando, promulgacién de nuevas leyes o regulaciones
que impongan costos, tarifas o impuestos adicionales, que afecten
negativamente la rentabilidad de las operaciones del Concesionario 0 como
consecuencia directa y particular de medidas o actos unilaterales adoptados
por el Estado, sus Instituciones, Municipalidades o la Administracién
Concedente, definidos como eventos onerosos en la clausula 5.4

b) Alteraciones imprevistas o que, aunque previsibles, por ser el producto del
comportamiento normal del mercado local, afectan el nivel de las
prestaciones del Concesionario.
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c) Cambios en los costos o adicion de rubros de costo con respecto a lo
previsto en el modelo tarifarlo vigente y estos no sean debidamente
reconocidos por la ARESEP para ajustar la tarifa de los servicios prestados
por el Gestor.

d) Los cambios en las condiciones y requisitos para la proteccion del ambiente
decretadas por dependencias gubernamentales que motiven aumentos en
los costos del contrato, en el tanto no sean reconocidos via tarifa por la

ARESEP.

e) Por razones de caso fortuito o fuerza mayor que comprometan la capacidad
financiera del Concesionario para continuar cumpliendo con sus

obligaciones.

f) Las condiciones previstas que no hayan podido ser resueltas por la
aplicacion de los seguros a los que se refiere el contrato.

g) En caso que las tarifas fijadas por ARESEP en respuesta a solicitudes de
revision por causal de inflacion presentadas por el Gestor, luego de la
primera fijacion tarifaria al Concesionario en el periodo de transicion, no

alcance el minimo calculado por el algoritmo que a continuacion se detalla y
que la rentabilidad sea menor al 14.3% (catorce punto tres por ciento).

To= T ¥ 11 +APPI)

Donde:

T, = tarifa nueva para cada servicio

T,.1 = tarifa anterior para cada servicio

APPI = variacion porcentual del PPI, para el periodo “n”.
El valor de APPI se calcula de la siguiente manera:

APPI = [(PPIN/PPIy1 )-1]

Donde :

PPI, : el valor del PPl , a la fecha en la cual se actualizaran las tarifas (periodo n
o actual) .
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PPl : el valor del PPI, en el periodo “n-1” (fecha del anterior ajuste tarifario).

La variacion porcentual del PPI se calculara utilizando dos decimales.

4.6.2 Procedimientos para reestablecer el Equilibrio Economico
Financiero del Contrato

Corresponde al Gestor demostrar que hay fundamento para las
peticiones de reajuste del equilibrio economico Financiero del contrato.
En caso que el INCOP considere que la afectacion o alteracion de las
condiciones economicas financieras alegadas se encuentran
debidamente comprobadas, se acordaran las modificaciones que
consideren convenientes, siguiendo los principios basicos establecidos
en el cartel, el contrato de concesion.

En caso de perjuicio del Gestor, la Administracion Concedente lo
compensard mediante un aumento en el plazo de la concesion,
considerando el limite maximo establecido en la ley para estos efectos.
De no ser posible aplicar este mecanismo de compensacion o este
resultare insuficiente, el desequilibrio se compensaréa con un aporte de la
Administracion Concedente que podra ser realizado en un solo pago o
por cualquier otro mecanismo previsto en la legislacion correspondiente.
Teniéndose que en caso de que el pago no se realice en un solo tracto
la suma a reconocerse y/o sus saldos devengaran el interés de Ley.

Es entendido y aceptado que el INCOP tendra un plazo de dos (2)
meses después de presentada la solicitud respectiva para resolver el
restablecimiento del equilibrio financiero de este contrato.

En caso de que INCOP no resolviera en dicho plazo, o bien resuelva
negativa o parcialmente el ajuste solicitado, las partes acuerdan desde
ya, someter estos diferendos, primeramente a la Comision de
Conciliacion de la clausula 7.2. De no existir acuerdo conciliatorio las

partes convienen desde ya someter €sos diferendos a arbitraje segun el
punto 7.2.2.

46.3 Forma de pago de la indemnizacién para mantener la rentabilidad
minima

La Administracion Concedente pagara el monto calculado para mantener
la rentabilidad minima, con el procedimiento siguiente:
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> Si el pago es en efectivo e inmediato, sera solamente el correspondiente
al monto calculado.

» En caso que la Administracion requiera un plazo para realizar la gestion
administrativa que autorice el pago, la Administracion se compromete a
pagar, ademas del monto principal calculado, los intereses

correspondientes al tipo legal en ddlares.

4.6.4 Reajuste del equilibrio financiero del contrato en relaciéon con el
pago inicial.

La Administracion acepta que el pago pactado de US$ 5.081.000,00 por
el Gestor a la Administracion, segun lo establecido en la clausula 4.7.1,
representa una obligacién contractual del Concesionario y un costo
dentro de su estructura productiva modelo necesario para la ejecucion
del Contrato y, por ende, para la prestacion de los servicios que brindara
el Gestor. Por tanto, es susceptible de ser recuperado durante el periodo
de la concesion, sea por medio de las tarifas o por pago directo de la
Administracion Concedente.

En la eventualidad de que, al fiar ARESEP las tarifas de los servicios
sujetos a su competencia que presta el Gestor, esa Institucion determine
que el pago inicial no es susceptible de ser recuperado por medio de las
tarifas, la Administracion Concedente reintegrara al Gestor ese monto y
la carga financiera asociada mediante un pago anual en todo el plazo de
la concesion que se viere afectado por el no reconocimiento como
renglon de costo en la tarifa, garantizando que se mantenga la
rentabilidad minima establecida TIR = 14.3% (catorce punto tres por
ciento).

Cada pago anual, la Administracion lo realizard amortizando
trimestralmente con pagos parciales proporcionales, durante todos los
afios de la concesion que se vieren afectados aplicando los parametros
de la oferta adjudicada y los documentos que demostraban la
razonabilidad de la misma, cancelando cada afno el monto de
recuperacion previsto en la oferta del concesionario.

Dichos pagos deberan considerar el aspecto fributario a cubrir.
Dado el aspecto tributario a cubrir, el monto a compensar al Gestor en el

afo en que se produzca el desequilibrio sera igual al monto calculado
mas el monto correspondiente al impuesto sobre la renta para ese ano.

-



0002157

Las partes dejamos valedero y subsistente en todo lo demas, el texto
original del contrato original suscrito.

En fe del cumplimiento de este contrato, firmamos en la ciudad de San
José, Costa Rica, el dia 16 de diciembre del afio 2005.

el Angel Ramirez Steller
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ADENDUM N° 2 ,
AL CONTRATO DE CONCESION DE GESTION DE
SERVICIOS PUBLICOS DE LA TERMINAL DE PUERTO CALDERA

Entre nosotros: RANDALL QUIROS BUSTAMANTE mayor, casado dos veces,
licenciado en derecho, vecino de Tres Rios (La Uni6n) Cartago, portador de la
cédula de identidad namero 1-620-089, en razén de su cargo de Ministro de
Obras Publicas y Transportes, seguin nombramiento efectuado mediante
Acuerdo Presidencial nimero 720-P del 26 de octubre del 2004, publicado en el
diario oficial La Gaceta numero 212 del 29 de octubre del mismo afo, y PAUL
ZUNIGA HERNANDEZ, mayor de edad, portador de la cédula de identidad
nimero 1-613-309, divorciado una vez, vecino de Bello Horizonte, Licenciado
en derecho, en su calidad de Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico, segun nombramiento efectuado por el Consejo de
Gobierno, Sesion Ordinaria N°147, Articulo 6 del Consejo de Gobierno, del 3 de
mayo del 2005, debidamente inscrito en el Registro Publico en el fomo 552,
asiento 19580, secuencia 1, subsecuencia 1, con las facultades que la ley le
otorga, quienes en adelante se denominaran ADMINISTRACION
CONCEDENTE, vy, por el otro, SOCIEDAD PORTUARIA DE CALDERA, (SPC)
SOCIEDAD ANONIMA, sociedad de esta plaza con cédula de persona juridica
namero 3-101-326790, inscrita al tomo: 1491, folio: 285 asiento: 309, de la
Seccién Mercantil del Registro Publico; representada en este acto por su
Presidente Ricardo Jacinto Sanabria Altahona, mayor casado, empresario,
vecino de Colombia, ciudadano colombiano, con pasaporte de su pais numero
CC cuatro nueve siete siete cero nueve nueve, con facultades suficientes para
este acto y a su vez debidamente autorizado por la Asamblea General de
Accionistas de dicha sociedad, celebrada el 7 de junio del afio 2005,
protocolizada mediante escritura numero 40 autorizada por la Notaria Publica
Fabiana Gutiérrez Ledn-Péez a las once horas del 9 de junio en adelante
denominado “El Concesionario” y el Sr. Juan Bautista Ramirez Steller mayor,
casado, Ingeniero, vecino de San Ramon, Costa Rica cédula 2-244-502, en su
condicion de apoderado del Consorcio Portuario Caldera Il, hemos acordado
suscribir el presente ADENDUM N° 2 AL CONTRATO DE CONCESION DE
GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA TERMINAL DE PUERTO
GALDERA, para lo que acordamos:

1. Que con fecha 15 de noviembre del afo en curso las partes aqui
indicadas suscribimos el CONTRATO DE CONCESION DE GESTION
DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA TERMINAL DE PUERTO CALDERA.

2. Que con fecha 18 de noviembre del afilo en curso sé sometio a refrendo
por parte de la Contraloria General de la Republica el contrato antes
mencionado.

3. Que para la viabilidad del contrato y la legalidad del mismo, asi como
para la transparencia de las relaciones entre la Administracion con el
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Concesionario, resulta de primordial importancia el entendimiento claro,
preciso y expreso entre otros del concepto sobre quién es el titular del
servicio.

4. Que por encontrarse el contrato aiun en el periodo de ley para su
refrendo, las partes, después de analizar el contrato de marras, han
convenido en que para mejor interpretacion y ejecucion del contrato
puede y debe sustituirse el texto de las clausulas requeridas, como en
efecto lo hacen, de forma tal que a la lefra se lea:

Clausula 1.5 DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL CONTRATO
Se incorpora al final de la clausula el siguiente parrafo:

La estructura tarifaria que autorice la ARESEP mediante la Resolucion
correspondiente, una vez que se obtenga el refrendo del presente contrato por
parte del organo fiscalizador, incorporara la participacion del gestor en la
estructura productiva de los servicios maritimos incluidos en este contrato,
requisito que es condicion precedente para la entrada del gestor y hacer
efectiva la orden de inicio.

Clausula 2.1, OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL CONCESIONARIO

Se elimina el contenido inciso e) de los derechos del Concesionario y se
sustituye por lo siguiente:

e) Presentar a conocimiento del INCOP los informes técnicos legales y
financieros que demuestren las causales y variaciones de los elementos de
costo, gasto o inversion que a criterio del Gestor demuestren la necesidad de
tramitar un reajuste en las tarifas vigentes aprobadas por la ARESEP al INCOP.
Se adiciona a los derechos del Concesionario los incisos f), g), h) e i)

f) Suspender los servicios maritimos a aquellos usuarios que no hubieren
cubierto el pago total de los servicios maritimos brindados y facturados
por el Gestor.

g) El derecho de cobrar directamente a los usuarios la tarifa aprobada por a
ARESEP al INCOP para la prestacion de los servicios.

h) A que se le garantice una rentabilidad minima de 14,3%.

i) A recibir la compensacion estipulada en la clausula 4.6 de presentarse
una rentabilidad menor a la indicada en el inciso anterior.

En donde dice “Las obligaciones del Concesionario incluyen, pero no se limitan
a” se modifica el inciso c) para que se lea asi:




c) Prestar el servicio con apego a los principios de continuidad, regularidad,
uniformidad, igualdad y generalidad, lo cual lo obliga a cobrar a los usuarios la
tarifa aprobada por la ARESEP al INCOP con base en la estructura productiva
que incorpora la participacidn del gestor en la prestacion de los servicios.

Clausula2.2 OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LA
ADMINISTRACION CONCEDENTE Y DEL INCOP

Se incorpora el inciso h) dira:

h) Someter a conocimiento de la ARESEP las solicitudes de fijacion y
ajuste tarifarios requeridos por el Concesionario a mas tardar dos meses
posteriores a su recibo.

Clausula 3.5.1 Condiciones precedentes a la orden de inicio
Se modifica el inciso g) para que se lea:

g) Que el INCOP tenga aprobado por parte de la ARESEP las tarifas de los
servicios de Puerto Caldera con la nueva estructura productiva que integra la
participacion del Concesionario, para lo cual éste ultimo, dentro del mes
siguiente al refrendo del contrato, se compromete a presentar al INCOP su
estructura tarifaria con los respaldos correspondientes asi como sus
parametros de calculo.

Clausula 4.3 SOBRE EL COBRO DE TARIFAS

Se sustituye el primer parrafo contenido en la clausula 4.3 por lo siguiente:

El Concesionario, como gestor de los servicios publicos que brindara, aplicara
las tarifas aprobadas por ARESEP al INCOP, de acuerdo con la nueva
estructura productiva modelo que integra la participacion del Concesionario.

Clausula 4.6.1 Causales para reestablecer el Equilibrio Financiero y
modificacion de los términos y condiciones del Contrato

Se maodifica el inciso g) para que se lea:

En caso que las tarifas fijadas por ARESEP en respuesta a solicitudes
presentadas por el Incop, a instancia del Gestor, por causal de inflacion, no
alcance el minimo calculado por el algoritmo que a continuacion se detalla y
que la rentabilidad sea menor al 14.3% (catorce punto tres por ciento).

Las partes dejamos valedero y subsistente en todo lo demas, el texto original
del contrato original suscrito.
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En fe del cumplimiento de este contrato, firmamos en la ciudad de San José, '
Costa Rica, el dia 2 de febrero del afio 2006.
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